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1. INTRODUCCION

La Reforma Educacional del Gobierno de Chile, apunta garantizar la calidad
integral tanto de la gestion institucional como de los procesos pedagdgicos que
impactan en los aprendizajes, basandose en cuatro pilares: calidad educativa,
inclusion, gratuidad y fin al lucro; y en una serie de principios, entre ellos: concebir
la educacion como un derecho social, la igualdad de oportunidades, y situar los
aprendizajes en el centro del proceso educativo, promoviendo en las
organizaciones escolares procesos sistematicos y planificados de cambio
educativo, como fortalecimiento de las estrategias de ensefianza-aprendizaje,
desarrollo de las capacidades de sus docentes, mayor foco de la gestion directiva
en los procesos pedagodgicos, potenciando las estrategias para fortalecer la
convivencia y vida democratica, entre varias otras opciones. Para todo esto la
comunidad educativa cuenta con herramientas tales como el PElI Y PME este
altimo un instrumento de planificacion y gestién estratégica institucional vy
pedagdgica, que guia la mejora con un nuevo enfoque a 4 afios y con foco en las
necesidades educativas y prioridades formativas.

Asi, el PME se entiende como una herramienta que promover procesos de
reflexion, analisis, planificacion, implementaciéon, seguimiento y autoevaluacion
institucional y pedagdgica en las comunidades educativas. Todo esto de

de manera intencionada, impulsando el desarrollo de procesos y practicas en
distintas areas de la gestion institucional y pedagdgica, que contribuyan al
mejoramiento de la calidad educativa de cada establecimiento.

Dentro de este contexto, el ciclo de mejoramiento continuo se concibe como el
proceso mediante el cual cada comunidad educativa analiza su realidad,
problematicas, aspiraciones y desafios en los ambitos institucionales vy
pedagogicos, planifica y proyecta Objetivos y Metas Estratégicas a 4 afios e

implementa objetivos y acciones anuales que permitan avanzar en el desarrollo




de sus procesos Yy practicas institucionales y pedagdgicas, con miras a alcanzar lo
declarado en su Proyecto Educativo Institucional (PEI). Es en esta fase que los
recursos recibidos a través de la Subvencion Escolar Preferencial (SEP) juegan
un rol clave en tanto permiten ejecutar las acciones planificadas.

El presente trabajo se realiz6 utilizando estrategias y formatos de trabajo,
orientadas por el Ministerio de Educacion en conjunto con los trabajados en el
Magister de Educacion. Vinculandolo con los Estandares Indicativos de
desempeiio y otros indicadores de calidad,, de manera que se pueda obtener
un real diagnostico institucional y pedagdgico. Detectando Yy priorizando las
necesidades de mejoramiento, las cuales se consideraron en el Plan de

mejoramiento Educativo 2015.




2. MARCO TEORICO

La Ley N° 20.529/2011, del Sistema Nacional de Aseguramiento de la calidad de
la Educacion Parvularia, Basica y Media, tiene como propdsito asegurar la
equidad frente a los procesos educativos, entendida como que todos los
estudiantes tengan las mismas oportunidades de recibir una educacion de calidad.
Esta Ley, impactara en la educacion formal mediante un conjunto de politicas,
estandares, indicadores, evaluaciones y mecanismos de apoyo Yy fiscalizacién a
los establecimientos educacionales, para lograr la mejora continua de los

aprendizajes de los estudiantes.

La implementacion de estos diferentes mecanismos, implicara para los
establecimientos procesos de autoevaluacion, evaluacién externa y apoyo técnico
pedagdgico en la elaboracién e implementacion de Planes de Mejoramiento
Educativo que permitan a los establecimientos educacionales desarrollar sus

fortalezas y superar sus debilidades en ciclos de mejora sucesivos.

En este contexto, a la Agencia de Calidad le correspondera la evaluacion de las
instituciones escolares, para fomentar el mejoramiento de la calidad y equidad de
las oportunidades educativas, considerando las particularidades de los distintos
niveles y modalidades. En este sentido, los procesos de autoevaluacion
institucional y los Planes de Mejoramiento Educativo, constituyen antecedentes y
procesos relevantes para el Sistema nacional de Aseguramiento de la calidad de

la Educacion y para los establecimientos.

Por otra parte, La Ley N° 20.248/2008, de Subvencion Escolar Preferencial,
establece que “el sostenedor, mediante la suscripciéon del Convenio de
Igualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa, se obliga a un conjunto
de compromisos esenciales, entre los que se contempla la presentacién al
Ministerio de Educacién del Plan de Mejoramiento Educativo como

requerimiento para postular a los beneficios de la Ley de Subvencion




Escolar Preferencial”’. Este debe estructurarse sobre las areas del Modelo de
Calidad de la Gestion Escolar; Gestion del Curriculum, Liderazgo Escolar,

Convivencia Escolar; Gestion de Recursos y Resultados.

En el marco de estas mismas normativas, el Ministerio de Educacion asume el rol
de disefiar e implementar programas y acciones de apoyo técnico pedagdgico
para los establecimientos educacionales, con el fin de fomentar el desarrollo de
sus capacidades técnicas, educativas y procesos de mejoramiento continuo, en
este sentido, debe brindar apoyo, orientaciones, instrumentos y asesorias para la

elaboracion e implementacion del Plan de mejoramiento Educativo.

MEJORAMIENTO CONTINUO

Para los establecimientos educacionales, los procesos de mejoramiento Continuo,
significan avanzar hacia la instalacién, mejoramiento, consolidacion y articulacion
de Précticas Institucionales y Pedagdgicas y procesos de calidad, que forman
parte de las areas y dimensiones de la gestion institucional, lo que posibilita lograr

que los aprendizajes de los estudiantes mejoren constantemente.

Para avanzar en el desarrollo de las Précticas Institucionales y Pedagdgicas y
proceso de calidad, es necesario que los establecimientos educacionales transiten
por un ciclo anual de mejora continua, entendido éste como “un conjunto de
etapas y procesos articulados, de manera progresiva y coherente, mediante
una planificacion estratégica de los procesos de Mejoramiento Educativo

contemplados en el Plan de Mejoramiento Educativo”.

El Plan de mejoramiento Educativo es una posibilidad real de centrar y ordenar, de
manera articulada e intencionada, las distintas acciones que el establecimiento
educacional implementa para mejorar el aprendizaje de los estudiantes, en
funcién de Metas desafiantes y posibles de alcanzar en un tiempo establecido. Lo

que contribuira a apoyar explicitamente la construccion de Trayectorias Educativas




de los estudiantes, lo cual implica especial atencién a la diversidad de formas que
tienen de ingresar, vincularse y proyectarse hacia el futuro desde el

establecimiento educacional.

Este Ciclo comienza con un proceso de Diagndstico Institucional, que implica, en
primer lugar, un profundo analisis de los Resultados Institucionales, para luego
avanzar hacia una evaluacion del nivel de calidad de las Pr4cticas Institucionales y
Pedagdgicas y , finalmente, establecer una vinculacion entre las é&reas de
procesos y Resultados propiciando el mejoramiento de aquellas que lo requieren,
para lo cual se establece que el Plan de Mejoramiento Educativo contenga Metas,

Objetivos, Indicadores de seguimiento y Acciones.

Es relevante tener presente que las Practicas son una serie de formas de hacer en
las distintas areas de la gestion institucional y pedagdgica que deben presentar
propositos explicitos y claros para todos los actores de la comunidad educativa,
progresion secuencial de las acciones involucradas, contemplar procesos
sistematicos, deben estar orientadas a resultados, evaluadas permanentemente y
perfectibles en el tiempo a partir del analisis de su implementacion.

El Plan de mejoramiento Educativo se centra en la consolidacién de Sistemas de
Trabajo a partir del Ciclo Anual de Mejora Continua, tal como se refleja en el

siguiente esquema:

Diagrama IN°2: El ciclo de mejoramiento continuo a 4 anos
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1.- PRIMERA FASE: ANALISIS ESTRATEGICO, AUTOEVALUACION
INSTITUCIONAL Y FORMULACION DE OBJETIVOS Y METAS
ESTRATEGICAS.

Se compone de dos etapas:

e Analisis Estratégico y Autoevaluacion Institucional:

Esta etapa se compone de dos componentes principales, por una parte el Analisis
Estratégico , que se basa en identificar los principales identificar sellos del
proyecto educativo Institucional expresados en la vision, misién y perfil estudiante
que se quiere formar y por otra, la Autoevaluacion Institucional que permite
visualizar la situacion actual del establecimiento a través de la identificacion de la
situacién actual fortalezas y debilidades, procesos y resultados datos de
resultados educativos o de eficiencia interna)

Ambos componentes permiten identificar las brechas entre los sellos que se
quieren alcanzar y la situacion actual de la organizacion escolar, lo que a su vez
facilita definir prioridades de mejoramiento para cada una de areas de proceso y

resultados contenidos en el PME.

e Formulaciéon de Objetivos y Metas Estratégicas.

Estos objetivos y metas expresaran las aspiraciones de mejoramiento del
establecimiento educacional en las distintas areas de proceso y resultados
contenidas en su PME. Guiando el proceso de mejora escolar para los proximos 4

anos.
2° FASE: PERIODO ANUAL

La segunda fase corresponde a periodos sucesivos de mejoramiento anual, que

permiten ir concretando los Objetivos Estratégicos, mediante la definicion de




objetivos anuales y el disefio e implementacion de acciones. Esta fase se realiza
desde el primer al cuarto afio del ciclo PME.

Esta fase se repite durante los 4 afios y se compone de cuatro etapas:

. Diagnostico Institucional.

. Planificacion Anual en funcién de Objetivos y Metas Estratégicas.

. Implementacion, Monitoreo y Seguimiento de la planificacién anual.
. Evaluacion del periodo anual.

A. Diagnostico Institucional:

Esta etapa se desarrolla a partir del afio 1 y se repite anualmente hasta el afio 4
del ciclo PME. Su propésito es determinar el nivel de calidad de las préacticas

institucionales y pedagdgicas al inicio de cada periodo de mejoramiento anual.

La etapa comienza con una seleccion por parte del establecimiento educacional
de los resultados de aprendizaje que le interesa trabajar prioritariamente en el afio
calendario que se inicia, en funcion de los Objetivos y Metas Estratégicas

planteadas inicialmente.

Posteriormente, se inicia el andlisis de calidad de las practicas institucionales vy
pedagogicas. Este analisis debiera nutrirse de la informacion recogida en las
etapas de Analisis Estratégico y Autoevaluacion Institucional y de la formulacion
de Objetivos y Metas Estratégicas, centrandose en una revision del estado actual
de desarrollo de las practicas, en funcion de cuanto se requiere avanzar con
cada una de ellas para el logro de los objetivos estratégicos planteados

inicialmente.




B. Planificacién Anual:

Esta etapa se efectlia a partir del afio 1 y se repite anualmente hasta el afio 4 del
ciclo PME. Su propésito es que el establecimiento educacional reflexione, analice
y defina los objetivos anuales que guiaran el proceso de mejora educativa en las
cuatro areas de proceso del PME, en las dimensiones que hayan sido priorizadas

por la comunidad educativa.
La planificacién anual incluye:

. Una seleccion de las dimensiones de cada area de proceso que se desea

priorizar en el afio que se inicia

. La definicion de metas anuales.

. La definicion de objetivos anuales.

. La especificacion de indicadores de seguimiento de dichos objetivos.

. La definicion de las acciones que permitan, por una parte, materializar y

contribuir a cumplir los objetivos de caracter anual y, por otra, acercarse

gradualmente al logro de los Objetivos y Metas Estratégicas planteadas a 4 afios.

C. Implementacion, Monitoreo y Seguimiento de la planificacién anual:

Esta etapa se lleva a cabo a partir del afio 1 y se repite anualmente hasta el afio 4
del ciclo PME. Corresponde a la etapa de ejecucion de las acciones propuestas
para el afio respectivo en funcion de los objetivos anuales. Incluye procesos de
Monitoreo y Seguimiento que implican ajustes a lo planificado. Es necesario tener
presente que esta etapa de implementacion debe dar respuesta y vincularse con

los objetivos anuales, asi como también con los Objetivos y Metas Estratégicas.




D. Evaluacion del periodo anual:

Esta etapa se realiza a partir del afio 1 y se repite anualmente hasta el afio 4 del
ciclo PME. Corresponde a una evaluacion del nivel de cumplimiento de las
acciones implementadas en funcién de los objetivos anuales propuestos. A su vez,
considera una evaluacion del impacto que estas acciones estan generando sobre

los Objetivos Estratégicos a 4 afios.

SEGUNDA FASE

Etapa

Diagndstico  Anual

El ciclo PME culmina el afio 4 con una evaluacién del ciclo de mejoramiento
continuo, lo que implica evaluar los procesos y resultados alcanzados en los 4
afos anteriores, con el fin de proyectar el siguiente ciclo de mejoramiento.
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3. DIMENSIONAMIENTO DEL ESTABLECIMIENTO

A. BREVE HISTORIA:

El Centro Inclusivo de Parvulos Inalin nace debido a la alta demanda para
Educacién Parvularia existente en nuestra comuna, especialmente para nifios y
nifias con necesidades educativas especiales. lgualmente, desde un principio se
planted la idea de incorporar contenidos relacionados con la cultura indigena en el
curriculo, especialmente considerando las posibilidades de desarrollar actividades
pertinentes y significativas para los nifios y nifias que conformarian la matricula del
establecimiento, considerando que la mayoria de ellos tiene ascendencia
indigena. El establecimiento inicia sus funciones en marzo de 2006, atendiendo a
parvulos en los niveles Medio, Transicion | y Il, quienes recibieron atencion
pedagdgica de un equipo profesional compuesto por dos educadoras de péarvulos,
una educadora diferencial y tres asistentes de la educacion. El afio 2007 y 2008 se
adjudican un Proyecto de Educacion Intercultural Bilinglie que permitié actualizar
el PEI del establecimiento y comenzar con la elaboracién de planes y programas
propios en educacion parvularia que buscaban integrar la educacién intercultural
en toda su propuesta pedagodgica. Desde esta fecha se trabaja bajo estos
lineamientos contando con una educadora tradicional en primer y segundo nivel de
transicion. Por otra parte en el afio 2007 se aprueba el proyecto de integracion
escolar, que ha funcionado con el reconocimiento y subvencion especial del
MINEDUC para parvulos y actualmente también en educacion basica. Asi mismo
en mayo del 2008 se firma el convenio de igualdad de oportunidades y excelencia
educativa comenzando con el diagnostico en gestion institucional y lenguaje y
comunicacién, en el afio 2009 se inicia la elaboracién e implementacion de un
Plan de mejoramiento Educativo que ha ido incorporando progresivamente las
asignaturas de lenguaje (2009-2010), Educacion matematica (2011), Ciencias

Naturales e Historia (2012). Considerando estos recursos (SEP), se imparten
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talleres extraescolares donde se prioriza a los nifios que poseen alguna NEE y
que tienen por objetivo potenciar una vida saludable y el gusto por el deporte,
paralelamente se promueve un trabajo en equipo y sana convivencia. Los talleres
estan a cargo de docentes y monitores: taller de basquetbol, gimnasia ritmica,
psicomotricidad, folclor y futbol. En el afio 2009 se decide ampliar la cobertura a
Educacién Basica debido al interés de los padres y apoderados por mantener a
sus hijos e hijas en el establecimiento, comenzando asi el 2009 con Primero
Basico y cada afilo se amplia un curso, pretendiendo entregar sus valores y
proyecto educativo hasta Sexto Afio Basico. Por otra parte el afio 2012 se aprueba
y autoriza el ingreso a jornada escolar completa diurna para 3° y 4° afo,
generandose a la vez talleres de extension horaria para 1° y 2° basico, atendiendo
a la necesidad de trabajar con mayor énfasis los lineamientos del establecimiento
educacional y satisfacer la necesidad de los apoderados de aumentar la
permanencia de los nifios y nifias en el colegio. (ver anexo 3 extracto del PEI)

B) SINTESIS DE ANTECEDENTES DEL ENTORNO:

El establecimiento esté inserto en un espacio urbano, donde residen familias de un
nivel socioecondémico medio. En sus cercanias existen instituciones de salud y
apoyo a la familia como son el CESFAM, PIB (Proyecto de Intervencion breve);
espacios publicos de recreacion (plazuelas) y también dos establecimientos
educaciones, uno de dependencia municipal y otro particular subvencionado,
ambos atienden a nifios desde pre-kinder hasta octavo basico. Nuestra poblacion
proviene del radio urbano y rural de la comuna de Castro, con especial interés en
el rescate de nuestra cultura y en el Programa de Integracion Educativa dada la

accesibilidad al colegio y las adaptaciones a la infraestructura.
C) SINTESIS DE ANTECEDENTES PEDAGOGICOS:

La palabra Inalin, es origen mapuche, significa estar cerca, en compafia o
acompafnado, palabra que refleja nuestra orientacion sobre la importancia del

respeto al otro para promover la sana convivencia y la retroalimentacion entre
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pares. Nuestra motivacion principal es entregar una formacion integral a través de
la aplicacion de estrategias y practicas pedagolgicas que consideren las
caracteristicas tanto individuales como colectivas de nuestros nifios, ademas de
sus capacidades, donde se dé oportunidad a fortalecer la inclusion de nifios de
diferentes etnias, credos y con necesidades educativas especiales en un ambiente
normalizador y con igualdad de oportunidades. Para ello contamos con:

Planta Docente

e 3 educadoras de parvulos,

e 5 profesores basicos, de los cuales 3 tienen especializacion en la

e asignatura que imparten.

e 1 profesor de musica

e 1 profesora de inglés.

e 1 profesor basico intercultural que coordina y trabaja con una educadora

tradicional.
Planta Asistentes de la educacién

e 2 asistentes de la educacion en parvulos

e 4 asistentes de la educacion en basica
Programa de Integracién Educativa

e 1 Coordinadora (educadora diferencial con mencién en deficiencia mental
e 1 psicopedagoga,

e 1 psicologa,

e 1 educadora diferencial

e 1 terapeuta ocupacional.
Planta administrativo

e 1 directora

13




e 1 administrador
e 1 Jefe de la unidad técnico pedagdgica
e 1 secretaria ¢ 1 inspectora de pasillo

e 2 auxiliares de servicios menores

D. LINEAS DE ACCION O PROGRAMAS ESPECIFICOS

Los objetivos y metas planteadas en nuestro Proyecto Educativo Institucional, se

lograran a través de las siguientes acciones.

1. Implementacion de los planes de estudio segun indicaciones del MINEDUC.

2. Incorporacion progresiva a la Jornada Escolar Completa.

3. Continuidad del Convenio de igual de oportunidades, generando
anualmente acciones de mejora a través del Plan de Mejoramiento
Educativo.

4. Trabajo sistematico con redes de apoyo: SENDA, CESFAM ,
CARABINEROS, DEPROV, entre otros.

5. Planificacion anual por area y equipos de trabajo.

6. Seguimiento y Evaluacién perioddica del avance en el logro de los objetivos

curriculares y de gestion.

14




E. ORGANIGRAMA

ORGANIGRAMA CENTRO
Sostenedor
INCLUVO INALUN
Equipo de Gestion |-—{  Direccién || CONsejo Escolar
Administrador | Centro de | | Centrode | | Consejo de
padres Alumnos Profesores
Unidad Tecnico
Pedagogica
. ! .
| Inspectoria C. Convivencia G CPE | |C CEB || C-CRA-
escolar Parvulos Enlace lenguaie
|
Profesores jefes / educadoras
| [
- Profesores de asignatura
e ] Profesores/monitores talleres
L Tec. Asistentes
Auxiliares
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4. ANALISIS DEL DIAGNOSTICO SITUACIONAL

Se aplicd en el establecimiento la matriz para el desarrollo de la 1° FASE del
Ciclo de mejoramiento de acuerdo a las orientaciones del Ministerio de Educacion,
la cual servirhA de guia para el desarrollo e implementacion del analisis
estratégico y autoevaluacion institucional. Para esta reflexion se revisa y analiza

el Proyecto Educativo Institucional.

La matriz esta compuesta por preguntas- guias, las que se enriguecieron con

preguntas adicionales que se planted la comunidad educativa.
(Ver matriz N2 1 en anexo Fase 1)

En ella se establecieron los sellos, Objetivos y metas estratégicas a priorizar

en el nuevo Ciclo de mejora continua.

Para la 2° FASE PERIODO ANUAL en etapa de Diagnostico Institucional se
realizd el Andlisis de la gestion institucional a través de la revision de las
practicas institucionales y pedagadgicas, las cuales evalian y establecen el nivel de
calidad de estas segun las dimensiones y area, en coherencia con los estandares
indicativos de desempeiio y otros indicadores de calidad educativa.

Este andlisis implico determina el nivel de calidad de cada una delas practicas
institucionales y pedagdgicas. Que tienen como referencia escala evaluativa
gue establece las caracteristicas que adquieren las practicas en cada fase del
desarrollo. Este instrumentos se estructura en base a las 4 areas de proceso de
gestién institucional: gestién pedagdgica-Liderazgo- Convivencia Escolar- Gestion
de Recursos, a su vez, cada una de las areas se organizan en dimensiones que
contienen un conjunto de practicas. Frente a cada practica se despliega los

valores que permiten asignarle un nivel de calidad

16




Escala evaluativa para el analisis de las dreas de proceso:

Nivel de calidad

Se realizan acciones cuyos prapdsitos son difusos para los actores del establecimiento

1
educacional y se implementan de manera asistemética.

El quehacer incorpora un propdsito que es explicito y claro para todos los actores de la
comunidad educativa cuyos propdsitos son sistematicos.

El quehacer incorpora un propdsito que es explicito y claro para todos los actores de la
comunidad educativa, con una sistematicidad y progresion secuencial de los procesos
3| y con una orientacion a la mejora de los resulfados asociados. Estas caracteristicas
implican que una tarea del establecimento educacional ya puede ser definida como
prctica institucional o pedagogica.

4 | Lapracticaincorpora la evaluacion y perfeccionamiento permanente,

NA | Refieren a aquellas practicas que no son aplicables a la realidad del establecimiento
educacional y que no refieren a procesos institucionales y pedagdgicos relevantes para
el logro del objetivo y meta estratégica.

17




A: Diagnostico Institucional Fase 2 Mineduc

Area de Gestidn Pedagdgica
Dimension: Gestion del Curriculum:

1. El director y el equipo técnico-pedagdgico coordinan laimplementacidn
general del curriculum vigente y los programas de estudio.

Nivel decalidad

BB
X

4. El director y el equipo técnico-pedagdgico apoyan a los
docentes mediante la observacién de clases y la revision de materiales
educativos con el fin de mejorar las oportunidades de aprendizaje de los

2. El director y el equipo-pedagdgico acuerdan con los X
docentes lineamientos pedagogicos comunes para la implementacion
efectiva del curriculum.
3. Los profesores elaboran planificaciones que contribuyenala X
conduccion efectiva de los procesos de ensefianza-aprendizaje.

X

7.El directory el equipo técnico—pedagdgico promueven entre los docentes
el aprendizaje colaborativo y el intercambio de los recursos educativos.

5. El directory el equipo técnico-pedagdgico coordinan un sistema X
efectivo de evaluaciones de aprendizaje.
6. Eldirectoryel equipo técnico-pedagdgico monitorean X
permanentemente la cobertura curricular y los resultados de aprendizaje.

X

18




Dimension: Ensefianza y aprendizaje en el aula:

Proceso general a evaluar: describe los procedimientos y estrategias que implican los docentes en
sus clases para asegurar el logro de los objetivos de aprendizaje estipulados en las bases y Marco
curricular. Las acciones en este sentido, se enfocan en el uso de estrategias efectivas de ensefianza y
manejodeclase

Nivel decalidad

BB
X

1. Los profesores imparten las clases en funcion de los Objetivos
de Aprendizaje estipulados en el curriculum vigente.
2. Los profesores conducen las clases con claridad, rigurosidad conceptual, X
dinamismo einterés.
3. Los profesores utilizan estrategias efectivas de ensefianza-aprendizaje X
en elaula.
4. Los profesores manifiestan interés por sus estudiantes, les X
entregan retroalimentacion constante y valoran sus logros y esfuerzos.
5. Los profesores logran que la mayor parte del tiempo de las clases X
se destine al proceso de ensefianza-aprendizaje.
. . . X
6. Los profesores logran que los estudiantes trabajen dedicadamente,
sean responsablesy estudien de maneraindependiente.
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Dimension: Apoyo al desarrollo de los estudiantes:

o

Proceso general a evaluar: describe los procedimientos y estrategias que lleva a cabo el
establecimiento para velar por un adecuado desarrollo académico, afectivo y social de todos los
estudiantes, tomando en cuenta sus diferentes necesidades, habilidades e intereses. Describe
ademas, laimportancia de que los establecimientos logren identificar y apoyar a tiempo a los estudiantes
que presentan dificultades asi como también a aquellos que requieren espacios diferenciados para

valorar, potenciar y expresar sus talentos e intereses.

1. El establecimiento identifica a tiempo a los estudiantes que
presentan rezago en el aprendizaje y cuenta con mecanismos
efectivos para apoyarlos.

Nivel decalidad

B
X

2. Elestablecimiento cuentaconestrategias efectivas para potenciara X
los estudiantes con intereses diversos y habilidades destacadas.
3. El equipo directivo y los docentes identifican a tiempo a los X
estudiantes que presentan dificultades sociales, afectivas y conductuales
y cuentan con mecanismos efectivos paraapoyarlos.

X

4. El equipo directivo y los docentes identifican a tiempo a los
estudiantes en riesgo de desertar e implementan mecanismos efectivos
paraasegurar su continuidad en el sistema escolar.

5. El equipo directivo y los docentes apoyan a los estudiantes en la
eleccion de estudios secundarios y de alternativas laborales o
educativas al finalizar la etapaescolar.

6. Los establecimientos adscritos al Programa de Integracion
Escolar (PIE) implementan acciones para que los estudiantes con
necesidades educativas especiales participen y progresen en el

7. Los establecimientos adscritos al Programa de Educacion
Intercultural Bilinglie, cuentan con los medios necesarios para desarrollar
y potenciar la especificidad cultural y de origen de los estudiantes.
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Area: Liderazgo escolar

° Dimension: Liderazgo del Sostenedor

Proceso general a evaluar: describe las definiciones y procedimientos que establece el sostenedor
para asegurar el buen funcionamiento del establecimiento. Las practicas designan al sostenedor
como el responsable ultimo de los resultados y vialidad del establecimiento ante la comunidad educativa.
Asimismo, establece la importancia de definir el rol del sostenedor y del director, dado que existen
diversas formas validas de organizar el trabajo entre ambos, peor se requieren funciones vy
responsabilidades definidas para lograr un trabajoefectivo.

1. El sostenedor se responsabiliza del logro de los estandares de aprendizaje
y de los Otros Indicadores de Calidad, asi como del cumplimiento del
Proyecto Educativo Institucional y de la normativavigente.

Nivel decalidad

B
X

2. Elsostenedor se responsabiliza por la elaboracion del Proyecto
Educativo Institucional, del Plan de Mejoramiento y del presupuesto anual.

3. Elsostenedordefinelasfuncionesdeapoyoqueasumiracentralizadamente
y los recursos financieros que delegara al establecimiento y cumple con
SUS COmpromisos.

4. El sostenedor comunica altas expectativas al director, establece
sus atribuciones, define las metas que éste debe cumplir y evalua su
desempefio.

5. El sostenedor introduce los cambios estructurales necesarios
para asegurar la viabilidad y buen funcionamiento del establecimiento.

6. Elsostenedor genera canales fluidos de comunicacion con el director
y con la comunidad educativa.
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° Dimension Liderazgo del Director:

Proceso general aevaluar: describe las tareas que lleva a cabo el director como responsable de los resultados
educativos y formativos del establecimiento. Ademas se establece que el director tiene la responsabilidad
de comprometer a la comunidad escolar con el Proyecto Educativo y las prioridades del establecimiento, de
conducir efectivamente el funcionamiento del mismoy dar cuenta al sostenedor de los resultados obtenidos.

Practicas

1. El director asume como su principal responsabilidad el logro de
los objetivos formativos y académicos del establecimiento.

Nivel decalidad

BEEr
X

2. Eldirector logra que lacomunidad educativa compartala
orientacion, las prioridades y las metas educativas del establecimiento.

3. El director instaura una cultura de altas expectativas en la
comunidad educativa.

4. El director conduce de manera efectiva el funcionamiento general
del establecimiento.

5. El director es proactivo y moviliza al establecimiento hacia la
mejora continua.

6. Eldirectorinstaura unambiente laboral colaborativoy
comprometido con la tarea educativa.

\_7._Eldirectorinstaura un ambiente cultural y académicamente estimulante
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° Dimension: Planificacidon y gestion deresultados

Proceso general a evaluar: describe procedimiento y practicas centrales del liderazgo en la
conducciéon del establecimiento educacional. Ademas se establece la importancia de planificar las
grandes lineas del establecimiento educacional, las cuales se plasman en el Proyecto Educativo
Institucional, asi como de disefiar el Plan de Mejoramiento Educativo que articula el diagndstico de la
institucion y las metas, acciones y medios para lograr los objetivos propuestos. Asimismo, esta dimension
releva la gestidn de resultados, que incluye la recopilacién, el analisis y el uso sistematico de datos, como
una herramienta clave paralatoma de decisiones educativas y el monitoreo de la gestién.

1. El establecimiento cuenta con un Proyecto Educativo
Institucional actualizado que define claramente los lineamientos de la
institucion e implementa una estrategia efectiva para difundirlo.

Nivel decalidad

B
X

2. Elestablecimiento lleva a cabo un proceso sistematico de autoevaluacién
que sirve de base para elaborar el Plan de Mejoramiento Educativo.

3. Elestablecimiento cuenta conun Plan de Mejoramiento Educativo
que define metas concretas, prioridades, responsables, plazosy

4. El establecimiento cuenta con un sistema efectivo para monitorear
el cumplimiento del Plan de Mejoramiento Educativo.

5. El establecimiento recopila y sistematiza continuamente datos cobre las
caracteristicas, los resultados educativos, los indicadores de procesos
relevantes y la satisfaccién de los apoderados del establecimiento.

6. El sostenedor y el equipo directivo comprenden, analizan y utilizan
los datos recopilados para tomar decisiones educativas y monitorear
la gestion.
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Area: Convivencia

° Dimensidon: Formacion

Proceso general a evaluar: describe las politicas, procedimientos y practicas que implementa
el establecimiento educacional para promover la formacion espiritual, ética moral, afectiva y fisica de
los estudiantes. Ademas, establecen que las acciones formativas deben basarse en el Proyecto
Educativo Institucional, en los objetivos de aprendizaje Transversales y en las actitudes promovidas
en las Bases Curriculares.

Nivel decalidad

B
X

1. El establecimiento planifica la formacién de sus estudiantes en
concordancia con el Proyecto Educativo Institucional y el Curriculum

vigente.

2. Elestablecimiento monitorealaimplementacion del plande X
formacion y monitorea su impacto.

3. El equipo directivo y docente basan su accidon formativa en la X
conviccion de que todos los estudiantes pueden desarrollar mejores

actitudesy comportamientos.

4. El profesor jefeacompafia activamente alos estudiantes de sucurso X

en su proceso deformacion.

5. Elequipo directivoy los docentes modelany ensefianalos X
estudiantes habilidades para la resolucidn de conflictos.

6. El equipo directivo y los docentes promueven habitos de vida saludable X
y previenen conductas de riesgo entre los estudiantes.

7.El equipo directivo y los docentes promueven de manera activa que X

los padres y apoderados se involucren en el proceso educativo de los

estudiantes.
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° Dimensidn: Convivencia Escolar

Proceso general a evaluar: describe las politicas, procedimientos y practicas que implementa
el establecimiento educacional para asegurar un ambiente adecuado y propicio para el logro de los
objetivos educativos. Ademads, definen las acciones a implementar para desarrollar y mantener un
ambiente de respeto y valoracién mutua, organizado y seguro para todos los miembros de la comunidad

adiirativa

Nivel decalidad

BT
X

1. El equipo directivo y los docentes promueven y exigen un ambiente

de respeto y buen trato entre todos los miembros de la comunidad

educativa.

2. El equipo directivo y los docentes valoran y promueven la X
diversidad como parte de la riqueza de los grupos humanos y previenen

cualquier tipo de discriminacion.

3. El establecimiento cuenta con un Reglamento de Convivencia X

gue explicitalas normas para organizarlavidaencomun, lodifundea

la comunidad educativa y exige que se cumpla.

4. Elequipodirectivoylosdocentesdefinenrutinasyprocedimientos X
para facilitar el desarrollo de las actividades pedagdgicas.

5. Elestablecimientose haceresponsable develar porlaintegridadfisica X
y psicoldgica de los estudiantes durante la jornada escolar.

6. El equipo directivo y los docentes enfrentan y corrigen, formativamente X
las conductas antisociales e los estudiantes, desde las situaciones

menores hasta las mas graves.

7. El establecimiento educacional previene y enfrenta el acoso escolar X
o bullyng mediante estrategias sistematicas.
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C. Dimension: Participacion y vida democratica

Proceso general a evaluar: describe las politicas, procedimientos y practicas que implementa
el establecimiento educacional para construir una identidad positiva y fortalecer el sentido de pertenencia
de todos los miembros con el establecimiento educacional y la comunidad en general. Ademas,
establece la importancia de generar espacios para que los distintos estamentos de la comunidad
educativa compartan, se informen y puedan contribuir responsablemente con sus ideas y acciones.

Nivel decalidad

Practicas
1
X

1. El establecimiento construye una identidad positiva que genera sentido
de pertenenciaymotivala participaciondelacomunidad educativaen
torno a un proyecto comdun.

2. Elequipo directivoy los docentes promueven entre los estudiantes X
un sentido de responsabilidad con el entornoylasociedad ylos motivan
a realizar aportes concretos a la comunidad.

3. El equipo directivo y los docentes fomentan entre los estudiantes X
la expresidn de opiniones, la deliberacidn y el debate fundamentado de
ideas.

4. El establecimiento promueve la participacion de los distintos estamentos X
de la comunidad educativa mediante el trabajo efectivo del Consejo
Escolar, Consejo de Profesores y el Centro de Padres y Apoderados.

5. Elestablecimiento promueve la formacién democraticay la participacion X
activadelos estudiantes mediante elapoyo al Centrode Alumnosy las
directivas decurso.

6. El establecimiento cuenta con canales de comunicacion fluidos
y eficientes con los apoderados y estudiantes.
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Area Gestion de Recursos

. Dimension: Gestion del personal

Proceso general a evaluar: describe las politicas, procedimientos y practicas que implementa
el establecimiento educacional para contar con equipo calificado y motivado, ademas de un clima
laboral positivo y establece que la gestion del personal debe considerar las prioridades del Proyecto
Educativo Institucional, las necesidades pedagdgicas y la normativa vigente.

1. El establecimiento define los cargos y funciones del personal y la
planta cumple con los requisitos estipulados para obtener y
mantener el reconocimiento Oficial.

Nivel decalidad

B
X

2. El establecimiento gestiona de manera efectiva la administracién
del personal.

3. El establecimiento implementa estrategias para atraer, seleccionar
y retener personal competente.

4. El establecimiento cuenta con un sistema de evaluacién y
retroalimentacidn del desempefio del personal.

5. El establecimiento cuenta con un personal competente segun
los resultados de la evaluacion docente y gestiona el
perfeccionamiento para que los profesores mejoren su desempefio.

6. El establecimiento gestiona el desarrollo profesional y técnico
del personal segun las necesidades pedagogicas y administrativas.

7. El establecimiento implementa medidas para reconocer el trabajo
del personal e incentivar el buen desempefio.

8. El establecimiento cuenta con procedimientos justos dedesvinculacion.

| 9. Elestablecimientocuentaconunclimalaboral positivo.
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. Dimensidn Gestidn de recursos financieros y administracion

Proceso general a evaluar: describe las politicas y procedimientos implementados por el establecimiento
educacional para asegurar una administracion ordenada y eficiente de sus recursos. Las acciones en
este sentido, estan de acuerdo con las prioridades de su Proyecto Educativo Institucional, su Plan de
Mejoramiento Educativo y la legislacién vigente.

Nivel decalidad

el
X

1. Elestablecimiento gestionala matriculaylaasistencia de los estudiantes.

2. El establecimiento elabora un presupuesto en funcién de las X
necesidades detectadas en el proceso de planificacion, controla los gastos
ycoopera en la sustentabilidad de lainstitucion.

3. Elestablecimiento llevaunregistroordenado de losingresosy gastos X
y, cuando corresponde, rinde cuenta del uso de los recursos.

4. El establecimiento vela por el cumplimiento de la normativa educacional X
vigente.

5. El establecimiento gestiona su participacidon en los programas de X

apoyo y asistencia técnica disponibles y los selecciona de acuerdo
con las necesidades institucionales.

6. Elestablecimientoconocey utilizalasredesexistentes parapotenciar
el Proyecto EducativoInstitucional.
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° Dimensidon Gestion de recursos educativos

P

Procesogeneralaevaluar: describe las politicas y procedimientos necesarios paraasegurarla
adecuada provision, organizacion y uso de los recursos educativos en el establecimiento educacional.

Practicas

1. El establecimiento cuenta con la infraestructura y el
equipamiento exigido por la normativa y éstos se encuentran en
condiciones que facilitan el aprendizaje de los estudiantes y el bienestar
de la comunidad educativa.

Nivel decalidad

B
X

2. El establecimiento cuenta con los recursos didacticos e insumos X
para potenciar el aprendizaje de los estudiantes y promueve su uso.
3. El establecimiento cuenta con una biblioteca CRA para apoyar X
el aprendizaje de los estudiantes y fomentar el hdbito lector.
X

4. El establecimiento cuenta con recursos TIC en funcionamiento para
el uso educativo y administrativo.

5. El establecimientocuentaconuninventarioactualizadodelequipamiento
y material educativo para gestionar su mantencion, adquisicién y

reposicion.
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Una vez aplicada la matriz del diagndéstico institucional se obtuvo un reporte,
que a continuacion se presentamos:

Fecha: 23/6/2015

Reporte de Sintesis Diagndstica por dimensiones de la Gestidn Institucional y Pedagdgica.
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Definidos los niveles de calidad de cada una de las practicas, se establecio
cuales de ellas, tienen mas incidencia en los resultados educativos, educativos y

de eficiencia interna.

Una vez realizado el diagnéstico de las practica se pasa a la FASES DE
INSTALACION, la cual corresponden a la fase que se le asigna a la Dimension
que se priorizara, producto de la predominancia de niveles de calidad obtenidos
por las Practicas que conforman la Dimension, las que pueden referir a: (1)
Instalacion o Mejoramiento, que apuntan a desarrollar las caracteristicas basales
de una Préctica (2) Consolidacion que aborda la mejora sostenida de las Practicas
y (3) Articulacion que busca generar las interrelaciones que existen entre
diferentes Practicas, proceso que permitird la instalacién de sistemas de trabajos.
Las fases de instalacion son un referente para definir cuéles son los procesos
de mejoramiento hacia los cuales tienen que avanzar las Practicas, mediante la
Planificacion del Plan de Mejoramiento Educativo.
En este contexto, se definen cuatro fases de Instalacion, las cuales refieren a:
Instalacién: Esta primera fase se asocia aun  quehacer institucional que no
constituye Practica, por lo cual, se debe Instalar las siguientes caracteristicas:

* Propdsitos claros y explicitos

» Un proceso sistematico
Mejoramiento: Para determinar que una Préctica se encuentra en esta
Fase, debe responder a la necesidad de fortalecer o desarrollar las siguientes
caracteristicas:

» Una progresion secuencial

* Orientada a resultados
Consolidacion: Implica que las Practicas que se encuentran en esta condicion
ya estan instaladas, por lo que deben avanzar en las siguientes caracteristicas:

* Evaluacion

* Perfeccionamiento permanente

Articulacion: Refiere  a aquellas Practicas consolidadas y, forman parte del
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quehacer institucional, posibilitando la integracién

de ellas para alcanzar

sistemas de trabajos asociados a las Dimensiones o a las Areas del modelo de

Calidad de la Gestion Escolar.

Nivel de Calidad de las
Précticas 1 2 3 4
1. Evidencias. 1. Evidencias. 1. Evidencias. 1. Evidencias.
2. Propésito difuso. 2. Propésito explicitoy claro. 2. Propésito explicito y claro. 2. Propésito explicitoy claro.
3. Asistemdtica. 3. Sistemética. 3. Sistematica. 3. Sistemdtica.
4. Progresion secuencial. 4. Progresion secuencial.
Caracteristicas de las S. Orientacion a la mejora 5. Orientacion a lamejora
Practicas de los resultados de los resultados
institucionales. institucionales.
6. Evaluada,
7. Perfeccionada.
vy e - —
Instalacién ’ Mejoramiento ‘ Consolidacion Articulacion )
. » { — —
Fases de Mejoramiento
de la Dimensién Instalar implica: Mejorar implica: Consolidar implica: Articular implica:
1. Evidencias. 4. Progresion secuencial. 6. Evaluada. Articulacion con otras
2. Propdsito explicito y claro. S. Orientacién a la mejora 7. Perfeccionada. Practicas.
3. Sistemdtica. de los resultados
institucionales.

Otros de los antecedentes que fueron considerados en este analisis para la toma
de decisiones para la priorizacion de las acciones a planificar en el PME 2015
fue el Andlisis FODA por area de proceso. A continuacion lo presentamos, junto
a las conclusiones de debilidades, vinculacion y priorizacion de las dimensiones a
abordar, con su objetivo y metas estratégicas a 4 afios con as estrategia afio 1-

ano2-ano3-ano4.
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B. ANALISIS AREA DE PROCESOS

e Analisis Fortalezas y Debilidades area de liderazgo:

FORTALEZAS

DEBILIDADES

El establecimiento cuenta
con un Proyecto Educativo
Institucional, con  sellos
definidos.

El establecimiento cuenta
con

desde 2013.

plan de mejoramiento

La directora es proactiva, y
ejecutiva..

La directora vela por aun
buen ambiente laboral.

El sostenedor introduce los
cambios estructurales

necesarios para asegurar la

viabilidad y buen
funcionamiento del
establecimiento

Las horas de del recurso

humano estan organizadas,
definidas y especificadas.

Las actividades anuales
estdn calendarizadas y

planificadas.

El establecimiento cuenta con un

Proyecto Educativo Institucional no

actualizado, poco preciso, solo
establece los lineamientos en términos
definiciones

generales, sin entregar

concretas, falta congruencia entre
algunos elementos de mision y vision
del colegio.

El establecimiento difunde de forma
débil

Educativo

o0 selectivamente el Proyecto

Institucional, falta
participacion y apropiacion del PEI por
parte de algunos estamentos.

No existe una revision sistematica del
Proyecto Educativo Institucional.

Metas institucionales anuales para cada
estamento poco definidas.

Faltan talleres de capacitacion para el
personal docente y asistentes de salas.
Falta de claridad en delimitar las
funciones del equipo directivo.

La metas de eficiencia interna no se
monitorean mensualmente.

No existen reporte de resultados de

gestion mensual.
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El proceso de autoevaluacion recoge la
vision de los distintos miembros de la
comunidad educativa de manera
informal y poco sistemética; o bien
recoge la visibn de solo ciertos
estamentos, lo que no permite real
participacion y compromiso.

El establecimiento involucra a los
directivos, docentes y al Consejo
Escolar en la elaboracion del plan de
mejoramiento, pero lo hace de manera
informal y poco sistematica y solo a
algunos de estos estamentos.

El establecimiento cuenta con un
sistema poco riguroso para monitorear
el estado de avance del plan de

mejoramiento durante el afo,

No cuenta con encargados definidos
para supervisar la implementacion de
las acciones y el grado de
cumplimiento de las metas.

Los encargados de supervisar el estado
de avance del plan de mejoramiento
entregan al sostenedor y al director
informes  poco rigurosos  (reportes
verbales basados en impresiones o
incompletos), o lo hacen con una

periodicidad mayor a la estipulada.
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e Conclusion de las debilidades a priorizar en esta area de proceso:

LIDERAZGO

Revision y actualizacion de PEI, PME e

instrumentos institucionales.

Asegurar la participacion y compromiso
de todos los estamentos del
Establecimiento  educacional en la
elaboracion de PEI, PME e

instrumentos institucionales.

Instaurar una cultura de gestion, de altas

expectativas escolares e inclusiva.

Las funciones del director y equipo
directivo deben estar clara y definidas en

el reglamento interno.

El sostenedor debe establecer metas

institucionales para cada estamento.

Generar de instancias de apropiacion y
difusiébn de instrumentos institucionales.
(PEI, PME, reglamentos y protocolos de

accion).
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Liderazgo

Vinculacién y priorizacion de las dimensiones a abordar en esta

Inciden principalmente en los
resuliados de:

area:

Fase de desarrollo

oYy
|\ -/I
Liderazgo formativey
académico del director

Mo se abordars

)
./

Planificacidn y gestidn de
resuttados

|Z| Instatacidn

I:l Artioslacion
|:| Mo s& sbordark

-
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e Definicion de objetivo y meta estrategicas

Obijetivo estratégico a 4 afos

FORTALECER EL LIDERAZGO DEL SOSTENEDOR, DIRECTOR, Y EL
EQUIPO DE LIDERAZGO EDUCATIVO, EN RELACION A LA REVISION,
ACTUALIZACION Y APROPIACION DEL PEI, PME Y DE OTROS
INSTRUMENTOS INSTITUCIONALES, FOMENTANDO EL DESARROLLO
DE UNA CULTURA DE GESTION, DE ALTAS EXPECTATIVAS E
INCLUSIVA

Meta estratégica a 4 afios

EL 100% DE LOS ESTAMENTOS INVOLUCRADOS PARTICIPAN,
RECONOCEN Y SE APROPIAN DEL PEIl, PME Y DE OTROS
INSTRUMENTOS INSTITUCIONALES, PROPICIANDO EL DESARROLLO
DE UNA CULTURA DE GESTION, DE ALTAS EXPECTATIVAS E
INCLUSIVA.
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Estrategias a 4 afios para dar cumplimento al objetivo y la ,meta propuesta en el plan de mejoramiento 2015

Ano 1 Ao 2 Ao 3 Afo 4

Actualizar PEl e | Existird un encargados de | Existira un programa | Incluir en los informes de estado
instrumentos supervisar el estado de | computacional de control de | de avance del PME evidencias
institucionales avance del plan de | gestion para verificar que se | que  permiten  confirmar vy

Utilizar  anualmente
las herramienta de
analisis  estratégico
como una matriz fase

1,foda el entre otras.

Difundir

las principales metas

anualmente

y acciones del plan
de mejoramiento y
de

instrumentos a toda la

actualizaciones

munidad escolar

mejoramiento y otros

Contar con un sistema de
monitoreo que considera
metas intermedias que
permiten evaluar el estado
de avance del cumplimiento

de metas .durante el afiO.

cumpla el PME, reglamento

protocolos, entre otros.

Elaborar un informe
escrito al sostenedor,
director 'y  comunidad

educativa, sobre el grado

de cumplimiento de las
acciones una vez al
semestre.

comprender mejor el grado de

cumplimiento de las metas.

Contar con apoyo externo
especializado en control de
gestion.

Contar con programas

sistematicos para promover una
cultura de altas expectativas para
gue la  comunidad educativa
sobresalga en areas relevantes,
los estudiantes aspiran a metas
significativas en todos los ambitos
de su vida y los docentes-
asistentes y padres apoderados
asumen desafios educativos vy

para su propia formacion.
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e Andlisis Fortalezas y Debilidades Area Gestion Pedagdgica

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Existen estrategias, que
fortalecen el trabajo en el aula,
para el logro del PEI:

Profesores con especialidad en
las

asignaturas, lo que

contribuye mejorar los
aprendizajes por cursos.
Docente con especialidad vy
Educador tradicional
(mapudungun), para ejecucion
de talleres y asignatura del area,
potenciando a si la identidad
cultural.

Diversidad de programas vy

proyectos que apuntan a
fortalecer el proyecto
educativo.(De lectura,

interculturalidad, sefias y otros)

Existen pocas instancias de monitorio en
la cobertura curricular y definicion de
de

estratégicas didacticas y

nuevas propuestas lineamientos
metodoldgicos,
de evaluacion .
Falta crear banco de planificaciones y
material de apoyo, solo gestionan y
promueven el intercambio, reutilizacion,
adaptacién y mejora de algunos recursos
educativos.

de

escolar para la asignatura de lenguaje

Existen solos Talleres refuerzo
El director y el equipo técnico-pedagdgico
seleccionan y gestionan ocasionalmente
la adquisicién de recursos educativos en
funcién de las necesidades pedagogicas
del establecimiento.

Los profesores elaboran planificaciones
por tema o unidad, solo se analizan

revisan y comentan reflexivamente
aspectos del formato, sin detenerse en la
efectividad pedagdgica de las actividades
propuestas.

El director y el equipo técnico-
pedagogico efectian observaciones de
clases vy retroalimentacion ocasionalmente

El director y el equipo técnico-pedagdgico
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analizan  ocasionalmente  con los
docentes eltrabajo de los estudiantes.

El director y el equipo técnico-pedagdgico
ocasionalmente logran que las reuniones
de profesores sean instancias de
aprendizaje y discusion técnica entre
pares.

El director y el equipo técnico-
pedagégico no organizan con los
profesores instancias de analisis de los
resultados obtenidos, o bien solo se

reunen al final del afio escolar.
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e Conclusion de las debilidades a priorizar en esta area de proceso:

GESTION PEDAGOGICA

Crear, gestionan 'y promover el
intercambio, reutilizacién, adaptacion y
mejora de algunos recursos educativos de
planificaciones y material de apoyo (Banco
de datos)

Generar instancias de monitoreo en la
cobertura curricular, para la definicion
de nuevas propuestas metodoldgicas,
estratégicas y de evaluacion, con el fin

de mejorar la gestion pedagogica.

Realizar acompafiamiento u
observacion de clases y establecer
mecanismos de retroalimentacion y una
cultura de andlisis y reflexion
pedagdgica, de las metodologias y de
los resultados obtenidos.
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e Vinculacion y priorizacion de las dimensiones a abordar en esta

Inciden principalmente en los
resultados de:

area:

Fase de desarrolle
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e Definicion de objetivo y meta estrategicas

Obijetivo estratégico a 4 afos

Apoyar y fortalecer a los equipos de aula para coordinar,
planificar, monitorear y evaluar el proceso de ensefianza-aprendizaje en
forma sistemética, asegurando la cobertura curricular y el monitoreo de la
efectividad de las metodologias y estrategias didacticas en el aula, con el fin

de aumentar la efectividad de la labor educativa.

Meta estratégica a 4 afios

100% de los equipos de aula reciben apoyo y fortalecimiento sistematico en
los procesos de elaboracion y monitoreo de instrumentos curriculares y en
el acompafiamiento y retroalimentacién del trabajo en el aula, para mejorar
las habilidades ,competencias y aprendizajes claves, fortaleciendo la

efectividad de la labor educativa
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Estrategias a 4 afos para dar cumplimento al objetivo y la ,meta propuesta en el plan de mejoramiento 2015

Ano 1 Afo 2 Ano 3 Afo 4

-Crear,  gestionan y | -Definicion de nuevas | -Instalar instancias de | -|nstalar una cultura de revision,
promover el | propuestas aprendizaje y discusion | anlisis de resultado y toma de
intercambio de | metodoldgicas, técnica entre pares. decisiones en el

recursos educativos)

- Acordar con los
docentes lineamientos
y metodologias
comunes.

-Generar instancias de
monitoreo y
seguimiento en la
cobertura curricular.
-Realizar
acompafamiento  de
aula y establecer
mecanismos de

retroalimentacion.

estratégicas y de
del

curriculo y evaluacién

implementacion

de los aprendizajes.

- -Seleccionar vy
gestionar en

la  adquisicion de
recursos educativos en
funcién de las
necesidades
pedagdgicas del

establecimiento.

-Organizar instancias de
analisis de los resultados e
impacto de las
metodologias y practicas

-Definir e implementar

estrategias remediales

grado de:
cumplimiento de los objetivos
de aprendizaje, nivel de
exigencia de las evaluaciones,
los cursos y asignaturas que
presentan rendimiento bajo lo
esperado, Identificar a tiempo a
los estudiantes que necesitan
reforzamiento y a aquellos en
riesgo de repetir, Identificar las
metodologias y practicas que
deben

son inefectivas vy

mejorarse.
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e Andlisis Fortalezas y Debilidades Area Convivencia

FORTALEZAS DEBILIDADES
-Existe un buen clima escolar. Falta de instancias de participacion en
-El  colegio cuenta con un |encuentros deportivos para padres

encargado de convivencia y un
manual actualizado.
-En Ed. parvularia existe una

comunicacion fluida, mayor

compromiso en las actividades
escolares y reconocimiento del
sello educativo por parte de los

padres y apoderados .

apoderados y estudiantes.

-Escasa participacion de los padres en los
actos, reuniones Yy similares

estan
de

convivencia escolar del establecimiento. del

-Los distintos estamentos no

totalmente apropiados del manual
plan de formaciéon para el logro de los

objetivos formativos.

-El establecimiento no evalla el impacto
delplan de formacién

-El establecimiento no utiliza la informacion
recogida para retroalimentar y redefinir el

plan de formacion.
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e Conclusion de las debilidades a priorizar en esta area de proceso:

CONVIVENCIA

-Difundir el plan de gestion de convivencia

escolar.

-Implementar un programa de formacion vy
participacion de los diferentes estamentos
del establecimiento. (Actos, reuniones,

talleres, encuentros, etc.)
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e Vinculacion y priorizacién de las dimensiones a abordar en

area:

Convivencia

esta
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e Definicion de objetivo y meta estrategicas Gestion de recursos

Objetivo estratégico a 4 afios

Mejorar la formacion social, ética, de participacion y de una cultura de sana
convivencia de los estudiantes, a través de la implementacion de un
programa de formacion cultural, identidad positiva, pertinencia y de gestion

de convivencia escolar.

Meta estratégica a 4 afios

90% de los vy las estudiantes de Ntl1 a 6° basico alcanzan una formacion
social, ética y cultura de sana convivencia e identidad y pertinencia, a
traves de los programas de formacion cultural, identidad positiva, pertinencia

y de gestion de convivencia.
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Estrategias a 4 afios para dar cumplimento al objetivo y la ,meta propuesta en el plan de mejoramiento 2015

Ano 1 Ao 2 Ano 3 Ao 4

-Definir objetivos | Contar con un | -Monitorear la ejecucion | -Monitorear de manera sistematica la
formativos  acordes | encargado de |del plan de formacion | ejecucion del plan de formacion para
con el Proyecto | convivencia para |para el logro de los | ellogro de los objetivos formativos,
Educativo gestionar la | objetivos formativos. -Utilizar la informacién recogida a
Institucional, implementacion del plan | -Evaluar el impacto de | partir del monitoreo y la evaluacion
-Definir un plan de | de formacion. algunos de los objetivos | de impacto para retroalimentar y

accion que contempla
practicas cotidianas y
pedagogicas

transversales

-Contar con instancias
especificas para la
del

plan de formacion vy

implementacion
actividades para
promover la
participacion de los
apoderados.

-Implementar actividades
sistematicas para
promover la participacion
de los apoderados en la
formacion académica de

los estudiantes.

contemplados en el

plan de formacién

-Crear instancias

para construir una
identidad positiva de
la institucion y un
sentido de

pertenencia

redefinir el plan de formacion.

-Promover constantemente que
los estudiantes expresen sus ideas

y opiniones.

-Mantener informados a los
apoderados y a los estudiantes
sobre el PEI, los resultados y el

funcionamiento

-Contar con canales y

procedimientos efectivos para
facilitar la comunicacion parte de

los apoderados.
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e Andlisis Fortalezas y Debilidades Area Gestion de Recursos

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Buen clima laboral.

3. Existe infraestructura adecuada.

1. No existen protocolos de incentivos y
reconocimientos al personal.

2. No existe evaluacion de desempefio de
cada personal de manera periodica.

3. Las funciones del equipo directivo no estan
claramente delimitadas.

4. La funciones especificas del personal no
estan claramente delimitadas en el
reglamento interno.

5. Falta un plan o programa de capacitacion y
perfeccionamiento durante el afio.

6. Faltan incorporar estrategias y recursos

educativos para trabajar con los estudiantes.
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e Conclusion de las debilidades a priorizar en esta area de proceso:

GESTION DE RECURSOS

-Crear un protocolo de incentivo vy

reconocimiento al personal.
-Crear plan de evaluacion de desempefio.

-Elaborar un plan o programa de
capacitaciones y perfeccionamiento durante

el afno.

-Contar con los recursos educativos

necesarios para el trabajo en el aula
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e Vinculacién y priorizacion de las dimensiones a abordar en esta

area:

resultados de:
Fase de desarrollo
Educativos Eficiencia
o ] ]

L )| @ | O @
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administrativosy E
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e Definicion de objetivo y meta estrategicas

Objetivo estratégico a 4 afios

Asegurar el perfeccionamiento, capacitacion e incentivo al buen desempefio
del equipo de profesionales docentes y asistentes de la educacion, en
coherencia con los requerimientos, necesidades y logros detectados por el
establecimiento, para fortalecer los procesos educativos

Asegurar de manera efectiva la provision, organizacion y uso de los
recursos educativos necesarios para potenciar el aprendizaje de los

estudiantes

Meta estratégica a 4 afos

100% de los profesionales docentes y asistentes de la educacion del
establecimiento son perfeccionados y capacitados y reconocidos en relacion

a sus funciones y buen desempefio.

95% de los equipos de aula son apoyados con material educativo necesario
para desarrollar de las clases y el fortalecimiento de los aprendizaje en los

estudiantes.
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Estrategias a 4 afos para dar cumplimento al objetivo y la ,meta propuesta en el plan de mejoramiento 2015

Ano 1 Ao 2 Ano 3 Ao 4
_Seleccionar y | -Instalar la evaluacion -Contar con procesos de -asegurar el uso de las TIC
gestionar personal del equipo de aula seleccion de personal de manera efectiva durante

perfeccionamiento y/o
capacitacion para el
personal docente y
paradocente, externo

0 interno.

-Optimizando el

recurso humano

-Crear protocolo de
asignacion por el
buen desempefio

profesional y personal,

en el ambito pedagdgico,
administrativo y de
relaciones interpersonales.
-Crear pauta de Evaluacion
basada en criterios explicitos
previamente acordados
-Socializar pauta al equipo.
-Retroalimentacion al
personal de los resultados

de la evaluacion.

estructurado.
-Promover el uso del
material didactico, entre

otros.

- Contar e implementar
de manera sistematica
procedimientos basicos
de induccion del

personal.

- Definir y priorizar las
necesidades de
perfeccionamiento del

personal

las clases para potenciar el
proceso de ensefanza-

aprendizaje.

-Promover que los
estudiantes utilicen TIC en
forma guiada o
independiente y de manera

segura
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5. DESARROLLO DE LOS DESCRIPTORES

Se analizaron las dimensiones y se realiz6 una descripcion de realidad que
se presenta en el establecimiento segun las préacticas institucionales y

pedagdgicas.

A. ANALISIS SITUACIONAL DESCRPTIVA:

AREAS DIMENSIONES POR AREAS CON SUS | NIVEL
DESCRIPTORES
Vision Estratégica y Planificacion 1

e Existen practicas de planificacion, poco
constantes y no cubre todos los focos de
accion, el sostenedor y directivos carecen
acciones planificadas para estimular vy

Liderazgo comprometer a los docentes y alumnos en el

logro de objetivos.

e No existe una revisibn periddica de PEIl y
otros instrumentos institucionales, faltan
instancias de actualizacion y apropiacion de
estos instrumentos, por parte de la comunidad

educativa

Conduccion y guia 1
e Es necesario realizar nuevas acciones
tendientes a fortalecer el compromiso de los

diferentes actores de la comunidad educativa.

Informacién y analisis 1
e Es necesario fortalecer el clima institucional del
establecimiento, creando instancias de mayor
comunicacion efectiva entre los docente,

personal del establecimiento, padres y alumnos
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AREAS

DIMENSIONES POR AREAS CON SuUs
DESCRIPTORES

NIVEL

Gestion

Curricular

Organizacion curricular
e Calendarizacion anual: El calendario anual de
actividades se entrega una vez al inicio del afio
escolar. No existe un detalle de las actividades
mes a mes y no se reitera periodicamente la

informacion.

e Planificacién anual y horario escolar/jornada de
trabajo diario: el establecimiento debe
establecer metas concretas para mejorar los
aprendizajes de los alumnos en las asignaturas

mas débiles, organizandose en torno a ello.

En la Planificacion y cronograma anual de cada
asignatura y nivel no se indican los contenidos

para trabajar durante cada mes.

Planificacion de la Ensefianza
e Planificacion de  clases/experiencias de
aprendizaje variables regulares: falta un mayor
apoyo del sostenedor y ministerio de Educacion
en cuanto a orientaciones y técnicas de
planificacion, ademas de recursos y tiempos

necesarios.

e Planificacion de la evaluacion: Los docentes
deben revisar y evaluar los instrumentos de
evaluacion utilizados, de manera de poder

retroalimentar estos procesos.

e Meétodos de enseflanza y recursos pedagogicos
débiles.
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Accion docente en el aula.
e Ensefanza para el aprendizaje de todos los
estudiantes:  Carencia de  orientaciones
relacionadas con técnicas y estrategias de

aprendizaje.

e Acompanamiento a los docentes: La
observacion de clases entre pares no esta

considerada como practica sistematica.

Evaluacion en la implementacion curricular
e Analisis de resultados 'y  estrategias
remediales/estrategias para el mejoramiento de
los aprendizajes: Deben implementarse
estrategias que permitan optimizar aprendizajes
de los alumnos con talentos deportivos y

artisticos.

AREAS

DIMENSIONES POR AREAS CON SuUS
DESCRIPTORES

NIVEL

Convivencia

escolar

Convivencia Escolar en Funcion PEI
e Existe el Reglamento de Convivencia Escolar,
sin embargo es necesario fortalecer los canales
de difusion, de manera de poder socializarlo

mejor entre la comunidad educativa.

e Formacién Personal y Apoyo a los estudiantes

en sus aprendizajes

e Los padres y apoderados deben participar
activamente en el andlisis de los resultados de

aprendizajes de los alumnos.

e Alto porcentaje de padres y apoderados que

presentan escolaridad incompleta.

AREAS

DIMENSIONES POR AREAS CON SuUsS
DESCRIPTORES

NIVEL
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Gestion de

Recursos

Recursos Humanos
e EI establecimiento no cuenta con politicas de
formacién continua de docentes relacionadas

con la propuesta curricular.

e Falta reconocimiento y  capacitacion del

recurso humano.

Recursos Financieros, Materiales y Tecnol6gicos
e Carencia de recursos tecnologicos vy

pedagdgicos

e Carencia de tiempo para apoyo docentes
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B. ANALISIS DE DESCRIPTORES Y EVIDENCIAS

AREA LIDERAZGO

que el Director y el Equipo Directivo

Dimensiones por Areas con sus |n Evidencias
Descriptores i
Vv
e
I
A.Visidén estratégicay planificacion
Existen practicas de Planificacion  del Calendario escolar, cronograma
Establecimiento. 1/ de actividades anuales
Revision y actualizacion del PEl, 1| Instrumento de andlisis y
de acuerdo alas necesidades. Sintesis  “jornada PEI”
organizada por el MINEDUC
solo afo 2014
Existen practicas por parte de los | 1] Plan 2014
lideres en asegurar, implementar y Pauta verificacion MINEDUC
evaluar acciones de mejoramiento de
B Conduccion y guia
Practicas del Director y del Equipo | 0] No hay
Directivo que aseguran la coordinacion
y articulacion de toda la comunidad
educativa para favorecer el logro de los
Existen practicas para  asegurar 1 Reuniones de Equipo Gestion,

toma de decisiones

c. Informacién y Analisis

La Direccion vela por el clima
institucional, promoviendo acciones de
mejora y resolviendo oportuna vy
adecuadamente las situaciones que
la

afectan la convivencia. afectan

H

Manual de convivencia
Encargado de convivencia con
horas de disponibles para este

cargo
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Existen sistemas de rendiciones de
cuenta publica, efectuadas por la
Direccion del establecimiento, a los
diversos estamentos de la comunidad
escolar, para dar a conocer Ilos
resultados del aprendizaje y de las

demas areas del plan anual.

Cuenta publica 2014

AREA GESTION PEDAGOGICA

Dimensiones por Areas con sus Evidencias
Descriptores

A. Organizacion Curricular

Existen practicas que articulan el marco Cronograma por
curricular, Plan de estudio, Plan Anual, PEI | 1| asignatura de la
y calendarizacion organizacion del

programa de estudio

Existe coherencia entre ciclos y niveles en
la practica y el progreso de los Objetivos
de aprendizajes 0 Aprendizajes

esperados, segun corresponda

practicas y acciones

Plan de articulaciéon de

B. Preparaciéon de la ensefianza

Practicas que aseguren la articulacion y
coherencia de los disefios de ensefianza

con los Programas de Estudio y el PEI.

No hay

Existen practicas para asegurar que las
estrategias de ensefianza disefiadas por

los docentes sean pertinentes 'y

1| Planificaciones

adecuaciones

con
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Existen practicas que aseguran la
coherencia entre los procedimientos de
evaluacion de los aprendizajes y las
estrategias de ensefianza disefladas por

los docentes.

Planificaciones con
adecuaciones y

evaluaciones diferenciadas

C, Accién Docente en el Aula

Existen practicas para recoger
informacion sobre la implementacién de

los disefos de ensefianza en el aula.

1 observacion en el aula

Existen précticas para asegurar que los
docentes mantengan altas expectativas
sobre el aprendizaje y desarrollo de todos

sus estudiantes.

Existen practicas para asegurar que el
espacio educativo se organiza de acuerdo
a las necesidades de los aprendizajes de
los estudiantes y en funcion de los

disefos de ensefianza

D. Evaluacion de la Implementacién

Practicas para evaluar la cobertura
curricular lograda en los distintos niveles

educacionales.

No hay
No hay
Triangulacion de
Cronograma y

Planificaciones

Existen practicas para evaluar los logros
de aprendizaje en los distintos cursos,

establecidos en el Marco Curricular.

Informe de logros
académicos

semestralmente

Existen practicas que aseguran instancias
de reflexibn sobre la implementacion
curricular para realizar los ajustes

necesarios.

Reunion semestral donde
presentan informe de
logros académicos por

asignatura y cursos
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AREA CONVIVENCIA ESCOLAR

Dimensiones por Areas con sus

Descriptores

Evidencias

A. Convivencia escolar en funcién
del PEI

Existen normas  difundidas y
consensuadas entre los estamentos de
la comunidad educativa para regular
conductas y gestionar conflictos entre los
distintos actores del establecimiento

educacionall

Manual de convivencia,

falta difusion y

apropiacion

Se establecen practicas para asegurar
que el involucramiento de padres y/o
familias esta en funcibn de Ila
implementacion del PEI y del apoyo a

los aprendizajes de sus hijos.

PEI en etapa de
pero de

estamentos

analisis

algunos

B. Formacion Personal y Apoyo a

los Estudiantes en sus

Existen practicas para facilitar el
desarrollo psicosocial de los estudiantes,
considerando sus caracteristicas Yy

necesidades

No hay

Existen practicas para apoyar el desarrollo
progresivo de los estudiantes,
atendiendo a las dificultades y

avances en su aprendizaje

Planificaciones
adecuaciones
PIE

con
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Existen practicas para promover la
continuidad de estudios, la insercion social

y/o laboral de los estudiantes, segun sea

el caso.

No hay
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AREA GESTION DE RECURSOS

Dimensiones por Areas con sus Evidencias
Descriptores
A. Recursos Humanos
Existen para diagnosticar las No hay
necesidades de los docentes vy
paradocentes en relacion con las
competencias requeridas para
implementar el PEI. con los Objetivos
Institucionales.
Existen practicas que aseguran la No hay
formulacion y comunicacion de Metas
individuales y grupales en coherencia
B. Recursos financieros, Material y
Tecnolbgicos
Existen practicas que aseguran la -Inventario

mantencion de los recursos materiales,
tecnolégicos y de equipamiento que

requiere la implementacion del PEI.

-Bitacora de uso

Existen practicas para asegurar el uso

eficiente de los recursos financieros

-Prioriza segun
necesidades emergentes

-Plan Mejoramiento

C.Procesos de Soporte Y Servicios

Existen practicas para asegurar que
los soportes y servicios se ajustan a los
requerimientos  de la  comunidad

educativa.

No hay
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Existen practicas para asegurar

un

sistema de registro y actualizacion

referida a los soportes y servicios.

No hay
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6. ANALISIS DE LOS RESULTADOS

RESULTADOS CURRICULARES Y DE EFICIENCIA INTERNA
1. METAS
Las metas se plantean en tres areas:

e Resultados Educativos: Estas metas estan asociadas a los resultados
obtenidos en las Mediciones Nacionales (SIMCE). El establecimiento participo
por primera vez de esta evaluacion en afo 2012 con el 4to afio basico,
obteniendo buenos resultados de acuerdo a las metas que se habian

propuesto, tener un puntaje igual o superior al promedio nacional.
De acuerdo a esto nos proponemos al 2015 participar de las mediciones en

segundo, cuarto y sexto basico con una asistencia promedio del 90% de los

matriculados en dichos cursos y cumplir con lo que se expone:

SIMCE 2 BASICO 2015

Asignatura Afio 2012 Afo 2013 | Aio Afio
2014 2015
Comprension | 268 262 261 280
de lectora
Puntaje Puntaje Puntaje Meta puntaje
promedio _ _ promedio
promedio | promedio
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SIMCE 4to basico afo 2015

Ao 2012 Wela Ao 2015

Asnalra  NEstudanes  Punige  Mllogo  Meallogo  Mielloe NEsudaniss  Punlye  Mhellogo  Nielloge  Awellogro
Poreds Il emado  Avanzado Pomedc  hical  lemedo  Avarzado

Lenque | X 6 | 1379 | M8l | 4131 | 3 28 96 | 388 | 516
Matemtica | 31 6 | 2903 | G806 | 129 H m | 161 | 43 | 36

Clencias
s % 21 H41 | 6% | 14 3 3 05 119 485

Ciencas , , , .
Natursles ooou | B o| 6| W

Al afio 2012 no existen resultados de esta evaluacion, la primera generacién en
evaluarse serd el afio 2014, a partir de ello se estableceran las metas para el
afio 2016En esta instancia se espera que el numero de nifios evaluado sea al
menos el 90% del curso y que los resultados sean similares a los obtenidos en

cuarto béasico el afio 2012, ya que la generacion evaluada es la misma.

Puntaje SIMCE 6 ° basico 2014

Comp. Lectura | matematica | Cs. naturales
Puntaje 250 276 262
Promedio
Meta puntaje 260 282 272
Promedio
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Meta Retiro

Curso Tendencia Ano 2012 Metas Ano 2014
NT1 Constante 0.0% 0.0
NT2 Constante 0.0% 0.0
1° Basico Constante 0.0% 0.0
2° Basico Constante 0.0% 0.0
3° Basico Constante 0.0% 0.0
4° Basico Constante ' 0.0
5° Basico Constante y 0.0
Meta Repitencia
Curso Tendencia Ano 2012 Metas Ano 2014
1° Basico Baja 5.88% 0.05
2° Basico Baja 2.94% 0.05
3° Basico Constante 0.0% 0.0
4° Basico Constante 0.0% 0.0
5° Basico Fluctuante y 0.0
Aprobacion
- Ensefianza Bésica: Lenguaje
Curso Tendencia Ano 2012 Metas Ano 2014
1° Basico Alza 91.17 100.0
2° Basico Constante 94.11 94.5
3" Basico Constante 100.0 100.0
4° Basico Constante 97.14 100.0
5° Basico Constante ' 100.0




- Ensenanza Basica: Matematica

Tendencia Ano 2012 Metas Ano 2014
1* Basico Constante 94.11 94.28
2" Basico Constante 91.17 84.28
3" Basico Alza 84.37 88.5
4" Basico Constante 100.0 100.0
5" Basico Constante g 100.0

- Ensefianza Basica: Giencias Sociales

Tendencia Metas Ano 2014
1° Basico Constante 100.0 100.0
2" Basico Constante 100.0 100.0
3° Basico Constante 100.0 100.0
4" Basico Constante | 1000 100.0
5" Basico Constante ' 100.0

- Ensefianza Basica: Ciencias Naturales

Tendencia Metas Ano 2014
1° Basico Constante 100.0 100.0
2° Basico Constante 100.0 100.0
3° Basico Constante 100.0 100.0
4" Basico Constante 100.0 100.0
5° Basico Constante ' 100.0
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Asignatura Curso % de aprobacion Tendencia Meta 2014
2011 2012 | 2013

Lenguajey | lrobasico | 9117 | 9411 | 100 Alza 100%
Comunicacion | 2do basico | 93 94.12 | 100 Alza 100%
3ro basico 87 8824 | 100 Alza 100 %

dto basico | - 100 100 Constante 100%

Stobasico | eee- | e L 100%

Matematica Iro basico 93 91.18 97 Fluctuante 07%
2dobasico| W 9412 | 914 Fluctuante 95 %

3ro basico 84 84 100 Alza 100 %

dto basico | -~ 100 100 Constante 100%

Sto basico | e | - e | - 100%

Ciencias Iro basico | 93,9 100 100 Alza 100%
Naturales 2do basico | 94.1 100 100 Alza 100%
Jrobasico | 971 100 100 Alza 100%

dto basico | —--- 100 96 Baja 97%

Sto basico | =eeee | meeeeee 97 | - 08%

Historia, Iro basico | 93.9 100 100 Alza 100%
geografiay Cs | 2do basico | 94,1 100 | 8837 Baja 90%
3ro basico | 97.1 100 100 Alza 100%

dto basico | - 100 53 Baja 05%

Stobasico | —--- | e | MO0 | - 08%

De acuerdo a lo observado se puede indicar que el porcentaje de Repitencia
tiene una tendencia a la baja por lo que es necesario continuar trabajando en
ello, al igual que en el numero de Retirados aunque se observo que los motivos
son el traslado de los padres a otro lugar o ciudad y hermanos mayores en otros
establecimientos. En cuanto al Porcentaje de matricula aumenta todos los afios
por la creacién de un nuevo curso, sin embargo se ha observado una baja en las

inscripciones de nifios a pre-kinder y no se ha logrado aumentar la matricula en

70




1 curso en especifico. Algunas de las acciones a realizar y que se incorporaran

en los objetivos estratégicos, son:

e Mejorar la articulaciébn entre parvulos y bésico, incorporando a toda la

comunidad en el proceso.

e Encontrar procedimientos de difusion eficaces para mostrar el trabajo realizado

a la comunidad.
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7. PLAN DE MEJORAMIENTO

AREA: LIDERAZGO

OBJETIVO: FORTALECER EL ROL DEL DIRECTOR Y EL EQUIPO
LIDERAZGO, EN RELACION A LA REVISION, PARTICIPACION Y
APROPIACION DE LA COMUNIDAD ESCOLAR, EN LA ACTUALIZACION DE
INSTRUMENTOS INSTITUCIONALES Y PME ANUALMENTE, PARA CREAR
UNA CULTURA DE RECONOCIMIENTO Y ALTAS EXPECTATIVAS.

META: EL 100% DE LOS ESTAMENTOS INVOLUCRADOS PARTICIPAN,
REVISAN, RECONOCEN Y SE APROPIAN DEL PEIl, PME Y DE OTROS
INSTRUMENTOS INSTITUCIONALES, PROPICIANDO EL DESARROLLO DE
UNA CULTURA DE GESTION, DE ALTAS EXPECTATIVAS E INCLUSIVA.

ACCION 1. CREAR INSTANCIA DE PARTICIPACION Y REVISION

DESCRIPCION DE LA ACCION EVIDENCIAS PRESUPUESTO

1.La directora y equipo técnico y de | ¢ Matriz fase 1 200.000
aula, organizan y realizan a lo menos 2 | ¢ Pauta
talleres de analisis y actualizacion al Diagnostico

comienzo del afio escolar, utilizando | ® Convocatoria a

algunos elementos de las herramientas taller

de estratégicas disponibles a través de * Lista asistencia

: . L .. articipantes
la matriz fase 1 y del diagndstico P P
L . e |nstrumentos
institucional y otros, a objeto de _
actualizados

revisar y actualizar los instrumentos
PEI- PME

institucionales  PEI PME, reglamento
manuales y

interno y de evaluacion con sus protocolos
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respectivos protocolos y otros, con la
participacion y compromiso de todos los

estamentos.

Plan encuesta
focus gruop por

estamentos.

ACCION 2. CREAR INSTANCIA DE DIFUSION Y APROPIACION

DESCRIPCION DE LA ACCION

EVIDENCIAS

PRESUPUESTO

l.La directora y equipo técnico y de
aula, organizan y realizan a lo menos 2
talleres de difusion y apropiacion
respectivamente, de los instrumentos
institucionales actualizados (PEI, PME,
reglamento interno , de evaluacion
protocolos y otros), con la participacion y
compromiso de todos los estamentos

del Colegio.

Convocatoria
Lista asistencia
de participantes
Colilla de

acuso de recibo y
andlisis de la

informacion.

200.000
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AREA: GESTION CURRICULAR

OBJETIVO:

MEJORAR EL PROCESO DE PLANIFICACION, MONITOREO CURRICULAR,
ACOMPANAMIENTO Y RETROALIMENTACION, EN FORMA SISTEMATICA
PARA MEJORAR LAS HABILIDADES, COMPETENCIAS Y APRENDIZAJES
CLAVES DE TODOS LOS ESTUDIANTES, CON EL PROPOSITO DE
FORTALECER LA CULTURA INCLUSIVA DEL ESTABLECIMIENTO.

META:

100% DE LOS EQUIPOS DE AULA RECIBEN APOYO Y FORTALECIMIENTO
SISTEMATICO EN LOS PROCESOS DE ELABORACION Y MONITOREO DE
INSTRUMENTOS CURRICULARES Y EN EL ACOMPANAMIENTO Y
RETROALIMENTACION DEL TRABAJO EN EL AULA, PARA MEJORAR LAS
HABILIDADES ,COMPETENCIAS Y APRENDIZAJES CLAVES,
FORTALECIENDO LA EFECTIVIDAD DE LA LABOR EDUCATIVA

ACCION 1. SEGUIMIENTO Y MONITOREO PEDAGOGICO CURRICULAR

DESCRIPCION DE LA ACCION EVIDENCIAS PRESUPUESTO

.Planificaciones 50.000

1. La directora y el equipo de
liderazgo, gestionara el intercambio | ¢ Evaluacion
de recursos educativos (banco de | ¢ Guias

planificaciones, pruebasy otros)

2. El equipo directivo y de aula|e Formato 0
acordaran lineamientos y consensuado de
metodologia comunes en planificacion, vy

planificacion, evaluacion y evaluacion.
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estrategias didacticas.

3. El equipo directivo calendariza
fechas de andlisis de
de
curricular y de evaluacion, a traves

de de

las

instrumentos planificacion

la triangulacién estos;

e Calendario
fechas,
de

revision

analisis

de

pautas

y

de

instrumentos de

revisando su efectividad, pertinencia planificacion,

y  cobertura curricular en formas Evaluacion y

sistematica.. cobertura
curricular

50

ACCION 2. ACOMPANAMIENTO DE AULA Y RETROALIMENTACION

DESCRIPCION DE LA ACCION

EVIDENCIAS

PRESUPUESTO

1. La directora y el

liderazgo, calendarizaran y realizaran

el alo menos 2 acompafamiento de

aula a todos los docentes por
semestre, con su respectiva
retroalimentacion y toma de

decisiones y compromisos.

equipo de

e Cronograma

e Pauta

0]

e Pauta

n informacion.

de

acompafnamient

retroalimentacio

50.000
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AREA: CONVIVENCIA ESCOLAR

OBJETIVO:

CREAR UNA CULTURA DE FORMACION SOCIAL, ETICA Y PARTICIPACION
EN LOS DIFERENTES ESTAMENTOS DEL ESTABLECIMIENTO, A OBJETO DE
POTENCIAR UNA SANA CONVIVENCIA.

META:

90% DE LOS Y LAS ESTUDIANTES DE NT1 A 6° BASICO ALCANZAN UNA
FORMACION SOCIAL, ETICA Y CULTURA DE SANA CONVIVENCIA E
IDENTIDAD Y PERTINENCIA, A TRAVES DE LOS PROGRAMAS DE
FORMACION CULTURAL, IDENTIDAD POSITIVA, PERTINENCIA Y DE
GESTION DE CONVIVENCIA

ACCION 1. DEFINICION DE OBJETIVOSY NORMAS

DESCRIPCION DE LA ACCION EVIDENCIAS PRESUPUESTO
1.El establecimiento definira los | ¢ Actaconsejo |0
objetivos formativos descritos en el de profesores

PElI 'y que desea potenciar, los | e Planificacion
cuales trabajaran con los estudiantes por

padres y apoderados y funcionarios, estamentos
para a crear una cultura formativa y

valdrica.
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2.El equipo técnico y de aula , en las

horas de orientacion, establecera
lineamientos, acuerdos, normas de
convivencias, para luego crear un

decélogo ético y de formacion social.

e Planificacione
S
e Acuerdos

e Decalogos

20.000

ACCION 2. DIFUSION Y APROPIACION DEL PLAN DE GESTION DE
CONVIVENCIA ESCOLAR

DESCRIPCION DE LA ACCION

EVIDENCIAS

PRESUPUESTO

1.Elaborar un plan de accién con
practicas cotidianas y pedagogicas
transversales, en base a los
acuerdos lineamientos, normas vy
objetivos formativos  establecidos
por los alumnos en colaboracién con

los docente y equipo técnico.

e Plan accion

0

ACCION 3. IMPLEMENTAR PLAN DE FORMACION Y PARTICIPACION

DESCRIPCION DE LA ACCION N

EVIDENCIAS

PRESUPUESTO

1.El equipo directivo y de aula, a| e
través de talleres, charlas y materia | o

de difusion daran a conocer e | o

implementaran, en los diferentes

estamentos,
de

convivencia y plan accion

el plan de gestion de | o

Talleres, charlas
Material difusion
Plan de gestion de
convivencia.

Plan de accion

formativa-

200.000
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formativa —participativa, con sus

principales acciones y responsables.

participacion.
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AREA: GESTION DE RECURSO

OBJETIVO 1:
ASEGURAR EL PERFECCIONAMIENTO/CAPACITACION EN COHERENCIA
CON LOS REQUERIMIENTOS Y NECESIDADES DEL EQUIPO DE
PROFESIONALES DE LA EDUCACION Y APOYO A LA DOCENCIA DEL
ESTABLECIMIENTO, PARA DESARROLLAR MEJORES PROCESOS
EDUCATIVO.

META:

70% DE LOS PROFESIONALES DE LA EDUCACION Y DE
APOYO A LA DOCENCIA DEL ESTABLECIMIENTO SON
PERFECCIONADOS Y CAPACITADOS, EN LAS FUNCIONES Y TAREAS QUE
SEAN PERTINENTES.

ACCION 1. PERFECCIONAMIENTO Y CAPACITACION

DESCRIPCION DE LA ACCION EVIDENCIAS PRESUPUESTO

1 .A través de una encuesta el equipo | ¢ Encuesta 30.000
técnico directivo, seleccionara y |e Talleres
gestionara perfeccionamiento y/o
capacitacion para el personal docente
y paradocente, externo o interno (entre
pares -comunidades de aprendizajes)
fortaleciendo las capacidades

profesionales del equipo.

OBJETIVO 2:

ASEGURAR DE MANERA EFECTIVA LA ADMINISTRACION E
IMPLEMENTACION MEDIDAS PARA RECONOCER EL TRABAJO DEL
PERSONAL E INCENTIVAR EL BUEN DESEMPENO.
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META:

EL DIRECTOR EN COLABORACION CON EL EQUIPO TECNICO
OPTIMIZARAN EL RECURSO HUMANO Y OTORGARA AL 100% DEL
PERSONAL ALGUN RECONOCIMIENTO PARA INCENTIVAR A UN MEJOR

DESEMPENO.

ACCION 1. RECONOCIMIENTO E INCENTIVO AL BUEN DESEMPERNO

DESCRIPCION DE LA ACCION EVIDENCIAS PRESUPUESTO
1.El equipo técnico directivo, revisara la | ¢ Roles y funciones | 0
planta docente y paradocente, en por estamentos
relacion a las hora de contrato y | Planila de
asignacion de  funciones y roles, personal y cargo
optimizando el recurso humano.
2.Crear protocolo de asignaciéon por el | e Protocolo 500.000
buen desempefio profesional vy
personal, por parte del equipo directivo,
con lineamientos e indicadores a
considerar, ademas debe contener los
tipos de reconocimientos e incentivos
otorgar.
e TOTAL $ 1.250.000
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ANEXO FASE 1

Pregunta de analisis Respuesta
Existe en el establecimiento un grupo mayonitario que dice
reconocer y que siente como propio los valores del respetoala
diversidad y a las raices descritos en nuestro proyecto educativo,
pero ala vez, existe ofro grupo que dice, nosentirse apropiado

Nuestracomunided |0 dichos  principios. Por o antes sefialado creemos necesario

educativasientecomo | profundizar en el andlisis y empoderamiento del proyecto educativo

propios los principiosy | para alcanzar la efectividad y tealejewcnondem

valores expresados en el

PEl actual?

Siestan explicitamente sefialados nuestros suefios formativos en
el proyecto, pero existe una pequefia brecha que no hemos
podido cumplir conla mirada de una parte de la comunidad
Iedumhva(&smdlantesy padres), la cual manifiesta algunos anhelos
en relaciona las optimizacion y usos de las tics.

JLogra nuestro PEl dar

cuenta de los anhelosy - |(yeda en manifiesto en la vision, mision, objetivos y perfiles los

suefos formativos dela o\ ajes apuntan a conformar una comunidad educativa, cuyo eje de

comunidod sdhcatha?  |acciones,esta enfocado en a formacién de nifios y niias respetuosos
ooty ldeladwefscdadydelaqlmmpudte-l-hnlbdie incorporando

P L A estrategias inclusivas .Asi también a entregarles capacidades y

formativoy educativo? wm pa;alamw mc:sﬁ mve“?: y e"fremaafdud




Matriz 1

Pregunta de analisis

Respuesta

;Como es el
establecimiento
educacional que
queremos?

Un establecimiento preocupado tanto en lo académico como en el
desarrollo habilidades y competencias para la vida, en un contexto
cultural propio de nuestros origenes ancestrales, destacandose por

un ambiente de sana convivencia y de inclusion.

1273,

Analisis de resultados educativos cuantitativos vy cualitativos®

Registre en la siguiente matriz la informacidén obtenida durante =1 andlisis de

resultados.

Matriz =

Pregurnta

FHuweE resultados
carmrrtitetivos e
analizarmon?

FHuweE resultados
cualitativos se
analizarond

FFuéE conclusiones
51 Feron s

| Respuesta
- los resultados del simce

— la asistencia de los estudiantes

- la tasa de aprobacidn vy reprolsacidsy

]_as practicas de autodiagnastico por areas de proceso, v de acuserdo a
e analizo mevﬁenmﬂs w cumplimientos de estas practicas

tenermos conro § SR

Fﬂln deﬂnlcl:rn_\rprﬂgfatnaum en las an:li\ru‘ o ant
humano :




Pregunta de analisis

#Cuales sonm los sellos
educativos (elementos
identitarios) gue
sustentan la vision, mision
y perfil de estudiante
definidos en el PEI actual?

Respuesta

Los sellos educativos del PEI actual son:

- respeto por la diversidad

- valoracion de la cultura ancestral

- conciencia de los derechos y debares

- educacion inclusiva e interculturalidad

-wvida sana

—convivencia

-Desarrollo de habilidades y competencias para la vida en sociedad.
-Fortalecimiento académico

2Cuiles de estos sellos
educativos son prioritarios
de aboardar en el ciclo de
mejoramiento continuo
que se inicia?

Los sellos identificados vy que gqueresmos fortalecer

- respeto a la diversidad

- sana convivencla _

-conocimiento de la cultural mapuche-huiliche

-Dresarmollo de habilidades v competencias para la vida en sociedad.
-Fortalecimiento académico




1.1.2. A continuacién, registre en la matriz, los sellos educativos que la comunidad escolar
irabajara en el ciclo de mejoramiento continuo a cuatro afios que se inicia.

Matriz 2

F

Respeto a la diversidad e inclusion

Desarmollo de habilidades v competencias para la vida en sociedad.

-Fortalecimiento acadéemico




1.2.2. Evaluacidn del altimo PME implementado (PME 2014)

Matriz 4

La gran mayoria de las acciones contempladas en el PME 2014 fueron

cumplirmiznto de las
metas anuales

Evaluacidn de los implementadas con evidencias suficientes, pero algunas es necesario
::TE;’:;::;E“ que sigan en el ciclo anual de mejora confinua cumpliendo con las
P distinta faﬂ&a_ de instﬂim:iﬁq E h:nplemmtaciﬁn penniﬂmd-u apropiarse
kil e ok de un real sistema de frabajo onentado a la mejora educafiva.
objetivos v acciones

Evaluacidn del En relacion al area de resultados v seguimiento de las metas faltan
Area de Resuttados estrategias concretas para evaluar y monitorear el impacto de las
[seguimiento 2 las acciones implementadas de manera cuantitativa.

metas de cardcter

anualk

Analisis del




123, Registro de las fortalezas y debilidades de los procesos
institucionales y pedagdbgicos por area de procesa y de
resultados

Gestidn Pedapdgica

1. Existen fortalecen  monitorio en & cobertura cumicilar y

el trabajo en = aula, el lopro gl definicion de nuevas propuestas de
2 e lineamientos me

- Profesores con especialidad enlas  estratégicas didacticas y de

asignaturas, |o que contribuye evaluacion -

mejorar los aprendzages porcursos. 2. Falta crear banco de

- Diocente con especalidad i i rmiaferial de apoyo.

Educador tradicional (mapudungun), 3. Existen soios Talleres. de refuerzo

para ejecucion de talleres y _ escolar para‘la asignatura de lenguaje

asignaiura del area. potenciando 3 si

la identidad cultural,

1. Docentes niewos no han
intermializado La mision y vision del

3. Faltan talleres de capaciacion para |
&l personal docente y asisientes de
=3as.




Fortalezas

Comvivencia Escolar

1. Existe un buen clima escolar.

2. El colegio cuenta con un encargado
de convivencia y un manual
actualizado.

J.En Ed. parvulana exisie una
comunicacion fluida, mayor
compromiso en las actividades
escolares y reconocimiento del sello
educative por parte de los padres y
apndﬁaﬂ:;_

1. Falta de instancias de parficipacion
en encuentros deportivos para
padres apoderados y estudiantes.

2 Escasa participacion de los padres
en los actos, reuniones y similares

3. Los distintos estamentos no estan
totalmente apropiados del manual de
convivencia escolar del
establecimiento.

Gestidn de Recursos

1. Buen clima laboral.
3. Existe infraestructura adecuada.

1.Mo existen protocolos de incentivos
y reconocimientos al paraonal.

2. No existe evaluacion de
desempenio de cada personal de
manera periddica.

3. Las funciones del equipo directivo
no estan caramente delimitadas.

4. L= funciones especificas del
personal no estan claramente
defimitadas en el reglamento intemo.
2. Falta un plan o programa de
capacitacion y perfeccionamiento
durante el afo.

&. Faltanincorporar estrategias y
recursos educativos para trabajar con
los estudiantes.




Resultados

Fortalezas

1. Existen practicas de monitoreo
establecidas. (Al teming de cada
semesire) '

2. Los resultados orientan a la mejora
del colegio.

Debilidades

1. Falta optimizar los fempo para
evaluar los resuitados.

2. 5e carece de un informe de
impacto y resultados de lo que realiza
el colegio de manera semestral o
anual, |

3. Eseaso sequiiento y periodicidad
de los abjetivos de aprendizajes,
metas estrategicas y ofras que
apuntan 3 fos proceso y resuados
educativos, de aprendizaje y de




1.24. Conclusiones por Area de Proceso y Resultados
contenidas en el PME

Registre en la siguiente matriz las conclusiones obtenidas por cada drea de
proceso y resultados:

Matriz &

-

1. Debe existir un banco de recursos de guias y pruebas utilizados
durante el afio.

2.Generar instancias de monitoreo en la coberfura curmicular, para
la definicion de nuevas propuestas metodologicas, estratégicas y de
evaluacion, con el fin de mejorar |a gestion pedagogica.

Cestidn Pedagdgica: 3. Existen talleres de refuerzo escolar sdlo para la asignatura de
lenguaje.

1. Las funciones del director y equipo directive deben estar clara y
definidas en el reglamento intemo.

2_El sostenedor debe establecer metas institucionales para cada
estamento. '

3. Generar de instancias de apropiacion y difusion de instrumentos
institucionales. (PEl, reglamentos y protocolos de accion).




Comvivencia escolar:

1. Difundir 2l plan de gestion de convivencia escolar.

2. Implementar un programa de formacion y participacion de los
diferentes estamentos del establecimiento. (Actos, reuniones, talleres,
encuentros, eic.)

Gestidn de reqursos:

1. Crear un protocolo de incentivo y reconocimiento al personal.

2. Crear plan de evaluscion de desempefio.

3. Elaborar un plan o programa de  capacitaciones y
perfeccionamiento durante el ano.

4. contar con fos recursos educativos necesarios para el trabajo en el
aula

Area de Resultados:

Generar instancias de analisis y evaluacion de los resultados
educativos, aprendizaje y de eficiencia infema,

Gestar instancias de seguimiento penddico de los objetivos de
aprendizajes, metas estratégicas y otras que apuntan a los procesos
y resultados educafivos, de aprendizaje, de eficiencia intema yal
PME.




( AREA DE PROCESO: Gestin Pedagégica

OBJETIVO ESTRATEGICO

Apoyar a log equipos de aula en la
planificacion, monitoreo curmicular y
acompanamiento en el aula, de forma
sistematica para mejorar las habilidades,
competencias y aprendizajes claves de todos
los estudiantes con el proposito de fortalecer la
cultura inclusiva del establecimiento.

Fortalecer el rol del director y el equipo
directivo en relacion al seguimiento de la
implementacion curricular, con el fin de
gestionar con mayor enfasis en el desamollo
pedagogico de calidad en el aula.

META ESTRATEGICA

100% de los eguipos de aula reciben apoyo
para incorporar estrategias colaborativas y de
co-ensenanza al interior de |as =alas de clases
para mejorar las habilidades, competencias y
aprendizajes claves, fortaleciendo la cultura
inclusiva del establecimiento.

El director en colaboracion con su equipo
realiza al menos dos visitas al aula por
semestre al 100% de los profesores,
sistematizando la informacion en tome a la
implementacion curricular.




-

)
AREA DE PROCESO: Liderazgo

LS o

Fortalecer el liderazgo del sostenedor, director |El 90% de los estamentos involucrados

y el equipo directivo en relacion ala participan, reconocen y se apropian del PEI,
actualizacion y apropiacion del PEl, PME yde |PME y de otros instrumentos institucionales,
ofros instrumentos institucionales, fomentando | propiciando el desamollo de una cultura

el desamollo de una cultura inclusiva y de altas |inclusiva y de altas expectativas.
expectativas en toda la comunidad escolar.




[ AREA DE PROCESO: Convivencia Escolar

.,

Mejorar la formacion social, ética, de
participacion y de una cultura de sana
convivencia de los estudiantes a fravés de la
implementacion de un programa de formacion
cultural y de gestion de convivencia escolar.

90% de los vy las estudiantes de Nt1 a &6°
basico alcanzan una formacion social, &tica v
cultura de sana convivencia, a través de los
programas de formacion cultural v de gestion
de convivencia.

-
AREA DE PROCESO: Gestidn de Recursos
L

-

+

Asegurar el perfeccionamiento, capacitacion e
incentivo al buen desempeiio del equipo de
profesionales docentes y asistentes de la
educacion, en coherencia con los
reqguerimientos, necesidades y logros
detectados por el establecimiento, para
fortalecer los procesos educativos

Asegurar de manera efectiva la provision,
organizacion y uso de los recursos educativos
necesarios para potenciar el aprendizaje de los
estudiantes

100% de los profesionales docentes y
asistentes de la educacion del establecimiento
son perfeccionados y capacitados y
reconocidos en relacion a sus funciones y buen
desempefio.

95% de los equipos de aula son apoyados con
material educativo necesario para desarmollar
de las clases y el fortalecimiento de los
aprendizaje en los estudiantes.




[ AREA DE RESULTADOST

OBJETIVO ESTRATEGICO

Mejorar significativamente el monitoreo v
evaluacion de la eficiencia intema y resultados
de aprendizaje y educatives del colegio,
incorporando nuevas estrategias
institucionales con el propasito de crear una
cultura de gestion pedagogica v administrativa
eficiente.

META ESTRATEGICA

El 100 % de los indicadores de eficiencia
intema, resultados de aprendizaje y educativos
son monitoreados para mejorar los procesos
de gestion pedagogica v administrativa.




EVIDENCIAS



inalun  (yidencia 1)

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

Marco filos6fico — curricular

VISION

Formar una comunidad educativa que promueva la sana convivencia a través del
respeto y valoraciéon de la diferencia en todas sus manifestaciones como valor
fundamental, incorporando en todas las fases del proceso educativo el
conocimiento de la cultura ancestral, preparando asi a nuestros nifios y nifias
para ser agentes de difusibn y cambio hacia una sociedad mas comprometida
con sus propias raices, conscientes de sus derechos y deberes, respetuosos de
la diversidad y preparados para enfrentar los desafios académicos vy

tecnoldgicos que les presente la sociedad.

MISION

Conformar una comunidad educativa cuyo eje de acciones esté enfocado a la
formacion de nifios y nifias respetuosos de la diversidad y de la cultura
Mapuche-Huilliche, incorporando estrategias que promuevan la educacién
inclusiva y la interculturalidad de manera transversal. Asi también entregarles

las habilidades para mantener una sana convivencia y enfrentar exitosamente



probleméticas que presenta la sociedad como es la competitividad,
discriminacion, violencia y consumo de drogas.

Lo anterior a través de Programas del MINEDUC (PIE/lengua
Indigena/PME/JEC), SENDA (Actitud, en busca del tesoro), y de la

implementacion de talleres.

Valores

El establecimiento no promueve principios religiosos especificos, su trabajo se
basa en la promocion y practica de valores fundamentales como la solidaridad,
respeto al otro, perseverancia, responsabilidad, la aceptacién de los demas y la
valorizacion de la cultura ancestral.

Para nuestra comunidad es fundamental mantener una buena convivencia
basada en el respeto, que se rige por un reglamento interno y de convivencia
escolar considerando, acciones preventivas, reparatorias y sanciones.
Pedagdgicos: Se trabaja en base a una metodologia activo-participativa, en la
cual el alumno es el protagonista de sus propios aprendizajes y asume un rol

fundamental en sus logros.

Perfil del Docente

Los docentes y asistentes deben ser personas integras, responsables,
ordenadas y comprometidas con el proceso de ensefianza y aprendizaje de los
ninos y nifas.

Profesionales creativos, proactivos, con la capacidad de trabajar en equipo,
aceptar y realizar criticas constructivas para el mejoramiento de la ensefanza.
Deben dominar estrategias para el manejo de situaciones que rompan la buena
convivencia dentro o fuera de la sala de clases, abordar situaciones de conflicto
entre los alumnos, apoderados y pares, manteniendo siempre buenos tratos

hacia la comunidad.



La relacion entre colegas debe ser formal, manteniendo buenas relaciones
interpersonales, abordando las diversas situaciones de convivencia y trabajo con
franquezay respeto mutuo.

Relacion docente- alumno (a)

Debe ser en un clima de respeto, cordialidad, afecto, con derechos y deberes
por parte de cada uno. El docente o asistente debe ser un modelo, un guia,
mantener un trato formal y de respeto con los estudiantes.

Perfil del alumno (a)

Nifilos y nifias pertenecientes a familias del sector urbano de Castro y de los
alrededores del Establecimiento Educacional.

Se busca que sean nifios con ascendencia indigena, que inicien su formacion
en el establecimiento y tengan continuidad en él, ademas se procura que en
todos los cursos se incluyan nifios con NEE, quienes tienen prioridad en el
ingreso, al igual que los hijos de funcionarios y hermanos de alumnos que ya

forman parte del colegio.

Queremos formar nifios autonomos, independientes, tolerantes, curiosos,

criticos y capaces de resolver conflictos de manera pacifica, que sean
respetuosos de la diversidad cultural, credos, capacidades y sexualidad, que

conozcan y valoren su cultura mapuche- huilliche, reconociendo su legado.

Perfil de la familia y apoderados

Deben ser familias interesadas, que compartan y acepten el proyecto educativo
del colegio y sus reglamentos, que sean comprometidas con el proceso de
ensefianza y aprendizaje de sus hijos, respetuosos de los lineamientos del

establecimiento y personal directivo, docente y asistente que en €l trabajan.



Familias que sigan las indicaciones que el establecimiento entrega, que
participen de las instancias de reflexion, talleres u otras que se den para aportar
a través de criticas constructivas a nuestro proyecto educativo.

Buscamos una relacion fluida, cordial y de respeto mutuo, para lo cual se
realizan reuniones mensuales por curso, reuniones generales, entrevistas
personales, actos y celebraciones a los que invitamos a las familias.

Como Establecimiento nos preocupamos de otorgar a cada familia confianza y
facilidad para que cuando requieran de ayuda puedan acceder a entrevistas

personales con los diferentes estamentos que forman nuestra institucion.

Objetivos Generales

e Formar nifios y niflas con base académica consistente y aprendizajes
funcionales a través del logro satisfactorio de los objetivos de aprendizaje
gue forman parte del curriculum nacional, utilizando estrategias que
promuevan el pensamiento critico, respeto por la diversidad y valoracién

de la cultura ancestral (pueblos originarios).

e Fortalecer los valores pedagoégicos que contribuyan a una formacién
integral de nuestros nifios y nifias, entregando herramientas para que
sean personas con sentidos de la democracia, libres, respetuosos de la

diversidad y convivan sanamente.

Objetivos Pedagdgicos Curriculares:

* Elaborar planes y/o proyectos que permitan la mejora de los aprendizajes

disminuidos y profundizacién de aquellos mejor logrados segun evaluacion



diagnéstica, que estén acorde al Plan de Mejoramiento Educativo del
Establecimiento.

* Incorporar transversalmente la tematica de la interculturalidad en las
diferentes asignaturas del curriculum.

* Incorporar las tics de forma efectiva en el trabajo de los objetivos de
aprendizaje tanto como una herramienta de apoyo al aprendizaje como un
sistema de comunicacion, orientando la utilizacién de la informacion que se
encuentra en la red.

* Generar un sistema de evaluacion que permita el monitoreo permanente del
avance en el logro de los aprendizajes, la pertinencia de las estrategias de

ensefanza, practica docente y programas implementados.

Objetivos organizacionales- administrativos

* Fortalecer el trabajo en equipo del cuerpo directivo que permita lograr un
desempeiio docente basado en altas expectativas.

* Formar un Equipo de Liderazgo Educativo que lidere el Plan de Mejoramiento
Educativo.

* Definir estamentos que permitan la organizacién de las areas de trabajo y
apoyen el logro del PME y PEL.

* Mejorar la eficiencia interna segun metas establecidas en el PME del colegio.

* Establecer procedimientos de capacitacion directiva y docente que apunten a
mejorar la gestion en liderazgo y en el aula, haciéndolas parte del PME.

Objetivos estratégicos:

* Abordar con rigurosidad el trabajo del curriculum, utilizando los recursos
humanos y materiales disponibles, en especial las tics.
* Incorporar transversalmente el trabajo del patrimonio cultural y valoracion de la

cultura ancestral. (Mapuche huilliche)



* Lograr la inclusion en el Centro Educacional, mediante el trabajo del respeto y
valoracion de las diferencias.
* Trabajar transversalmente la convivencia escolar y prevencion en diferentes

ambitos. (autocuidado, accidentes, consumo de drogas, etc.)

SINTESIS DE ANTECEDENTES DEL ENTORNO

El establecimiento esta inserto en un espacio urbano, donde residen familias de
un nivel socioeconémico medio. En sus cercanias existen instituciones de salud
y apoyo a la familia como son el CESFAM, PIB (Proyecto de Intervencion breve);
espacios publicos de recreacion (plazuelas) y también dos establecimientos
educaciones, uno de dependencia municipal y otro particular subvencionado,
ambos atienden a nifios desde pre-kinder hasta octavo basico.

Nuestra poblacion proviene del radio urbano y rural de la comuna de Castro, con
especial interés en el rescate de nuestra cultura y en el Programa de Integraciéon

Educativa dada la accesibilidad al colegio y las adaptaciones a la infraestructura.

SINTESIS DE ANTECEDENTES PEDAGOGICOS

Inaltn, de origen mapuche, significa estar cerca, palabra que refleja nuestra
orientacién sobre la importancia del respeto y apoyo al otro, para promover la
sana convivencia y la retroalimentacion entre pares.

Nuestra motivacién principal es entregar una formacion integral a través de la
aplicacibn de estrategias y practicas pedagodgicas que consideren las
caracteristicas tanto individuales como colectivas de nuestros nifios, ademas de
sus capacidades, donde se dé oportunidad a fortalecer la inclusién de nifios de
diferentes etnias, credos y con Necesidades Educativas Especiales en un

ambiente normalizador y con igualdad de oportunidades.



(Evidencia 2)

Informe de Resultados de la Gestién Educativa 2014 .

Identificacion del establecimiento

El establecimiento educacional Centro Inclusivo de Parvulos Inalin inici6 sus

funciones en el afno 2006, se encuentra ubicado en Presidente |bafiez #1029, es

de dependencia particular subvencionada y atiende a nifios desde primer nivel

de transicion (NT1) hasta sexto afio basico.

Metas y resultados 2014

Metas propuestas | Nivel  de | Observacion
para el afio 2014 logro
Mejoramiento de | Logrado - Aumenté la cantidad de duchas e inodoros

infrestructura.

tanto para niflos y nifias, mediante la
construccion de camarines.

- Se realiz6 periodicamente mantencion,
reparandose techo, piso comedor, sistema
eléctrico, holl de parvulos, bafios.

- Se adquirieron mesas y sillas para el casino
aumentando el numero de nifios atendido.

- construccion de 2 salas de clases y se

redistribuyeron los cursos, ademas se aumenté




el espacio para juegos mediante la construccion

de una terraza.

Reconocimiento
e incorporacion
al Régimen JEC

de 6to basico.

Logrado

Se recibi6 el reconocimiento el segundo

semestre del 2014.

Matricula

Logrado

Se mantuvo la matricula en los niveles y en

primero basico aumenté a 36 nifios.

Personal

Logrado

Se conto con el personal idoneo para atender a

los diferentes niveles y programas del
establecimiento educacional, 2 educadoras de
parvulos que estén a cargo de pre-kinder y
kinder. 8 profesores de educacion general
basica con especializacion, que estén a cargo
de los cursos de educacion basica. 6 de los
cuales tuvieron jefatura. Se contraté un docente
de mdusica y el equipo de integracion funcioné
con Educadora diferencial, psicologa Yy

terapeuta ocupacional como estaba
programado.
Se contdé ademas con el apoyo de asistentes

sep y monitores de talleres.

Plan de estudio

Logrado

Se incorporé Lengua Indigena en 2do basico,
religibn catdlica en todos los cursos y se
fortalecieron los talleres acordes a nuestro

proyecto educativo.

Plan de

mejoramiento

Logrado

Se adquirié material de apoyo para el
aprendizaje, se implementé el laboratorio de

computacion con 18 equipos, se contratd una




Educativo asistente de sala y CRA, y se mejor¢ la tasa de
aprobacion en el curso de 2do basico.

Gestion Medianam | Quedd por fortalecer el uso del software de

ente gestién administrativa y pedagdgica,

logrado capacitacion docente y habilitar una péagina

WEB del establecimiento.

Resultados Eficiencia Interna:

La matricula correspondiente al afio 2014 fue 266, la que aumento respecto al

afio 2013 que fue de 234 alumnos.

Funciond un curso por nivel contando con:

Nivel Cursos Jornada
Parvularios | NT1: Pre-kinder A Tarde
NT2: Kinder A Marfana
Béasica 1° a 6° basico Jornada Escolar
Completa
Tabla 2
A continuacion se detallan los indicadores de eficiencia interna.
Curso Pre- Kinder | Primero | Segundo | Tercero | Cuarto | Quinto | Sexto
kinder Béasico | Basico basico | basico | basico | basico
Matricula | 35 35 36 33 34 27 33 35
Inicial
Traslados | 1 3 1 0 0 1 0 0
Iretiros
Ingresos |1 0 1 0 0 1 0 0




Matricula

final

35 32

36

33

34

27

33

35

TablaN 3

Los cursos de Parvulos fueron atendidos por una educadora de parvulos

apoyada de una asistente de la educacion, las que en conjunto trabajan para el

logro de los aprendizajes estipulados en las bases curriculares que brinda el
Ministerio de educacién (MINEDUC).

Los cursos de 1° a 6° basico son atendidos por profesores de asignatura

apoyados en media jornada por una asistente.

Resultados de aprobacién General:

Cursos Matricul | Promovidos repitentes
a N° % N° %

Pre-Kinder 35 35 100 0

Kinder 32 32 100 |0

Primero Basico 36 31 96,8 |1 3,1

Segundo Basico 33 33 1000 | O

Tercero Basico 34 34 100 0

Cuarto Basico 27 27 100 0

Quinto Basico 33 32 97.14 |1 2,8

Sexto Basico 35 35 100 0 0

Avances respecto alos afos anteriores:

Tabla N°4



Nivel | Matricula Promovidos Repitentes Retirados ylo
trasladados
2011 2012 2013 2014 2011 2012 2013 2014 2011 2012 2013 2014 2011 2012 2013 2014
Parvulo 66 69 70 68 65 69 68 68 1 0 2 0 7 2 0 0
S
Basica 107 135 163 198 92 132 161 196 8 3 2 2 9 7 7 0
Tabla N° 5

Resultados SIMCE
Los resultados 2013 fueron los siguientes:

e Segundo Béasico: Comprension de lectura 262 puntos

Prueba Estandar de | Resultados Colegio % de
Aprendizaje estudiantes
del pais de
colegios del
mismo

Grupo

N° de | % de | % de

estudiantes estudiantes | estudiantes

Comprension de | Nivel de Aprendizaje | 14 43,8 42,2
Lectura Adecuado
Nivel de Aprendizaje | 15 46,9 38,1
Elemental
Nivel de Aprendizaje | 3 9,5 19,7

Insuficiente




e Cuarto Basico: Comprension de lectura: 258 / Matematica: 245
Ciencias Naturales: 245
Prueba Estandar de | Resultados Colegio % de

Aprendizaje

estudiantes
del

colegios

de
del

mismo Grupo

pais

NO

estudiantes

de

%

estudiantes

de

% de

estudiantes

Comprensién

de Lectura

Nivel
Aprendizaje

Adecuado

de

8

26,7

37,0

Nivel
Aprendizaje

Elemental

de

12

40

32,5

Nivel
Aprendizaje

Insuficiente

de

10

33,3

30,5

Matematica

Nivel
Aprendizaje
Adecuado

de

16,7

22,4

Nivel
Aprendizaje

Elemental

de

11

36,7

38,1

Nivel

Aprendizaje

de

14

46,7

39,5




Insuficiente

Ciencias Nivel de |5 17,2 27,5
Naturales Aprendizaje
Adecuado

Nivel de | 10 34,5 315

Aprendizaje

Elemental
Nivel de | 14 48,3 41,0

Aprendizaje

Insuficiente

Avances y dificultades en las estrategias para mejorar los resultados

Durante el afio 2014 se trabajé en la implementacion del plan de mejoramiento
educativo y plan de accion del establecimiento educacional, lograndose avances
significativos en Lenguaje, Ciencias Naturales y en el area de deporte donde se

destacaron los talleres financiados por la Subvencion Escolar Preferencial.

Respecto a las dificultades que debimos enfrentar, tienen relacién con la rotacion
de docentes en la asignatura de Musica, afectando la continuidad de la

planificacion, sin embargo el docente reemplazante logro cumplir con ésta.

De acuerdo a lo anterior los resultados de evaluacion final son los siguientes:



Asignatu | Curso % de aprobacion Tendencia | Meta 2015
ra 2011 | 201 | 2013 |201
2 4
Lenguaje | 1ro 91,17 | 94,1 | 100 97,2 | Alza 100%
y basico 1
Comunic | 2do 93 94,1 | 100 100 | Alza 100%
acion basico 2
3ro 87 88,2 | 100 100 | Alza 100 %
bésico 4
440 | - 100 | 100 100 | Constante 100%
béasico
5t0 |- | - 100 96,9 | ------ 100%
béasico
6to 100
bésico
Mateméti | 1ro 93 91,1 | 97 97,2 | Alza 98%
ca béasico 8
2do 94 94,1 | 91,4 100 | Fluctuante 95 %
bésico 2
3ro 84 84 | 100 100 | Alza 100 %
béasico
40 | - 100 | 100 100 | Constante 100%
béasico
(o I e 100 90,9 | ----- 100%
béasico -
6to 94,2 | -----
béasico
Ciencias | 1ro 93,9 |100 |100 97,2 | Constante 100%




Naturales | basico
2do 94,1 |100 | 100 100 | Constante 100%
béasico
3ro 97,1 |100 | 100 100 | Constante 100%
bésico
4t0 | - 100 |96 97 Baja 98%
béasico
5t0 | --m | - 97 100 | ----- 100%
bésico -
6to 100
bésico
Historia, | 1ro 93,9 | 100 |100 100 | Alza 100%
geografia | basico
y Cs 2do 94,1 |100 |88,57 |100 | Fluctuante 100%
bésico
3ro 97,1 | 100 | 100 100 | Alza 100%
béasico
40 | - 100 |93 100 | Fluctuante 100%
bésico
) (o I T 100 100 | ----- 100%
béasico -
6to 100 | -----
bésico

Horas realizadas del plan de estudio y calendario escolar



Durante el afio 2014 se trabajé en Parvulos con media jornada, cumpliéndose
con las 40 semanas de clases exigidas por el ministerio de educacion, cada una

con 22’ 30 horas.

En los cursos con JECD, Ed. Basica, se trabajaron 38 semanas lectivas con 38
horas pedagogicas cada una, implantandose talleres de inglés, deporte,
interculturalidad, motivacion a la lectura y matematica. Asi se cumplié con las
1444 horas decretadas por el MINEDUC.

En cuanto al calendario escolar, fue difundido a toda la comunidad escolar y
Departamento provincial de Educacion, cautelando el cumplimiento del plan de
estudio en cada nivel y desarrollando las actividades de mayor significancia para
la comunidad educativa como we tripantu, muestra de talleres, feria cientifica,
ceremonia de lectura, semana del parvulo, dia de las asistentes de educacion y
profesores. En cada una contamos con la participacion de nuestra comunidad
educativa, por lo que agradecemos la cooperacién brindada por los padres y

apoderados a través de sus representantes de curso.

Gestion de Recursos/ CUENTA PUBLICA
Uso de recursos SEP percibidos 2014
e Subvencién Escolar Preferencial

Durante el periodo 2014 se cont6 con un total de $40.821.512, recibidos por
subvencion Escolar preferencial mas un saldo del afio 2013. Este dinero fue
invertido segun las acciones planteadas en el plan de mejoramiento educativo
2014.



Las Principales acciones financiadas con estos recursos fueron:

e Contratacion de asistentes de la educacion para apoyo en la sala de

clase, desde abril a noviembre
e Implementacion de talleres deportivos. (Futbol, Basquetbol, Gimnasia)

e Adquisicion de material de apoyo a la ensefianza. (lenguaje, matematica,
educacion fisica, talleres y C. Naturales).

e Reconocimiento a la labor docente
e Implementacion laboratorio de computacion.

A continuacién se presenta un breve desglose de lo adquirido con dichos

recursos:



item Recursos Recursos

destinados
Gastos de | - Transporte Escolar / Insumos computacionales 6.498.484
operacion Materiales de oficina/ Reproduccion de documentos/ arriendo
canchas /traslado furgén/ habilitacion secretaria/arriendo saléon
Gastos en | Libros y revistas para CRA y alumnos/ 2.844.178

recursos de Material para talleres/ adquisicion de Pruebas Externas para

L. evaluacion 2014.
aprendizaje

Gastos en | Implementacion sala de computacion, instrumentos musicales | 15.340905

eqUipamient /Sofware de gestion/.

o de apoyo

pedagdgico

Gastos en | Monitores y profesores para talleres, honorarios ingeniero en | 11.341.069

informética, eléctrico y reconocimiento profesional.

Personal
TOTAL GASTADO 36.024.636
Saldo para 2015 4.796.876

e Subvencioén de Integracion

Durante el periodo 2014 se recibié 32.871.504 por subvencién del Programa de

Integracion Escolar que fue invertido segun lo dispuesto en el decreto 170.
A continuacion se presenta un breve desglose:

*Personal de Apoyo permanente: Educadora diferencial, Psicopedagoga,

Terapeuta Ocupacional, Psicologa y Asistente diferencial.
*Profesionales para evaluacion: Pago de consulta Pediatra y neurdlogo (a).

* Recursos de aprendizaje: Textos para el estudiante, material didactico.



* Operacion: Fotocopias y traslado bafio discapacitados.

* Equipamiento: Columpio vestibular, implementacion sala de psicomotricidad,

plastificadora y guillotina.
Total Gastado: $30.276.298
Saldo para 2015: 2.595.206

Proyeccion 2015

METAS 2015

EFICIENCIA INTERNA: *Teneruna matricula de 30 ninos por curso
* Mantenetla fasa de retiro (0.0%)
* Mejorar la convocateoria a talleres yreuniones
* Disminuir los accidentes escolares. (2014 = 22)

CURRICULARES : *lograr el 100 % de la implementacidn de los programas de Tecnalogia.

* Lograr en 1° bdsico la lectura al finalizar el primer semestire lectivo.

* Almes de unio tener nivelados los ninas que estdn disminuidos en
lectura y operaciones basicas.

* Trabajar, al menos el 0% de las habiidades propuestas para las
distintas asignaturas

* Hacer uso efectivo del Centro de Recursos y Aprendizaje, incorporando
a profesores y apoderados.

Proyecto Educdtivo Institucional: * Difundiry sensibilizar a la comunidad entarno al PEI
* Lograr que el 85% de la comunidad aprenda aspectos
bdsicosdel mapudungun y lenguaje de sefias.
* Incorporar a las familias en el trabajo de las inclusion



Metodologia de trabajo

Talleres de sensibilizacion.

Encuesta de opinion

Abriendo el establecimiento a la comunidad. (CRA y laboratorio
de Computacion)

Incorporando a los padres y apoderados en falleres deportivos.
Talleres de apropiacion del mapudungun y sefas.

Generando talleres de apoyo grupal e individual.

Abriendo espacios para apoyo a los alumnos destacadosde NB1.



