. —

UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

Magister En Educacion Mencién

Gestion De Calidad

Trabajo De Grado Il

Diagndstico Institucional Y
Plan De Mejoramiento Educativo

Liceo Bicentenario Santa Maria

Profesor Guia:
Paula Andrea Flores Ramos
Alumna:

Veroénica Isabel Ubilla Jara

Santiago — Chile, junio de 2015



(ndice
Tl dgeTo [UT/ol o o IO TP OO PP P PPPPPPPPP 4
Y T olo T K =Te T ¢ [0l JAA U T TP P PP P PPPPPPPPPN 5
Dimensionamiento del Establecimiento ...........ceeiiiiiiiiiiiiici e 7
INfOrmMacion INSEITUCIONA .....ccoiiiiiiiiiie e e 7
HISTOTIA ettt e 7
IVEESTON ..ttt ettt e e et e e st e s s e e e s e e s e e e e e s e e e e s e e e e e e e e s aanees 9
RV o o PP SRPPRPPPP 10
INFFA@STIUCTUN ...eeiiiiiiiee ettt e st e e st e e st e e s e e e s snreeeenans 10
PEISONAL....ceiiiiiee e et e e s e e st e e s 10
Caracteristicas de fOrMaCiON ........c.ueiiiiiiiiee e e e 11
ReSUItad0S ACAEIMICOS ... ..uiiiiiiiiieeiiieee ettt st e e s s e e s snreee e 12
STMICE Lttt 12
Otros indicadores de calidad @dUucatiVa ........cccovcueiiiiiiiiiiii e 28
ANBLISIS FODA ...ttt ettt e st e e s st e e e st e e s sb b e e e e et e e e nr e e e e nnrees 49
FOPAlOZAS. ... eeeeeeee ettt e e s e e e e e nan 50
(0] o Yo o (] 0] o =T 13 51
(D= o 11 Te = e [PPSO P PP OPPPPPOPPPPR 51
ANIBNAZAS e e e e e e e 52
Analisis del Diagndstico Situacional ..o 53
N e (=12 72 {c T 54
Area GeStion CUITICUIAT .......voveuiieeetiieteteee ettt ettt s et se st se s eseaeanenas 55
Area CoNVIVENCIA ESCOIAT......cucuiiieeiieietiectete ettt ettt ettt se st se s seasanenas 56
Area GEStion @ RECUISOS. ......cuevvevieietetiieteteeteteae et teae ettt tess et se e e s ete s et ese s etese s esesesesensasases 57
Desarrollo de [0S DeSCriPtOres......ccciiieiiii e 58
N (e (=10 72 TSRO 58
Area GEStiON CUITICUIAT .....c.vcveuieieeeeceeteteee ettt ettt ettt e et se st se s sessaneses 59
Area CoNVIVENCIA ESCOIAT......cucuiiietiieieeieetete ettt ettt ettt ae s bese s tessanenes 61
Area GEStion 0@ RECUISOS. ......cucuvivevieeeretieeteteet et et teae st se et tese et se e et tess et ese s etese s esese s esessasases 62



PN LI R L=l Lo X = U1 =Y [ TN 64

N N T L=V YO 64
Area GEStION CUITICUIAT .....c.vcveeieeeeeeceeeeeeeee ettt ettt ettt se s etese s esesesesensesenes 65
Area GEStiON @ RECUISOS. ......cueuvevevieeeteeeeeteteeeeteeeeteteee et eteeeteteaseteseeeseseseseseseseseseseseeseseneasases 67
Area CoNVIVENCIA ESCOIAT......cuiuieeeieeiieieeeeeetete ettt ettt ettt ae s eaese s etese s esensasens 68
Plan de MEJoramiento ....cccciiiiiiie e 70
Area GeStiON CUITICUIAN .........vveveveveeeeieeeee ettt s e 71
N N T L= =74 TR 75
Area CONVIVENCIA ESCOIAT.........cvevevivieiiiieicieteteteieee ettt s bt s s sne 76
Area GEStiON @ RECUISOS. ........vcvvvieieieiiieseteteie ettt se s st s et s st s bbb et easasas s s sne 78
Bibliografia ..o 80



Introduccion

El presente trabajo de grado Il busca el desarrollo de un diagnéstico institucional
junto con su correspondiente plan de mejoramiento educativo (PME), lo cual abarca
y resume todos los conocimientos adquiridos durante el presente magister,
permitiendo poner en la préactica todo lo aprendido, dada la relevancia que implica
para un establecimiento educacional, en este caso, el Liceo Bicentenario Santa

Maria, en su categoria de Liceo de Excelencia.

De acuerdo a lo instruido por el Ministerio de Educacion, éste alienta y promueve la
instalacion de procesos de mejoramiento continuo al interior de los establecimientos
educacionales, entendido este como un ciclo permanente que se instaura en las
escuelas y liceos para mejorar sus practicas institucionales, pedagogicas y
resultados educativos. Tal proceso comienza con una autoevaluacion institucional,
vale decir, un diagnéstico que permita a los establecimientos recopilar, sistematizar
y analizar informacion relativa al desarrollo de sus acciones y a los resultados de
sus procesos de gestion: institucionales, curriculares y pedagogicos, permitiendo
realizar un balance de las fortalezas y oportunidades de progreso, elementos que
seran la base para la formulacion y ejecucion de una propuesta de mejoramiento de
las préacticas, de modo que contribuyan a la implementacion efectiva del curriculum

en las trayectorias educativas de los estudiantes.



Marco Tedrico

El proceso de elaboracién de un Plan de Mejoramiento Educativo (PME) se estipula

bajo las siguientes etapas que conforman el marco tedrico de este trabajo de grado:

Implementacion,
seguimiento y
evaluacion

Diagnéstico Elaboracion del

Insitucional PME

El Diagnostico Institucional se construye a partir de la recopilacion de informacion
relativa a la gestion institucional, es decir, respecto a las areas de Liderazgo,
Gestion Curricular, Convivencia Escolar y Gestion de Recursos del Liceo. Esta
informacion es auto-evaluativa y debe reflejar y evidenciar la satisfaccion de la
gestion en cada area y proponer grados de mejoria. Por otro lado, también debe
incorporarse al desarrollo del diagndstico, todo lo relativo al Dimensionamiento del
Liceo (historia, resultados PSU y SIMCE, finanzas, infraestructura, etc.).
Finalmente, ambos procesos nos proporcionaran una vision cualitativa, cuantitativa

y actualizada del establecimiento.

Tras un analisis exhaustivo de los resultados que arrojen dichos procesos, se

configurard el plan de mejora, el cual no es mas que el centro de la estrategia de



mejoramiento continuo, pues es en esta fase donde se deben disefiar, planificar,
ejecutar y evaluar acciones que permitan instalar o mejorar las précticas, en los
ambitos que se han priorizado y que posibiliten los cambios que el establecimiento

necesita para optimizar sus sistemas de gestion y mejorar sus resultados.

* Datos PSU, SIMCE
Dimensionamiento RS

del Liceo o Historia
e Infraestructura

e Liderazgo

Autoevaluacion de YRt
la Gestidn « Convivencia escolar

* Gestion de recursos

¢ Dimensionamento
e Descriptores de
gestion

Anilisis de los
resultados

En resumen, disponer de diagnosticos y evaluaciones de las practicas
institucionales, pedagdgicas y de los aprendizajes, que den cuenta del estado inicial
y el nivel de logro de los aprendizajes, nos compromete a establecer objetivos de
mejora, sustentables y acotados en el tiempo. Es decir, nos permitira planificar y
priorizar acciones que fortalezcan practicas institucionales y pedagogicas en un

corto y mediano plazo para el establecimiento.



Dimensionamiento del Establecimiento

Informacion Institucional

Nombre:

Direccion:

Sostenedor:

RBD:

Reconocimiento Oficial:

Dependencia:

Nivel de enseflanza:

Matricula total de alumnos:

Promedio alumnos por

Liceo Bicentenario Domingo Santa Maria
Zegers 818, Iquique

Corporacion Municipal de Desarrollo Social de
Iquique

110

Segun Resolucion Exenta 9755 De Fecha
01/12/1981

Municipal

Educacion Parvularia
Educacion Basica
Educacion Media Humanista-Cientifica

886
32

Curso:

Historia

El Liceo Bicentenario Santa Maria de Iquique nace el afio 2011, dentro del contexto
del Programa “Liceos Bicentenario de Excelencia” de Chile, cuyo propésito
fundamental es generar nuevas oportunidades de educacion de calidad a los
alumnos del sistema municipal y subvencionado, otorgandoles herramientas
efectivas para que puedan alcanzar mejores resultados académicos y acceder a la

educacion superior.

Sin embargo, su origen como institucion educativa se remonta a muchos afios atras,
siendo sus inicios como la Escuela de Varones N°1 Domingo Santa Maria,
inicialmente construida en 1883, y cuyo nombre se debe al Presidente de Chile de

ese entonces, don Domingo Santa Maria. Su primer edificio de madera corresponde



al lugar donde se concentr6 la mayor parte de la huelga del salitre de 1907, que
termind con la infame matanza que lleva su nombre. Posteriormente, el 7 de marzo
de 1928, el establecimiento original fue destruido completamente por un incendio,

construyéndose de concreto el afio 1936.

Durante los afios que siguieron, el recinto del establecimiento se dividié entre la
escuela Santa Maria para Hombres y la Javiera Carrera para Nifias, cada una con

capacidad para 600 menores.

La Escuela continué siendo utilizada regularmente para hacer clases hasta el

terremoto de Tarapacé del 13 de junio de 2005, fecha en que tuvo que ser cerrada



por el deterioro grave de su infraestructura, teniendo que emigrar sus alumnos y

funcionarios a diferentes escuelas de la ciudad.

Recién en 2011 comenzaron las labores de demolicion y la posterior construccién
de la nueva Escuela. Ese mismo afo, y en forma temporal, los alumnos de la Santa
Maria y de la Javiera Carrera fueron albergados en el Liceo A 11 de Iquique,

mientras se completaban las obras de construccion de la nueva escuela.

Finalmente, el 22 de abril de 2014 es la fecha en la que se entrega a la comunidad
educativa el nuevo Liceo Bicentenario Santa Maria de Iquique, el cual recibi6 el
caracter de “Liceo Bicentenario de Excelencia”, lo cual implica que a través de la
inyeccion de recursos materiales, tecnoldgicos y la identificacion, sistematizacion y
difusion de experiencias pedagogicas de alto impacto en los aprendizajes de los
estudiantes, se le plantearon exigentes metas que, en un lapso de 10 afos, éste
debe obtener un promedio que ubique al Liceo, en el 10% y 5% superiores de los
resultados SIMCE y PSU respectivamente, entre colegios municipales y particulares
subvencionados, a partir de la generacion que entra el afio 2011 a 7° de educacion

basica.

Las escuelas seleccionadas, para comenzar dicho proyecto en la comuna de
Iquique, fueron la Escuela de varones Santa Maria y la Escuela de nifias Javiera
Carrera. Ambos establecimientos eran considerados emblematicos, pues tenian
una gran demanda de matricula y compartian el edificio que sufri6 graves dafios

estructurales en el terremoto del afo 2005.

Mision

Promover el respeto de la dignidad y valores del ser humano, como cimiento para
la formacion integral del estudiante, estimulando el desarrollo de sus capacidades
intelectuales, afectivas, espirituales y psicomotrices que apuntan a la excelencia

académica para ingresar exitosamente a la universidad.



Vision

«Ser una institucién educativa de excelencia, que logre la integralidad y calidad de
los aprendizajes de los alumnos, desarrollando en ellos la responsabilidad,
disciplina y respeto que les permita seguir estudios superiores para integrarse

profesionalmente a nuestra sociedad y alcanzar su realizacién personal»

Infraestructura

El establecimiento posee una superficie de 4.530 m? y de edificacion de unos 7.336
m? aproximadamente, traducidos en 28 aulas en total. Cuenta con una matricula de
886 alumnos distribuidos desde la educacion parvularia hasta la ensefianza media

humanista-cientifica.

En cuanto a infraestructura educativa, el establecimiento cuenta con biblioteca, sala
de usos multiples, sala de computacion con internet, tecnologia en el aula
(proyector, computador, telén) y conexion a internet de fibra Optica. Respecto a la
infraestructura deportiva, se cuenta con una multicancha techada donde se puede

practicar fatbol, voleibol y basquetbol entre otros deportes.

Adicionalmente, el establecimiento cuenta laboratorio y multi-talleres, cocina,
comedor, primeros auxilios, patios superiores, servicios higiénicos separados por

nivel, salas de profesores y un area administrativa y de personal de servicios.

Personal
Cargo Ne Cargo Ne Cargo Ne
Personas Personas Personas
Director 1 Coordinador CRA 1 Inspectores 3
Inspector Gral. 1 Jefe Operaciones Escolares 1 Administrativos 2
Jefe Tecnico Pedagogico 1 Encargado Biblioteca 1 Auxiliares 1
Psicologo 1 Docentes 45 TOTAL 60
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Caracteristicas de formacion

Enfasis del proyecto educativo:

Desarrollo integral

Excelencia académica

Preparacion para la PSU e ingreso a la
Universidad

Orientacién religiosa:

Laica

Programa de formacion en:

Programa de orientacion
Convivencia escolar
Prevencién de drogas y alcohol
Educacion de la sexualidad
Cuidado del Medio Ambiente
Promocion de la vida sana

Apoyo al aprendizaje:

Reforzamiento en materias especificas
Psicopedagogo(a)

Psicologo(a)

Orientador(a)

Idiomas:

Inglés en nivel Basico en Pre-escolar,
basica y media

Deportes:

Fatbol

Baby Futbol
Voleibol
Basquetbol
Ajedrez

Actividades extra-programaticas:

Taller de teatro-actuacion
Taller de literatura

Taller de manualidades
Taller de musica

Taller de ballet-danza
Taller de artes plasticas

Programay actividades para
padres y apoderados:

Talleres de formacion
Actividades de integracién, recreacion y
esparcimiento

11




Resultados académicos

Simce

Para efectos de comparacion de datos, el Liceo Bicentenario Santa Maria pertenece
al grupo socioeconémico (GSE) medio, y presenta los siguientes resultados de la
prueba SIMCE para los niveles de 2° Basico, 4° Basico, 6° Basico, 8° Basico, Il
Medio y lll Medio en el afio 2014.

22 Bdsico

En este nivel, para establecimientos con similar GSE, la mayoria de los apoderados
han declarado tener entre 11 y 12 afios de escolaridad y un ingreso del hogar que
varia entre $340.001 y $550.000. Entre 39,01 y 62% de los estudiantes se

encuentran en condicién de vulnerabilidad social. Se evaluaron 45 alumnos.

Porcentaje de estudiantes del establecimiento en cada Nivel de Aprendizaje segun =
Simce 2° basico 2014

Porcentaj de estudiantes

10 17,8%

Comprensian de Lectura

B Nivel Adecuado Nivel Elemental Nivel Insuficiente
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Tandencia de fos Estdndaras de Aprandizaje 2012-2014, Simce 27 bdsico, Comprension de =
Lectura

a0

80

70

60

50

40

30

Porcentaje de estudiantes

20

1 16% 17,8%

2012 2013 2014

BB Nivel Adecuado B Nivel Elemental Mivel Insuficiente

Tendenciz de puntajes promedio Simce 27 bdsico Comprension de Lectura

400
350
300

256 254
250 234 |

Puntaje pramedio

200

150

100
2012 2013 2014

Afio

- Este establecimiento
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El Liceo Bicentenario presenté en 2014 un puntaje similar en Simce de comprension

de lectura al promedio nacional en establecimientos con mismo GSE.

_ comprens“in e fectim

Promedio Simce 2014 254

i - i iy i similar
El promedio 2014 del establecimiento comparado con el obtenido en la evaluacién anterior es 2 puntos
El promedio 2014 del establecimiento comparado con el promedio nacional 2014 de establecimientos de similar similar
GSEes -1 puntos

42 Bgsico

En este nivel, para establecimientos con similar GSE, la mayoria de los apoderados
han declarado tener entre 11 y 12 afios de escolaridad y un ingreso del hogar que
varia entre $340.001 y $550.000. Entre 38,01 y 62% de los estudiantes se

encuentran en condiciéon de vulnerabilidad social. Se evaluaron 63 alumnos.

Porcentaje de estudiantes del establecimiento en cada Nivel de Aprendizaje, segdn

Simce 4° bdsico 2074

100

S0

80

70

60

30

40

65,1%

30

Porcentajpe de estudiantes

20

Comprension de Lectura Matemdtica

@ Nivel Adecuado [ Nivel Elemental Nivel Insuficiente
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275
270

Puntaje promedio
NN NN
PR, ] (%)) 8 [e3]
v O w (W]

3

235
230

270

Puntaje promedio
N N N [ N N
B 8 8 &8 &8 8

8

Tendencia de puntajes promedio Simce 42 bdasico Comprension de Lectura

269
2
244
2011 2012 2013 2014
=@ Este establecimiento
Tendencia de puntajes promedio Simce 42 bdsico Matemadtica
260 257
233
221
2011 2012 2013 2014

=@ Este establecimiento



PORCENTAJE DE ESTUDIANTES

Puntaje promedio

236,5
236
235,5
235
234,5
234
233,5

233

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Tendencia de puntajes promedio Simce 42 basico Historia, Geografiay Ciencias

Sociales
236
234
2011 2012 2014
=== Este establecimiento

Tendencia de los Estdndares de Aprendizaje 2013-2014, Simce 42 bdsico,
Comprension de Lectura

2013 2014

m Nivel Insuficiente  m Nivel Elemental  m Nivel Adecuado
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Tendencia de los Estdndares de Aprendizaje 2013-2014, Simce 42 basico,
Matemadtica

100%
90%
80%

70%

60%

50%

40%

65%

30%

PORCENTAJE DE ESTUDIANTES

20%

36%

10%

0%
2013 2014

Nivel Insuficiente  m Nivel Elemental  m Nivel Adecuado

El Liceo Bicentenario presentd en 2014 un puntaje mas bajo, con excepcién en
Historia y Geografia, respecto al promedio nacional en establecimientos con mismo
GSE.

e Historia, Geografia

Matematica y Ciencias
Lectura Sociales
Promedio Simce 2014 244 233 234
El promedio 2014 del establecimiento comparado con el obtenido en mas bajo mas bajo similar
la evaluacion anterior! es -25 puntos -24 puntos -2 puntos
El promedio 2014 del establecimiento comparado con el promedio mas bajo mas bajo mas bajo
nacional 2014 de establecimientos de similar GSE es -21 puntos -24 puntos -22 puntos

1 Corresponde al puntaje promedio Simce 2013 para Comprension de Lectura y Matematica, y al puntaje promedic Simce 2012 para Historia, Geografia y Ciencias Sociales.

17



69 Bdsico

En este nivel, para establecimientos con similar GSE, la mayoria de los apoderados
han declarado tener entre 11 y 12 afios de escolaridad y un ingreso del hogar que
varia entre $340.001 y $600.000. Entre 38,01 y 62% de los estudiantes se

encuentran en condicién de vulnerabilidad social. Se evaluaron 72 alumnos.

El Liceo Bicentenario presenté en 2014 un puntaje variado respecto al promedio
nacional en establecimientos con mismo GSE, en Comprensiéon de Lectura,
Matematica y Ciencias Naturales, donde ésta Ultima asignatura fue primera vez

evaluada. Ver tabla siguiente para mas detalle.

Comprension de o Ciencias
_
244 238 240

Promedio Simce 2014
El promedio 2014 del establecimiento comparado con el obtenido en similar similar W
la evaluacion anterior! es 0 puntos 0 puntos
El promedio 2014 del establecimiento comparado con el promedio similar mas bajo mas bajo
nacional 2014 de establecimientos de similar GSE es 3 puntos -12 puntos -11 puntos
1 El afio 2014 se aplico por primera la prueba Simce de Ciencias Naturales, por lo que no es posible reportar comparacion con respecto a la evaluacion anterior.
82 Basico

En este nivel, para establecimientos con similar GSE, la mayoria de los apoderados
han declarado tener entre 11 y 12 afios de escolaridad y un ingreso del hogar que
varia entre $340.001 y $600.000. Entre 35,01 y 59% de los estudiantes se

encuentran en condiciéon de vulnerabilidad social. Se evaluaron 27 alumnos.

18



Porcentaje de estudiantes del establecimiento en cada Nivel de Aprendizaje, segun —

Simce 8° basico 2014

100

- E==

80

70

60

50

40

65%*
30 59,1%*

Porcentaje de estudiantes

20 42,9%*

Comprension de Lectura Matematica Historia, Ceografia y Ciencias
Sociales

B Nivel Adecuado B Nivel Elemental Nivel Insuficiente

Tendencia de puntajes promedio Simce 82 bdsico Comprension de Lectura

300

250 270

200 221 234 231
150

100

Puntaje promedio

50

2009 2011 2013 2014

=@ Este establecimiento
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Puntaje promedio

Puntaje promedio

265
260
255
250
245
240
235
230
225

265

260

255

250

245

240

235

Tendencia de puntajes promedio Simce 82 bdsico Matemdtica

263
245
241
238
2009 2011 2013 2014
=@ Este establecimiento

Tendencia de puntajes promedio Simce 82 bdsico Historia, Geografia y Ciencias

Sociales
261
255
246
2009 2011 2014

—8— Este establecimiento



Porcentaje de estudiantes

Porcentaje de estudiantes
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Tendencia de los Estandares de Aprendizaje Comprension de Lectura

2011

37,2%

27,9%

2013

B Nivel Adecuado B Nivel Elemental

65%*

2014

Nivel Insuficiente

Tendencia de los Estdndares de Aprendizaje Matemadtica

57,8%

2011

35,6%

2013

@ Nivel Adecuado B Nivel Elemental

21

59,1%*

2014

Nivel Insuficiente




Tendencia de los Estdndares de Aprendizaje de His_toria, Geografia y Ciencias Sociales =

100
Q0
80
70
&0

50

40

Porcentaje de estudiantes

30

20 42,2% 42,9%"

2011 2014

BB Nivel Adecuado B Nivel Elemental Nivel Insuficiente

Lamentablemente, para este nivel, no es posible reportar una comparativa con otros
establecimientos con similar GSE, porque en la evaluacion no hubo resultados o

€stos no permiten una comparacion valida.

i Historia, Geografia

Lectura Matematica y Ciencias
Sociales
Promedio Simce 2014 245"
El promedio Simce 2014 del establecimiento comparado con el obtenido / / /
en la evaluacion anterior es:
El promedio Simce 2014 del establecimiento comparado con el promedio / / /
nacional 2014 de establecimientos de similar GSE es:
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Il Medio

En este nivel, para establecimientos con similar GSE, la mayoria de los apoderados
han declarado tener entre 12 y 13 afios de escolaridad y un ingreso del hogar que
varia entre $410.001 y $700.000. Entre 31,01 y 49% de los estudiantes se

encuentran en condicién de vulnerabilidad social. Se evaluaron 33 alumnos.

Porcentaje de estudiantes del establecimiento en cada Nivel de Aprendizaje, seguin Simce =

Il medio 2014
100
a0
80
i
E 70
=
s
= 60
-
-
< 50
-
-
il
E 40
9
5
£ 30
20 205 43,8%"
10
0 - -
Comprension de Lectura Matematica

@@ Nivel Adecuado B Nivel Elemental Nivel Insuficiente
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295
290
285
280
275
270
265
260
255
250
245

Puntaje promedio

295
290
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O‘\*-l\.l%OO
[V B e T wv

Puntaje promedio

(0]
D
o

255
250

Tendencia de puntajes promedio Simce Il Medio Comprension de Lectura

290

263

2013 2014

=@ Este establecimiento

Tendencia de puntajes promedio Simce Il Medio Matemadatica

292

266

2013 2014

=@ Este establecimiento

Durante el afio 2014 por primera vez se aplico la prueba Simce Ciencias Naturales

a estudiantes de Il medio. Esta prueba evalu6 el logro de las habilidades y

conocimientos planteados en el Ajuste Curricular 2009 en tres subsectores o ejes

24



disciplinares: Biologia, Fisica y Quimica. Sus resultados en el establecimiento

fueron:

Biologia
Fisica

Quimica

4'*
5*
51’

Cabe mencionar que por causas ajenas a la Agencia de Calidad de la Educacion,

los resultados de Ciencias Naturales y Matematicas no son representativos del

desempeiio de los estudiantes del establecimiento. Respecto a los resultados en

Comprension de Lectura, por causas ajenas al establecimiento educacional, los

resultados no son representativos del desempefio de sus estudiantes

Lamentablemente, para este nivel, no es posible reportar una comparativa con otros

establecimientos con similar GSE, porque en la evaluacion no hubo resultados o

éstos no permiten una comparacion valida.

Comprensidn de . Ciencias
_
266" 246"

263™

Promedio Simce 2014

la evaluacién anterior! es:

El promedio 2014 del establecimiento comparado con el obtenido en

El promedio Simce 2014 del establecimiento comparado con el
promedio nacional 2014 de establecimientos de similar GSE es:

1 El afio 2014 se aplicd por primera la prueba Simce de Ciencias Naturales, por lo que no es posible reportar comparacion con respecto a la

evaluacion anterior.
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Il Medio

En este nivel, para establecimientos con similar GSE, la mayoria de los apoderados
han declarado tener entre 12 y 13 afios de escolaridad y un ingreso del hogar que
varia entre $420.001 y $700.000. Entre 32,01 y 52% de los estudiantes se

encuentran en condicién de vulnerabilidad social. Se evaluaron 14 alumnos.

El afio 2014 la Agencia de Calidad de la Educacion aplicé, por tercera vez, la prueba
Simce Inglés a todos los estudiantes del pais que cursaban Il medio. La evaluacion
desarrollada por Cambridge English Language Assessment se encuentra alineada
con estandares internacionales para estudiantes que aprenden el inglés como
idioma extranjero. La prueba Simce Inglés Il medio 2014 evalu6 las habilidades
receptivas correspondientes a niveles Al, A2 y B1 del Marco comun europeo de
referencia para las lenguas (Common European Framework of Reference for
Languages, CEFR), y que estan presentes en los Objetivos Fundamentales y
Contenidos Minimos Obligatorios del Ajuste Curricular 2009 (Decreto N° 254),
correspondientes a la asignatura Idioma Extranjero Inglés, en las habilidades de
comprension lectora y comprension auditiva. Los resultados en el establecimiento

fueron los siguientes.

La escala de puntaje CEFR es la siguiente:

Nivel del CEFR Puntaje Simce Inglés

Nivel B1 890-100 puntos
Nivel A2 70-89 puntos
Nivel A1 45-689 puntos
Bajo nivel A1 0-44 puntos
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Aquellos estudiantes que alcancen los niveles A2 y B1 podran recibir un certificado
que acredita su nivel de inglés en las habilidades de comprensién lectora y
comprensién auditiva, el cual es entregado por Cambridge English Language

Assessment, institucion que tiene validez internacional.

Comprensién Comprension Puntaje total
lectora EUL A E
63" 55 59

Promedio Simce 2014:

El promedio Simce Inglés 2014 del establecimiento comparado con el
obtenido en la evaluacion anterior es:

El promedio Simce Inglés 2014 del establecimiento comparado con el
promedio nacional 2014 de establecimientos de similar GSE es:

Los estudiantes de su establecimiento que alcanzan los niveles A2 y B1 reciben un
certificado que acredita su dominio del idioma inglés en las habilidades de
comprensién lectora y auditiva.

_ — Imlés &=

Porcentaje de estudiantes que reciben certificado: 35,7%"

El porcentaje de estudiantes del establecimiento que reciben certificado en Simce Inglés 2014 comparado con el
obtenido en la evaluacion anterior es:

Lamentablemente, para este nivel, no es posible reportar una comparativa con otros
establecimientos con similar GSE, porque en la evaluacion no hubo resultados o

€stos no permiten una comparacion valida.
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Otros indicadores de calidad educativa

En esta seccion se entregan los resultados de los indicadores: Autoestima
académica y motivacion escolar, Clima de convivencia escolar, Participacion y
formacién ciudadana, Habitos de vida saludable y cada una de sus dimensiones
que la componen. Estos se construyen a partir de las respuestas de estudiantes,
docentes, padres y apoderados de 4°, 6°, 8° basico y Il medio en los cuestionarios
de Calidad y Contexto de la Educacién. La escala de puntaje de estos indicadores
va de 0 a 100 puntos.

Para establecer un parametro de comparacion de los resultados presentados en
esta seccion, se informa el puntaje promedio del grupo similar segun GSE al cual

pertenece el establecimiento en los distintos grados.

49 basico 69 basico 89 basico Il medio

Grupos
Socioecondmicos

Medio Medio Medio Medio

A continuacién se presenta la sintesis con los puntajes alcanzados por el
establecimiento en cada uno de los indicadores que se reportan en este informe, en
los distintos grados evaluados. Junto con ello, se indica si el puntaje del
establecimiento es similar, mas alto o mas bajo al de los establecimientos del mismo
GSE.
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Resumen de Otros indicadores de calidad educativa:

49 basico 6° basico 89 basico Il medio

.b 1 66 172 t 77 219

Autoestima académicay
motivacion escolar

" 462 {69 t78 t 78

Clima de
convivencia escolar

‘_._.
-!. { 65 +73 {76 {76

Participacion y formacion
ciudadana

-

6 + 60 + 68 {57 ® 69

Habitos de vida
saludable

Nota: Los simbolos que acompafian al dato indican que el puntaje promedio 2014 respecto de los
establecimientos del mismo GSE es:

e similar.

1 mas alfo.

| mas bajo.
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Autoestima académica y motivacion escolar

La Autoestima académica y motivacion escolar es un indicador que considera, por
una parte, la autopercepcion y la autovaloracion de los estudiantes en relacion a su
capacidad de aprender y, por otra, las percepciones y actitudes que tienen de su
aprendizaje y logro académico. La importancia de este indicador radica en que
constituye un aspecto clave para el desarrollo integral de los nifios, nifias y jovenes
durante la etapa escolar, ya que influye no sdlo en el rendimiento académico, sino

también en su salud, calidad de vida y nivel de bienestar general.

Un establecimiento que se preocupa y promueve la autoestima académica y la
motivacion escolar contribuye a formar jovenes que se aceptan con sus fortalezas
y debilidades, y que tienen la confianza y la energia para esforzarse y emprender
desafios. En este sentido, estos aspectos son enriquecedores para el desarrollo y

crecimiento personal de los estudiantes.

Asimismo, una buena autoestima académica y una adecuada motivacion escolar
disminuyen las probabilidades de que los alumnos incurran en conductas de riesgo
0 no deseables; como por ejemplo, ser victimas o victimarios de violencia escolar,

consumidores de alcohol y drogas o tener mayor ausentismo escolar.

Resultados Autoestima académica y motivacién escolar en 4° bésico

Tabla de distribucién del indicador de Autoestima académica y motivacion escolar

en 4° basico.
Distribucion Distribucion establecimientos
establecimiento del mismo GSE
Bajo | 0% 1%
Medio | 78% | 50%
Ao | 22% | 49%
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Indicador Dimensiones

Puntaje b i

maximo 99

Puntaje

minimo 47

u e — e m— It - mr— el

Autoestima Rutopercepciin Motivaciin
academica y y autovaloracidn escolar
motivacion académica
escolar
Puntaje Puntaje promedio de

del establecimiento establecimientos del mismo GSE

Resultados Autoestima académica y motivacion escolar en 6° basico

Tabla de distribucién del indicador de Autoestima académica y motivacion escolar
en 6° basico.

‘ Distribucion | Distribucion establecimientos
_ establecimiento | del mismo GSE

Bajo | 3% ‘ 2%

Medio | 63% ‘ 61%

Alto ‘ 34% ‘ 37%
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= acior J omarsime

Puntaje 9
méximo 100
76
72 75
Puntaje |
minimo 50
0 1 £

Autoestima Autopercepciin Mathvaciin

académicay y autovaloraciin ascolar

motivacion académica

escolar

® &
Piintaje Puntaje promedio de

del establecimiento establecimientos del mismo GSE

Resultados Autoestima académica y motivacion escolar en 8° basico

Tabla de distribucién del indicador de Autoestima académica y motivacion escolar

en 8° basico

Distribucion Distribucion establecimientos
: establecimiento | del mismo GSE
B | 0% 2%
‘ Medio | 60% 61%
‘ Alto ‘ 40% 37%
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Puntaje
maximao

Puntaje
minimo

93

55 -

* * *

80
77 - 76
, 75 99 _

Autoestima Autopercepeldn Metivacitn
académicay y autovaloracifin escalar
maotivacion académica
escolar

® &
Puntaje Puntaje promedio de

del establecimiento  establecimientos del mismo GSE

Resultados Autoestima académica y motivacion escolar en 8° basico

Tabla de distribucién del indicador de Autoestima académica y motivacion escolar

en Il medio

Bajo

Medio
Alto

Distribucion Distribucion establecimientos
establecimiento | del mismo GSE
0% | 1%
40% ‘ 56%
60% | 43%
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* * *

L |
Puntaje 85 23
maximo I_H' 24 24 5 - 76
Puntaje | .
minimo 65
G | e — 1] —— mm— Sm— S——

Autoestima Autopercapcion Motivacitn

academicay y autovaloracion escolar

motivacion acaddmica

escolar

m ®
Puntaje Puntaje promedio de

del establecimiento establecimientos del mismo GSE

Clima de convivencia escolar

El Clima de convivencia escolar es un indicador que considera las percepciones y
las actitudes de los estudiantes, docentes, padres y apoderados frente al nivel de

respeto, organizacion y seguridad del ambiente en el establecimiento.

Es de gran importancia este indicador pues el clima de convivencia escolar es un
ambito que afecta el bienestar y desarrollo socio-afectivo de los estudiantes e
impacta significativamente en la conducta, disposicién y rendimiento de los distintos

actores de la comunidad educativa durante las actividades escolares.
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Un buen clima de convivencia permite que tanto los estudiantes como sus
profesores, padres y apoderados, se sientan seguros —fisica, emocional, intelectual
y socialmente— dentro del establecimiento, y que perciban éste ultimo como un
ambiente donde se aprende la relacion con los demas, el valor de las diferencias, la

solucién a conflictos y el cuidado del entorno.

De la misma forma, el hecho de que los estudiantes, docentes, padres y apoderados
tengan una buena percepcion del clima de convivencia que existe dentro del
establecimiento, previene el desarrollo de emociones negativas, tales como la
ansiedad, la desesperanza, y la baja autoestima académica, y facilitan habilidades

para la vida en sociedad y para el aprendizaje académico.

Resultados Clima de convivencia escolar en 4° basico

Tabla de distribucion del indicador de Clima de convivencia escolar en 4° basico

Distribucion Distribucion establecimientos
establecimiento del mismo GSE
Bajo 0% 0%
Medio | 84% | 32%
Alto | 16% | 68%
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Indicador Dimensiones

L]
Puntaje 1
maximo 98
82
76 . 76
i (7] ?_ﬂ
unto 62 ; 61
ntaje A 5 :
minimo 57 =
0 e e - _SNENE e
Clima de Amblente Ambiente Amblento
convivencia de respeto arganizatdo segura

escolar

Funtaje Puntaje promedio de
del establecimiento  establecimientos del mismo GSE

Resultados Clima de convivencia escolar en 6° basico

Tabla de distribucion del indicador de Clima de convivencia escolar en 6° basico

Distribucion Distribucion establecimientos
establecimiento del mismo GSE

Alto 16% 42%

|
79% | 56%
|

|
| Medio
|

36



Puntaje b
maximo 99
82
76 76 76
69 69 68
' 63 -

Puntaje i
minimo 52

Clima de Amblente Amblente Ambiente

convivencla de respeto organizado SEgELUro

escolar

@ &
Puntaje Puntaje promedio de

del establecimiento  establecimlentos del mismo GSE

Resultados Clima de convivencia escolar en 8° basico

Tabla de distribucion del indicador de Clima de convivencia escolar en 8° basico

Distribucion establecimientos
del mismo GSE

Distribucion
establecimiento

ajo i 0% | 1%
Medio | 54% | 47% |
aro | 46% | 52% |
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Indicador Dimensiones

* * * *
™
Puntaje
maximo 94 83
: 81
78 76 75 ' 74 76
: k 70 :
Puntaje |
minimo 53
D S ——— i m———  Prm— — l—— Me——
Clima de Ambiante Ambiente Ambienta
convivencia de raspein organizado segura
escolar

Puntaje Puntaje promedio de
del establecimiento establecimientos del mismo GSE

Resultados Clima de convivencia escolar en Il medio

Tabla de distribucion del indicador de Clima de convivencia escolar en Il medio

Distribucion establecimientos
del mismo GSE

Distribucion
establecimiento

Bajo 0% 0%
|

Medio | 32% 44%
Alto 68% 56%
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+ * * +*
L]
Puntaje
maximo 20 853 =
. 77
Puntaje 4
minimo 28

n T S— T S— T S— R S—

Clima de Ambiente Ambiente Ambiente
convivencia de respeto organizado seguro
escolar

Funtaje Puntaje promedio de

del establecimiento  establecimientos del mismo GSE

Participacion y formacion ciudadana

La Participacion y formacion ciudadana es un indicador que considera las
percepciones de los estudiantes, padres y apoderados frente al grado en que el
establecimiento fomenta la participacion y el compromiso de los miembros de la
comunidad educativa, y las percepciones de los estudiantes sobre el nivel en que

se promueve la vida democratica.

La Participacién y formacién ciudadana se constituye en dos ejes claves para el
desarrollo de ciudadanos integrales, comprometidos y preparados para contribuir a

su comunidad: participar de la vida civica y ejercer constructivamente los roles de
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intercambio social, cultural y politico que se requieren para el funcionamiento de la

sociedad y el desarrollo de la democracia.

Al promover la participacion y formacion ciudadana se desarrollan habilidades y
actitudes fundamentales, como la capacidad de organizacion y planificacion, la
escucha efectiva, la responsabilidad y disciplina, el trabajo en equipo, la toma de

decisiones, la reflexion critica, la deliberacién y la formacion de opiniones.

Asimismo, esto contribuye al crecimiento personal de los estudiantes, ya que se
relaciona positivamente con una mejor autoestima, mayor sentimiento de autonomia
y autocontrol, mayor capacidad para establecer relaciones de apoyo y colaboracion

con otras personas y mayor satisfaccion con la vida escolar.

Resultados Participacion y formacién ciudadana en 49 basico

Tabla de distribucion del indicador de Participacion y formacion ciudadana en 4°

basico.

Distribucion Distribucion establecimientos
establecimiento del mismo GSE
Bajo 10% 2%
Medio - 53% | 27%
Alto - 37% 71%
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Indicador Dimensiones

Puntaje ®
maximo 100

Puntaje

minima % 7

0
Sentido de Participacién Vida
pertanencia democratica
Puntaje Puntaje promedio de

del establecimiento  establecimientos del mismo GSE

Resultados Participacion y formacién ciudadana en 62 basico

Tabla de distribucion del indicador de Participacion y formacion ciudadana en 6°

bésico.
Distribucion Distribucion establecimientos
establecimiento del mismo GSE
Bajo 8% 5%
Medio | 50% | 37%
Alto | 42% | 58%
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Indicador Dimensiones

Puntaje ®
maximo 100

79

77 75 76

Puntaje A
minimo 38
0 ——— — r—— S m——

Participacion Sentido de Participacion Vida

y formacion pertenencia democratica

ciudadana

@ ®
Puntaje Puntaje promedio de

del establecimiento  establecimientos del mismo G5SE

Resultados Participacion y formacién ciudadana en 82 basico

Tabla de distribucion del indicador de Participacion y formacion ciudadana en 8°

basico.
Distribucion Distribucion establecimientos
establecimiento del mismo GSE
Bajo 0% 3%
Medio 58% 38%
Alto | 42% 59%
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* * * *

Puntaje &
maximo 100
76 77 75
Puntaje
minimo 49

o | | — — e — — — S—
Participacion Sentido de Participacién Vida
y formacion pertenencia democritica
ciudadana
@ L
Puntaje Puntaje promedio de

del establecimiento establecimientos del mismo G5E

Resultados Participacion y formacién ciudadana en Il medio

Tabla de distribucion del indicador de Participacion y formacion ciudadana en i

medio
Distribucion Distribucion establecimientos
establecimiento del mismo GSE
Bajo 500 49,
Medio | 42% | 40%
Ao 53% | 56%
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* * * *
L
Puntaje
maximo 93 81
76 z
_ ?p

Puntaje
minimo 44

Participacion Sentido de Participacién Vida

y formacion pertenencia democritica

cludadana

& 2
Puntaje Puntaje promedio de

del establecimiento  establecimientos del mismo G5E

Habitos de vida saludable

Este indicador considera las actitudes y conductas declaradas por los estudiantes
en relacion con la vida saludable, y también sus percepciones sobre el grado en que

el establecimiento promueve habitos beneficiosos para la salud.

Debido a la influencia que tiene el entorno en la formacién de habitos, la escuela es,
en la medida en que el estudiante asista, un espacio clave para la adquisicion y

consolidaciéon de conductas de vida saludable.
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El desarrollo temprano de un estilo de vida propicio para la salud contribuye, en
términos generales, al desarrollo de una buena calidad de vida fisica y mental, asi
como a la adquisicién de las habilidades sociales necesarias para la convivencia

diaria y la vida en sociedad.

Por ultimo, el desarrollo temprano de hébitos de vida saludable previene el consumo
de tabaco, alcohol y drogas antes de los 18 afios, periodo donde los jovenes se

encuentran en pleno proceso de desarrollo.

Respecto a los resultados de las dimensiones de este indicador, se establece que
por causas ajenas al establecimiento, no es posible reportar los resultados para la

dimension Habitos alimenticios.

Resultados Habitos de vida saludable en 42 basico

Tabla de distribucion del indicador de Habitos de vida saludable en 4° basico

Distribucion Distribucion establecimientos
. establecimiento . del mismo GSE
Bajo 6% 1%
Medio | 789% | 47%
Alto 16% 52%
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Indicador Dimensiones

Puntaje P
maximo 100
64
52
Puntaje .
minimo
' e
Habitos de vida Hibitos de Hibitos Hibitos de
saludable autoculdade allmenticios vida actlva

Puntaje Puntaje promedio de
del establecimiento  establecimientos del mismo GSE

Resultados Habitos de vida saludable en 62 basico

Tabla de distribucion del indicador de Habitos de vida saludable en 6° basico.

Distribucion Distribucion establecimientos

establecimiento . del mismo GSE
Baio | 2% | 3%
Medio | 77% | 66%
Alto | 219% | 319%
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Puntaje ¥
maximo 100
63
59 -
Puntaje A
minimo 16
.
u — E— ——
Habitos de vida Habitos de Habitos Hahbitos de
saludable autocuidado alimenticios vida activa

Puntaje Puntaje promedio de
del establecimiento  establecimientos del mismo GSE

Resultados Habitos de vida saludable en 82 basico

Tabla de distribucion del indicador de Habitos de vida saludable en 8° basico.

Distribucion Distribucion establecimientos
establecimiento . del mismo GSE
Bajo | 359 | 9%
Medio | 55% | 74%
Alto | 10% | 17%
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Indicador Dimensiones

* #* *
Puntaje T
maximo 97
62 63
Puntaje
minimo
—— . ————
Habitos de vida Hibltos de Hibitos Hibitos de
saludable autocuidado alimenticios vida actlva

® &
Puntaje Puntaje promedio de
del establecimiento  establecimientos del mismo G5E

Resultados Habitos de vida saludable en Il medio

Tabla de distribucion del indicador de Habitos de vida saludable en Il medio

Distribucion | Distribucion establecimientos
| establecimiento . del mismo GSE
Bajo 10% 9%
Medio | 90% | 77%
Alto 0% | 149%
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Indicador Dimensiones

* * *
i
Puntaje
maximo 92
65 64
Puntaje
minimo
-
Habitos de vida Habitos de Habitos Hahitos de
saludable autocuidado alimenticios vida activa
Puntaje Puntaje promedio de
del establecimiento  establecimientos del mismo GSE
Analisis FODA

El analisis FODA permite establecer las limitaciones y ventajas provenientes tanto
del entorno como de la realidad interna del establecimiento y que podrian incidir
significativamente en el cumplimiento de su misién, la preservacion de su identidad
y el logro de la vision. Dicho andlisis considera las oportunidades y amenazas del
entorno y las fortalezas y debilidades que la institucion posee internamente. La
ponderacion de estos dos ultimos factores en relacion a los dos primeros permite
visualizar, en términos cualitativos, la capacidad de la institucién para responder a
las amenazas y utilizar las oportunidades del entorno en pro del cumplimiento de su

mision.
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Fortalezas

e Comunidad liceana poseedora de un buen prestigio adquirido, a través de su
trayectoria centenaria, constituyéndose en una motivacibn para los
estudiantes.

e Herencia historica — cultural visible y presente en Iquique y el resto de Chile.

e Equipo Directivo y Técnico Pedagogico con alta disponibilidad a los cambios.

e Alumnos comprometidos y motivados por el estudio.

e Liceo de facil acceso desde cualquier punto de la ciudad y alrededores.

e Comunidad educativa identificada con el liceo.

e Gran demanda de alumnos por participar en el proceso de admision.

e Proceso de seleccion de alumnos estructurado en el tiempo.

e Percepcion de la comunidad iquiquefia que valora el trabajo educativo y
formativo que ofrece el liceo a sus alumnos.

e Buen nivel de convivencia escolar en el alumnado.

e Alumnos solidarios y comprometidos con las actividades de la institucion.

e Destacada participacion en actividades académicas, sociales, culturales,
deportivas, etc.

e Cuerpo docente y administrativo comprometido con la labor educativa y
cultura liceana.

e Convivencia armonica y acogedora al interior de la institucion.

e Equipamiento tecnoldgico a disposicion de los diferentes estamentos de la
comunidad.

e Excelentes relaciones con las Instituciones Publicas y Privadas de la
comunidad.

¢ Indicadores de Eficiencia interna potenciados en el tiempo.

e Vinculacion de Ex Alumnos con su Liceo.
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Oportunidades

Participacion en Proyectos concursables auspiciados por el MINEDUC y
otros.

Becas de Preuniversitarios otorgadas por el Sostenedor mediante los
Programas de Mejoramiento de la Gestion.

Politica Educacional, por parte del Sostenedor, para mantener y/o superar su
matricula comunal.

Posibilidad de participacién de los alumnos en variados eventos académicos,
deportivos, culturales y sociales, auspiciados por organizaciones publicas y
privadas.

Acceso a beneficios otorgados por instituciones publicas y privadas.
Existencia de redes pedagdgicas a nivel comunal.

Oferta de perfeccionamiento entregado por instituciones publicas y privadas.
Integrar la red de Liceos Bicentenarios de Excelencia del Pais y aumentar el

porcentaje de alumnos a la Educacion Superior.

Debilidades

Insuficiente perfeccionamiento de docentes en metodologias innovadoras y
formacion continua.

Insuficiente interaccion en las actividades curriculares entre los diferentes
sectores y subsectores.

Alumnos con carencia de habitos de estudio

Falta de identidad de los alumnos con su colegio.

Alto porcentaje de apoderados de nivel socioecondmico y cultural Medio Bajo
lo que se refleja en débil apoyo a sus hijos y a la labor académica y formativa

gue entrega el liceo.
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Amenazas

e Déficit de comprensién lectora y resolucion de problemas en alumnos de
Ensefianza Basica.

e Deébil adaptacion de los alumnos a un sistema escolar de alta exigencia
académica.

e Carencia de competencias para la administracién de recursos.

e Escasez de docentes para cubrir reemplazos.

e Alumnos provenientes de hogares de alto riesgo social.

e Alumnos con habilidades sociales disminuidas.

e Apoderados desvinculados del proceso de ensefianza aprendizaje de sus
hijos.

e Preocupantes indices de alcoholismo y drogadiccion en los ambientes que
frecuentan nuestros estudiantes.

e Falta de competencias parentales.

e Deficiente concordancia entre rendimiento escolar y niveles de logro en
alumnos provenientes de la Educacion Basica.

e Alumnosy familias con baja tolerancia a la frustracién en ambientes de mayor

exigencia académica y social.

52



Analisis del Diagndstico Situacional

En esta seccidon se establecen las areas de la gestion institucional con sus
respectivas dimensiones a diagnosticar: Area Liderazgo, Area Gestion Curricular,

Area Convivencia Escolar, Area Gestién de Recursos.

La escala de los descriptores de las dimensiones se regird segun siguiente valores:

Valor Nivel Descriptores de |as Dimensiones
No hay evidencia documental, mecanismos o
0 Mo hay evidencias | sistemas quedencuenta de la existencia de
Descripior. Este no esia formalizado ni existen
responsables para su cumplimiento.
Exi : : Se declara su  existencia; sin embargo, su
Xiste evidencia | gnicacion ha sido ocasional. El Descriptor esta
1 con., despliegue obsoleto o es poco conocido. La informacion  sobre
parcial C | el mismo o sus resultados son irelevantes para la
imelevantes para | comynidad o no son utilizados para la toma de
la comunidad decisiones.
Se declara su existencia, su aplicacion ha sido
Practica frecuente, aunque Ia informacion sobre el Descriptor
2 sistematica con | no ha sido utilizada para [a toma de decisiones o
despliegue parcial bien no ha consclidado resoluciones con
orientacion al mejoramiento de los resultados.
Practi istemati Se declara su existencia, su aplicacion ha sido
5 Cfﬂﬂ;gﬁpﬁ;}i?%& frecuente; la informacion sobre el mismo ha sido
? utilizada para la toma de decisiones y su Uso origina
y orentada A | regojuciones con clara orientacién a mejorar los
resultados resultados.
Practica Se declara su existencia; su aplicacion es
sistematica sistematica, la  informacion es utilizada
4 | con despliegue fotal, | permanentemente para la toma de decisiones,
orientada a | logrando el mejoramiento de los resultados.
resultados, evaluada
y mejorada.
Se declara su existencia; su aplicacion es
5 Practica Efectiva sistematica ¥ la informacion es utilizada
permanentemente para la toma de decisiones |
permite alcanzar los resultados esperados. Se
trata de una practica efectiva en el establecimiento y|
su uso ha sido formalmente sistematizado, evaluado
¥y mejorado, generande aprendizajes y mejoras
contindas en el establecimiento.
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Area Liderazgo

En casi todas las escuelas, los grandes iniciadores y motivadores del cambio y el
mejoramiento fueron sus directivos. Si bien existen grandes diferencias entre ellos
en cuanto a sus estilos, su liderazgo es legitimado y validado por sus comunidades,

tanto en lo que respecta a la conduccion de la escuela como en lo técnico-

pedagdgico.
AREA DIMENSION DESCRIPTOR 112|345
Existen practicas de Planificacion del Establecimiento. X
o . . |Revision y actualizacion del PEI, de acuerdo alas necesidades. X
Vision Estratégica—: Py - -
e o Existen practicas por parte de los lideres en asegurar, implementar y
y Planificacion . . . L
evaluar acciones de mejoramiento de acuerdo a los Objetivos y Metas X

Institucionales.

Practicas del Director y del Equipo Directivo que aseguran la
coordinacion y articulacion de toda la comunidad educativa paral X
favorecer el logro de los objetivos y del PEI.

Existen préacticas para asegurar que el Director y el Equipo Directivo
evallen su desempefio.

La Direccién vela por el clima institucional, promoviendo acciones de
mejora y resolviendo oportuna y adecuadamente las situaciones que
afectan la convivencia entre los docentes, el personal del
Informacion y establecimiento, los padres y los alumnos.

Anadlisis Existen sistemas de rendiciones de cuenta publica, efectuadas por la
Direccion del establecimiento, a los diversos estamentos de la
comunidad escolar, para dar a conocer los resultados del aprendizaje y
de las demés éreas del plan anual.

Conducciony
Guia

Liderazgo

Se puede concluir que en esta area existe una vision global respecto de hacia donde
guieren conducir la escuela, que logra entusiasmar y comprometer a los docentes,
estudiantes y apoderados. Hay presencia cercana, visible y activa en la comunidad,
acompafiada de una capacidad de acogida y de escucha de las ideas y
preocupaciones de los actores escolares. Quizas haya un poco de debilidad en
informar los avances y cuentas publicas a la comunidad educativa de mayor

regularidad o frecuencia.
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Area Gestidn Curricular

La evidencia de la investigacion una y otra vez sefiala a la gestion curricular y el
trabajo de los docentes como los componentes que mas afectan los aprendizajes
de los estudiantes. Esto los transforma en un factor critico para las trayectorias de

mejoramiento de la efectividad educativa de las escuelas.

AREA DIMENSION DESCRIPTOR 1]12]3]4]|5
Existen préacticas que articulan el Marco Curricular, Plan de Estudio, Plan
Anual, PE| y Calendarizacion.

Existe coherencia entre ciclos y niveles en la préactica y el progreso de
los Objetivos de aprendizajes o Aprendizajes esperados, segun X
corresponda.

Existen practicas que aseguren la articulacion y coherencia de los
disefios de ensefianza con los Programas de Estudio y el PEI.

Existen practicas para asegurar que las estrategias de ensefianza
Preparacion de la |disefiadas por los docentes sean pertinentes y coherentes a las X
Ensefianza necesidades de los estudiantes.

Existen practicas que aseguran la coherencia entre los procedimientos
de evaluacion de los aprendizajes y las estrategias de ensefianzal X
disefiadas por los docentes.

Existen practicas para recoger informacion sobre la implementacion de
los disefios de ensefianza en el aula.

Organizacién
Curricular

Gestion
Curricular

Existen practicas para asegurar que los docentes mantengan altas

Accion Docente ; g )
expectativas sobre el aprendizaje y desarrollo de todos sus estudiantes.

enel Aula

Existen practicas para asegurar que el espacio educativo se organiza de
acuerdo a las necesidades de los aprendizajes de los estudiantes y en X
funcién de los disefios de ensefianza.

Existen préacticas para evaluar la cobertura curricular lograda en los

o ) . X
L, distintos niveles educacionales.
Evaluacion de la - — — —
- Existen practicas para evaluar los logros de aprendizaje en los distintos
Implementacion . . X
. cursos, establecidos en el Marco Curricular.
Curricular - P - - —
Existen practicas que aseguran instancias de reflexion sobre la %

implementacion curricular para realizar los ajustes necesarios.

Esta area presentd menores puntajes en promedio, a causa principalmente, en que
el modelo de excelencia comenzo recién el afio 2014 a ejecutarse, por motivo de
las construccion que sufri6 desde 2010 a 2013. Lo anterior también aplica mas
intensamente a los profesores nuevos y a los que presentan mas problemas en el

manejo de clases o cuyos alumnos tienen menores logros de aprendizaje.
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Area Convivencia Escolar

El esfuerzo y la motivacion por mejorar son parte de la identidad de las escuelas
gue consiguen sostener este tipo de procesos en el tiempo. Las comunidades de
estas escuelas se identifican con el desafio de mejorar sus précticas, y con el
esfuerzo de mantener lo conseguido. Esto no necesariamente siempre ha sido asi,
se construye en el tiempo y se alimenta de pequefios cambios y logros que permiten

afrontar desafios mayores.

AREA DIMENSION DESCRIPTOR 1|1 2]3]4]5s
Existen normas difundidas y consensuadas entre los estamentos de la|
) . comunidad educativa para regular conductas y gestionar conflictos entre X
Convivencia

los distintos actores del establecimiento educacional.

Escolar en Py - -
funcion del PEI Se establecen practicas para asegurar que el involucramiento de padres
ylo familias esta en funcién de la implementacién del PEI y del apoyo a X
Convivencia los aprendizajes de sus hijos.
Escolar Existen practicas para facilitar el desarrollo psicosocial de los

Formacion
Personal y Apoyo
alos Estudiantes
en sus
Aprendizajes

estudiantes, considerando sus caracteristicas y necesidades.

Existen practicas para apoyar el desarrollo progresivo de los
estudiantes, atendiendo a las dificultades y avances en su aprendizaje.
Existen practicas para promover la continuidad de estudios, la insercion
social y/o laboral de los estudiantes, segun sea el caso.

Los resultados implican la existencia de aplicacion de medidas correctivas de
caracter gradual, destacando las medidas pedagdgicas y colaborativas por sobre
las punitivas. También se mantienen los de canales de comunicacion y diadlogo
fluidos de la direccion de la escuela con docentes, apoderados, y especialmente
con estudiantes. Se acusa un fortalecimiento del rol del profesor jefe en situaciones
conflictivas, en la identificacion de los estudiantes con mayores dificultades
(procurandoles los apoyos que se requieran) y en la mantencion de una

comunicacion fluida con los estudiantes y sus familias.
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Area Gestidon de Recursos

El contexto de las escuelas determina buena parte de sus condiciones de trabajo,
recursos y margenes de accion. Para que la escuela lleve a cabo y sostenga
procesos de mejoramiento, ésta debe manejar sus recursos siempre escasos de la

manera mas Optima y adecuada.

AREA DIMENSION DESCRIPTOR 1] 2]|3|[4]5
Existen para diagnosticar las necesidades de los docentes V|
paradocentes en relacion con las competencias requeridas para X
Recursos implementar el PEI.
Humanos

Existen practicas que aseguran la formulacion y comunicacion de Metas
individuales y grupales en coherencia con los Objetivos Institucionales.

Existen practicas que aseguran la mantencion de los recursos
materiales, tecnolégicos y de equipamiento que requiere la X
implementacién del PEI.

Existen practicas para asegurar el uso eficiente de los recursos

Gestion de |Recursos
Recursos |Financieros,
Materiales y

Tecnolbgicos ) . X
financieros.
Existen practicas para asegurar que los soportes y servicios se ajustan a|
Procesos de p g p Y 'q p y ! X
Soporte y los requerimientos de la comunidad educativa.
Senvicios Existen practicas para asegurar un sistema de registro y actualizacion %

referida a los soportes y servicios.

Se puede determinar que el establecimiento ha implementado estrategias efectivas
para atraer, seleccionar y retener personal competente. El establecimiento gestiona
el desarrollo profesional y técnico del personal de acuerdo con las necesidades

pedagogicas y administrativas, y que cuenta con un clima laboral positivo.
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Desarrollo de los Descriptores

Area Liderazgo

DIMENSION

EVIDENCIA

Existen practicas de Planificacion
del Establecimiento.

El establecimiento conduce un proceso sistematico de autoevaluacion
anual que considera al menos el analisis de los siguientes resultados y
procesos relevantes:

* Resultados académicos y de los Otros Indicadores de Calidad y sus
tendencias.

* Indicadores de calidad de los procesos de gestion: liderazgo, gestion
pedagogica, formacion y convivencia, y gestion de recursos.

« indices de satisfaccién de padres y apoderados.

» Antecedentes del contexto y sus variaciones.

» Cumplimiento del Proyecto Educativo Institucional y de las metas del
plan de mejoramiento anterior.

» Recomendaciones de las visitas evaluativas de la Agencia de
Calidad y las sanciones de la Superintendencia de Educacion Escolar.

Los encargados de supervisar el estado de avance del plan de
mejoramiento entregan al sostenedor y al director un informe escrito
sobre el grado de cumplimiento de las acciones, al menos una vez al
semestre, y un informe escrito sobre el grado de cumplimiento de las
metas, al finalizar el afo.

Revisién y actualizacion del PEI, de
acuerdo a las necesidades.

Los encargados de elaborar y revisar el Proyecto Educativo
Institucional lo actualizan al menos cada cuatro afios, y en el proceso
consultan al Consejo Escolar.

Existen practicas por parte de los
lideres en asegurar, implementar y
evaluar acciones de mejoramiento
de acuerdo a los Objetivos y Metas
Institucionales.

El sostenedor y el equipo directivo utilizan sistematicamente los datos
recopilados para monitorear y tomar decisiones en los distintos
ambitos de gestion, con fines como:

» Mejorar las practicas pedagdgicas, la convivencia y la satisfacciéon de
los apoderados.

* Evaluar la efectividad de programas y proyectos.

» Reconocer a los profesores.

* Detectar debilidades y necesidades.

* Autoevaluarse y definir metas.

+ Evaluar la implementacion del plan de mejoramiento.

* Rendir cuentas.

* Ajustar gastos.

» Reponer materiales.
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DIMENSION

EVIDENCIA

Practicas del Director y del Equipo
Directivo que aseguran la
coordinacion y articulacién de toda
la comunidad educativa para
favorecer el logro de los objetivos vy
del PEL

El establecimiento difunde el Proyecto Educativo Institucional y
promueve que la comunidad educativa lo conozca y adhiera a él. Por
ejemplo, lo da a conocer mediante folletos, pagina web, charlas, libreta
de comunicaciones y diarios murales.

Existen practicas para asegurar que
el Director y el Equipo Directivo
evallien su desempefio.

El establecimiento cuenta con un sistema efectivo para monitorear el
estado de avance del plan de mejoramiento durante el afio, el cual
considera:

* Indicadores para evaluar el cumplimiento de las metas.

» Encargados de supervisar la implementacion de las acciones y de
evaluar el grado de cumplimiento de las metas.

La Direccion vela por el clima
institucional, promoviendo acciones
de mejora y resolviendo oportuna y
adecuadamente las situaciones que
afectan la convivencia entre los
docentes, el personal del
establecimiento, los padres y los
alumnos.

El proceso de autoevaluacion involucra formal y sistematicamente a los
diferentes actores de la comunidad educativa. Por ejemplo, incluye
instancias de analisis con los docentes y con el Consejo Escolar,
encuestas a los estudiantes y apoderados, entre otros.

Existen sistemas de rendiciones de
cuenta publica, efectuadas por la
Direccion del establecimiento, a los
diversos estamentos de la
comunidad escolar, para dar a
conocer los resultados del
aprendizaje y de las demas areas
del plan anual.

El sostenedor y el equipo directivo analizan los datos recopilados,
considerando la evaluacién de la distribucion y la tendencia;
comparaciones con el promedio nacional, con establecimientos
similares o con estandares; la identificacién de relaciones y causas; y
la obtencion de conclusiones.

El sostenedor y el equipo directivo comprenden la métrica de los
principales indicadores utilizados en educacion, tales como sistema de
puntajes Simce, PSU y Otros Indicadores de Calidad; categorias de la
ordenaciény de la evaluacion docente mecanismo de asignacion del
SNED:; entre otros.

Area Gestion Curricular

DIMENSION

EVIDENCIA

Existen practicas que articulan el
Marco Curricular, Plan de Estudio,
Plan Anual, PEly Calendarizacion.

El director y el equipo técnico-pedagdgico organizan la asignacion de
los docentes y horarios de los cursos primando criterios pedagogicos,
como la distribucién equilibrada de horas por asignatura en la semana
(idealmente no mas de dos horas seguidas de una asignatura), la
experiencia de los profesores en sus respectivas areas, entre otros.

El director y el equipo técnico-pedagdgico resguardan los tiempos
dedicados a la labor pedagdgica de los profesores y al aprendizaje de
los estudiantes. Por ejemplo, calendarizan las actividades anuales en
funcion de su relevancia educativa, cuentan con procedimientos para
evitar la interrupcion y suspension de clases, evitan reuniones
innecesarias, entre otros.
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DIMENSION

EVIDENCIA

Existe coherencia entre ciclos vy
niveles en la practica y el progreso
de los Objetivos de aprendizajes o
Aprendizajes esperados, segun
corresponda.

El director y el equipo técnico-pedagdgico definen los planes de
estudio del establecimiento en funcién de los objetivos académicos y
formativos de la institucion.

Existen practicas que aseguren la
articulacion y coherencia de los
disefios de ensefianza con los
Programas de Estudio y el PEL

El director y el equipo técnico-pedagogico analizan y comentan
reflexivamente con los profesores las planificaciones elaboradas, con
el fin de mejorar su contenido. En este intercambio se busca material
complementario, se corrigen errores, se mejoran las actividades, entre
otros.

Existen practicas para asegurar que
las estrategias de ensefianza
disefiadas por los docentes sean
pertinentes y coherentes a las
necesidades de los estudiantes.

El director y miembros del equipo técnico pedagogico se relinen con
los profesores de cada nivel o asignatura, al menos una vez al mes,
para reflexionar sobre las clases observadas, los trabajos revisados y
los desafios pedagogicos enfrentados, y segln esto elaboran
estrategias que permitan superar los problemas encontrados.

Existen practicas que aseguran la
coherencia entre los procedimientos
de evaluacién de los aprendizajes y
las estrategias de ensefanza
disefadas por los docentes.

El director y miembros del equipo técnico pedagogico se redinen con
los profesores de cada nivel o asignatura, al menos una vez al mes,
para reflexionar sobre las clases observadas, los trabajos revisados y
los desafios pedagdgicos enfrentados, y segln esto elaboran
estrategias que permitan superar los problemas encontrados.

Existen practicas para recoger
informacion sobre la
implementacion de los disefios de
ensefianza en el aula.

Los profesores retroalimentan constantemente a los estudiantes sobre
su desempefio, de manera individual y grupal: destacan los aspectos
logrados, los ayudan a detectar y tomar conciencia de los errores, los
guian para que corrijan sus faltas y les explican nuevamente si es
necesario.

Existen practicas para asegurar que
los docentes mantengan altas
expectativas sobre el aprendizaje y
desarrollo de todos sus estudiantes.

Los profesores felicitan constantemente a los estudiantes por sus
logros, esfuerzo y perseverancia: valoran sus progresos y los asocian
al esfuerzo invertido, los ayudan a identificar como superaron sus
dificultades, los animan a persistir para mejorar su desempefio, entre
otros.

Existen practicas para asegurar que
el espacio educativo se organiza de
acuerdo a las necesidades de los
aprendizajes de los estudiantes y en
funcion de los disefios de
ensefianza.

Los profesores promueven que los estudiantes practiquen y apliquen
las habilidades aprendidas, tanto de manera guiada como auténoma,
mediante ejercitacion abundante, graduada, variada (aplicada a
distintas situaciones) y distribuida en el tiempo.

Existen practicas para evaluar la
cobertura curricular lograda en los
distintos niveles educacionales.

El director y el equipo técnico-pedagdgico hacen un seguimiento de la
implementacion curricular por curso y asignatura para asegurar su
cobertura: llevan el detalle de los objetivos cubiertos segun el reporte
de los profesores, la revision de cuadernos y pruebas, y las
observaciones de clases.

Existen practicas para evaluar los
logros de aprendizaje en los
distintos cursos, establecidos en el
Marco Curricular.

El director y el equipo técnico-pedagdgico definen e implementan con
los docentes estrategias remediales a partir del analisis de resultados
efectuado. Por ejemplo, recalendarizan las planificaciones cuando se
detectan desfases o vacios, ajustan metodologias y practicas,
implementan medidas de apoyo para los estudiantes que lo requieren,
entre otros.

Existen practicas que aseguran
instancias de reflexion sobre la
implementacion  curricular  para
realizar los ajustes necesarios.

El director y el equipo técnico-pedagdgico logran que las reuniones de
profesores sean instancias de aprendizaje y discusién técnica entre
pares, en las cuales la mayoria de los docentes comparten los desafios
pedagdgicos q@enfrentan, sus experiencias, conocimientos y
practicas.




Area Convivencia Escolar

DIMENSION

EVIDENCIA

Existen normas difundidas y
consensuadas entre los estamentos
de la comunidad educativa para
regular conductas y gestionar
conflictos entre los distintos actores
del establecimiento educacional.

La mayoria de los docentes ensefian transversalmente y de manera
constante habilidades y actitudes necesarias para abordar las
diferencias, tales como escuchar y ponerse en el lugar del otro,
autorregular los impulsos y emociones, comprender que hay
diferencias legitimas y deseables, aprender a reconocer errores, ser
asertivos, expresar con claridad las necesidades y limites, entre otros.

El establecimiento cuenta con un Reglamento o Manual de Convivencia
ajustado a la normativa educacional vigente, que explicita claramente
los deberes de los estudiantes y las normas del establecimiento, y
define las medidas disciplinarias y formativas asociadas a su
incumplimiento.

El equipo directivo y los docentes promueven el trato equitativo hacia
los distintos miembros de la comunidad y corrigen cualquier tipo de
discriminacién, ya sea por el nivel socioecondmico, religién,
nacionalidad, pueblo originario, discapacidad, género, orientacién
sexual, intereses, caracteristicas fisicas o psicoldgicas, entre otras
razones.

Se establecen practicas para
asegurar que el involucramiento de
padres y/o familias esta en funcion
de la implementacién del PEly del
apoyo a los aprendizajes de sus
hijos.

El equipo directivo y los docentes implementan actividades
sistematicas para promover la participacion de los apoderados en la
formacion académica de los estudiantes. Por ejemplo, organizan
charlas pedagdgicas y efectian campafias de fomento lector en el
hogar.

El equipo directivo y los docentes mantienen informados a los
apoderados sobre las actividades formativas y académicas realizadas
en el establecimiento, con el fin de que se involucren y apoyen el
proceso educativo de los estudiantes.

Existen practicas para facilitar el
desarrollo  psicosocial de los
estudiantes, considerando  sus
caracteristicas y necesidades.

El establecimiento potencia a los estudiantes con habilidades
destacadas mediante estrategias tales como lecturas adicionales,
ejercicios y trabajos complementarios, cursos o talleres electivos
(cientificos, humanistas, deportivos, artisticos, etc.), creacion o
participacion en foros o comunidades virtuales, tutorias a comparieros,
entre otros.
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DIMENSION

EVIDENCIA

Existen practicas para apoyar el
desarrollo progresivo de los
estudiantes, atendiendo a las
dificultades y avances en su
aprendizaje.

El equipo técnico-pedagdgico y los docentes detectan a tiempo a los
estudiantes que presentan dificultades en el aprendizaje, distinguiendo
a aquellos que requieren ser evaluados para descartar un trastorno
especffico de aprendizaje de aquellos que solo necesitan
reforzamiento adicional para superar vacios (producto de
enfermedades, ausencia de profesores, ritmo lento de aprendizaje, u
otros).

El equipo directivo y los docentes identifican a tiempo a los estudiantes
que presentan problemas sociales, afectivos o conductuales, mediante
mecanismos como seguimiento de las anotaciones, informes de
personalidad o sociogramas de los estudiantes, observaciones de los
profesores jefes, evaluaciones del Consejo de Profesores, entre otros.

Existen practicas para promover la
continuidad de estudios, la insercién
social y/o laboral de los estudiantes,
segun sea el caso.

El equipo directivo y los docentes orientan a los estudiantes en la
eleccién de liceo y modalidad de ensefianza media (técnico
profesional o cientifico-humanista) con sus respectivas especialidades
y electivos, mediante estrategias como charlas explicativas de
docentes, evaluacion de intereses, actividades de reflexién, entre otros.

Area Gestidn de Recursos

DIMENSION

EVIDENCIA

Existen practicas para diagnosticar
las necesidades de los docentes y
paradocentes en relaciéon con las
competencias requeridas para
implementar el PEL

El equipo directivo evalla al personal, al menos una vez al afio,
considerando el ambito pedagdgico, administrativo y de relaciones
interpersonales.

El equipo directivo entrega al personal los resultados de la evaluaciony
genera instancias de retroalimentacion oportuna, detallada y formativa
para promover un mejor desemperio.

Existen practicas que aseguran la
formulacion y comunicacién de
Metas individuales y grupales en
coherencia con los Objetivos
Institucionales.

El equipo directivo implementa un proceso constante de apoyo,
monitoreo y retroalimentacion al personal con bajas calificaciones.

El establecimiento logra que los miembros del personal tengan
claridad sobre sus responsabilidades, y que los cargos y funciones
sean conocidos y respetados por la comunidad educativa.
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DIMENSION

EVIDENCIA

Existen practicas que aseguran la
mantencién de los recursos
materiales, tecnoldgicos y de
equipamiento que requiere la
implementacion del PEL

El establecimiento controla los gastos mediante estrategias efectivas,
como comprometer a la comunidad escolar con el uso responsable del
agua y de la luz, comprar al por mayor, cotizar varias opciones antes de
comprar, entregar los recursos de forma gradual, entre otras.

El establecimiento planifica sus gastos segin el presupuesto, controla
mes a mes su cumplimiento y lo ajusta en caso de existir necesidades
emergentes o diferencias con lo planificado.

Existen practicas para asegurar el
uso eficiente de los recursos
financieros.

El equipo administrativo elabora un estado de resultados anual y
mensual que consolide los ingresos y gastos del afio o mes, y se
preocupa de mantener un saldo final positivo, y, en caso de ocurrir lo
contrario, implementa medidas efectivas para revertir la situacion.

Existen practicas para asegurar que
los soportes y servicios se ajustan a
los requerimientos de la comunidad
educativa.

El establecimiento cuenta con mecanismos para solucionar los
problemas tecnolégicos a tiempo, de modo que mantiene al menos el
90% del equipamiento en buen estado y disponible para su uso.

Existen practicas para asegurar un
sistema de registro y actualizacion
referida a los soportes y servicios.

El establecimiento cuenta con un sistema efectivo, sujeto al
presupuesto asignado para estos efectos, para adquirir, reparar y
reponer oportunamente su equipamiento y material educativo.
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Analisis de los resultados

A partir de la revision de los datos arrojados por el dimensionamiento del

establecimiento y la autoevaluacion podremos generar un perfil actual del estado de

éste, sin embargo, dicho andlisis estara limitado por la falta de informacién historica

reciente en algunos casos, debido a siguientes factores:

El establecimiento comenz6 con su funcionamiento efectivo en 2014, lo cual
acota y restringe un analisis mas profundo del comportamiento de los
indicadores histdéricos (Simce, Matricula, etc.).

La implementacion de proyecto “Bicentenario de Excelencia” en el
establecimiento comenzo en 2014, es decir, con un atraso de tres afios
respecto a similares escuelas del mismo GSE, lo cual puede originar un

sesgo en contra de los resultados obtenidos en el dimensionamiento.

Area Liderazgo

a)
b)

c)

d)

f)

El Liceo tiene una trayectoria educacional histérica reconocida a nivel local.
Se cuenta con un Consejo Escolar constituido con representantes de todos
los estamentos del Liceo.

Via proyectos realizados por el establecimiento se han obtenido la
implementacion instrumental, equipos de iluminacion y amplificacion de los
Talleres del Area Artistica.

El sostenedor introduce los cambios estructurales necesarios para asegurar
la viabilidad y buen funcionamiento del establecimiento.

El sostenedor define el procedimiento de elaboracion del Proyecto Educativo
Institucional, del Plan de Mejoramiento Educativo y del presupuesto anual.
El director logra que la comunidad educativa comparta la orientacion, las

prioridades y las metas educativas del establecimiento educacional.
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g) El director conduce de manera efectiva el funcionamiento general del
establecimiento educacional.

h) El director instaura un ambiente laboral colaborativo y comprometido con la
tarea educativa.

i) El director instaura un ambiente cultural y académicamente estimulante.

j) El establecimiento educacional realiza un proceso sistemético de
autoevaluaciéon que sirve de base para elaborar el Plan de Mejoramiento
Educativo.

k) El establecimiento educacional cuenta con un Proyecto Educativo
Institucional que define claramente los lineamientos de la institucién e
implementa una estrategia efectiva para difundirlo.

l) El establecimiento educacional elabora un Plan de Mejoramiento Educativo
gue define metas concretas, prioridades, responsables, plazos vy
presupuestos.

m) El establecimiento educacional cuenta con un sistema de seguimiento y
monitoreo que le permite verificar que el Plan de Mejoramiento Educativo se
cumpla.

n) El establecimiento educacional recopila y sistematiza continuamente los
datos sobre las caracteristicas, los resultados educativos, los indicadores de
procesos relevantes y la satisfaccion de apoderados del establecimiento
educacional.

0) El establecimiento educacional comprende, analiza y utiliza los datos que

recopila, para tomar decisiones educativas y monitorear la gestion.

Area Gestion Curricular

a) El establecimiento identifica a tiempo los estudiantes que presentan rezago

en el aprendizaje y cuenta con mecanismos efectivos para apoyarlos.
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b)

d)

f)

9)

h)

)

k)

El establecimiento identifica a tiempo los estudiantes con dificultades
sociales, afectivas y conductuales y cuenta con mecanismos efectivos para
apoyarlos.

El establecimiento identifica a tiempo los estudiantes en riesgo de desertar y
cuenta con mecanismos efectivos para asegurar su continuidad en el sistema
escolar.

Los establecimientos adscritos al Programa de Integracion Escolar, cuentan
con los medios necesarios para que los estudiantes con necesidades
educativas especiales se desarrollen y alcancen los fines de la educacion.
El establecimiento cuenta con estrategias efectivas para potenciar a los
estudiantes con intereses diversos y con habilidades destacadas.

El establecimiento cuenta con un programa de orientacion vocacional para
apoyar a los estudiantes en la eleccion de estudios secundarios y de
alternativas al finalizar la educacion escolar.

Profesores evaluados en AEP y AVDI, en rangos Destacados Yy
Competentes.

Los docentes conducen las clases con claridad, rigurosidad conceptual,
dinamismo y entusiasmo.

Los docentes utilizan métodos de ensefianza aprendizaje efectivos.

Los docentes manifiestan interés por sus estudiantes, monitorean y
retroalimentan su aprendizaje y valoran sus esfuerzos.

Los docentes logran que los estudiantes trabajen didacticamente en clases.
El director y el equipo técnico pedagoégico coordinan la implementacion

general de las bases curriculares y de los programas de estudio.

m) El director y el equipo técnico pedagogico acuerdan con los docentes

n)

lineamientos pedagdgicos comunes para la implementacion efectiva del
curriculum.

El director y el equipo técnico pedagdgico apoyan a los docentes mediante
la observacion de clases y de materiales educativos, para mejorar las

oportunidades de aprendizaje.
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p)

Q)

El director y el equipo técnico pedagdgico coordinan un sistema efectivo de
evaluaciones de aprendizaje.

El director y el equipo técnico pedagdgico monitorean permanentemente la
cobertura curricular y los resultados de aprendizaje.

El director y el equipo técnico pedagdgico promueven el debate profesional

y el intercambio de los recursos educativos generados.

Area Gestidn de Recursos

a)

b)

f)

9)

h)

Se cuenta con Laboratorio de Enlaces, Laboratorio de Inglés Laboratorio de
Ciencias y Centro de Recursos para el Aprendizaje, o que permite apoyar la
implementacion del curriculo y fomentar el habito lector.

Se cuenta con materiales audiovisuales: Plasma, notebooks, data proyector,
pizarra electronica, telones, lo que permite realizar clases activas-
participativas.

El establecimiento educacional cuenta con un sistema para gestionar el
equipamiento y los recursos educativos.

El establecimiento educacional gestiona la matricula y la asistencia.

El establecimiento educacional elabora un presupuesto de acuerdo a las
necesidades de los diferentes estamentos, controla los gastos y coopera en
la sustentabilidad del proyecto.

El establecimiento educacional lleva la contabilidad al dia y de manera
ordenada.

El equipo directivo implementa procedimientos de evaluaciéon vy
retroalimentacion del desempefio del recurso humano.

El establecimiento educacional gestiona el desarrollo profesional docente

segun las necesidades pedagdgicas.
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)

)

K)

El establecimiento educacional cuenta con procedimientos claros de
desvinculacion que incluyen mecanismos de retroalimentacion y alerta
cuando corresponde.

El establecimiento educacional define los cargos y funciones del recurso
humano, y la planta cumple con los requisitos estipulados para obtener y
mantener el Reconocimiento Oficial.

El establecimiento educacional gestiona de manera efectiva la administracion
del recurso humano.

El sostenedor y el equipo directivo reconocen el trabajo docente y directivo e

implementan medidas para incentivar el buen desempefio.

m) El establecimiento educacional cuenta con un clima laboral positivo.

Area Convivencia Escolar

a)

b)

f)

El establecimiento educacional cuenta con un Manual de Convivencia que
explicita las normas para organizar la vida en comun, lo difunde a la
comunidad educativa y exige que se cumpla.

El establecimiento educacional define rutinas y procedimientos para facilitar
el desarrollo de las actividades cotidianas.

El establecimiento educacional se hace responsable de velar por la
integridad fisica y psicolégica de los estudiantes durante la jornada escolar.

El establecimiento educacional enfrenta y corrige las conductas antisociales
de los estudiantes, desde las situaciones menores hasta las mas graves.

El establecimiento educacional previene y enfrenta el acoso escolar o
bullying mediante estrategias sistematicas.

La existencia de un Centro General de Padres y Apoderados con
representantes de Educacién Basica y Educacion Media, participativa,
responsable y con un aceptable espiritu de colaboracién hacia el

establecimiento.

68



9)

h)

)

k)

La accion formativa del establecimiento educacional se basa en la conviccion
de que todos los estudiantes pueden desarrollar mejores actitudes y
comportamientos,

El equipo directivo y docente modela y ensefia a los estudiantes habilidades
para la resolucién de conflictos.

El establecimiento educacional promueve habitos de vida saludable y
previene conductas de riesgo entre los estudiantes.

El equipo directivo y docente orienta de manera activa el involucramiento de
los padres y apoderados en el proceso educativo de los estudiantes.

El establecimiento educacional construye una identidad positiva, capaz de
generar sentido de pertenencia y orgullo que motiva la participacion de la
comunidad educativa en torno a una mision coman.

El establecimiento educacional promueve el encuentro entre los distintos
estamentos de la comunidad educativa, para crear lazos y fortalecer el

sentido de pertenencia.

m) El establecimiento educacional promueve entre los estudiantes un sentido de

responsabilidad con el entorno y la sociedad, y los motiva a realizar aportes
concretos a la comunidad.

El establecimiento educacional valora y fomenta, en un contexto de respeta,
la expresion de ideas y el debate fundamentado y reflexivo entre los
estudiantes.

El equipo directivo y docente cuenta con canales de comunicacion fluidos y

eficientes con los apoderados y estudiantes.
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Plan de Mejoramiento

El Plan de Mejoramiento constituye el centro de la estrategia de mejoramiento
continuo, pues en esta fase se deben disefar, planificar, ejecutar y evaluar acciones
gue permitan instalar o mejorar las préacticas, en los ambitos que se han priorizado
y que posibiliten los cambios que el establecimiento necesita para optimizar sus

sistemas de gestion y mejorar sus resultados.

El plan de mejoramiento se plasmara en una serie de planificaciones que resumen
todos los aspectos informativos claves y relevantes segun cada area y dimension.

El formato tendra la siguiente estructura:

Area Gestidn Curricular

DIMENSION

Indicadores:

Acciones:

— PROCESO DE

DOCENTE EN OBJETIVO:
EL AULA

MEJORAMIENTO

No debemos olvidar que el PME es un instrumento de planificacion estratégica de
los establecimientos educacionales, que guia la mejora de sus procesos
institucionales y pedagogicos y favorece a que las comunidades educativas vayan
tomando decisiones, en conjunto con su sostenedor, que contribuyan a la formacion
integral de sus estudiantes. Corresponde al “medio que permitira llegar al lugar

proyectado” como comunidad educativa.
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Area Gestidn Curricular

Area Gestion Curricular

DIMENSION

Indicador 1) N° de docentes que asiste a reunion semanal con la jefa de UTP.
2) N° de visitas realizadas a cada docente en el aula.
3) N° de reuniones de reflexidn técnico pedagdgica.

Acciones:
i 1. Reflexiones técnico-pedagodgicas. Los docentes se reunen, semanalmente, a reflexionar sobre sus
0 ;BJ_ET'VOZ practicas pedagégicas, en forma individual y grupal.
c |Vieorar Desde Abril a Noviembre
£ |los procedimientos . X ) . L. L.
s |de Encargado: Equipo directivo- Equipo Técnico pedagdgico.
O |acompafiamiento, |Recursos: Material bibliografico- tinta-resmas de papel- articulos de libreria- notebook- data-
p |monitoreo, impresora-horas de colaboracién y consejos técnicos.
g |evaluacion Programa: MBE- PEI- PME
PREPARACION y reflexion Medios d ificacién: 1. Lista de asi ) - L 2.Inf d
DE LA M |pedagogica edios de verificacion: 1. Lista de asistencia a reuniéon semanal. 2. Informes de
ENSENANZA E |del equipo técnico [acompafiamiento. 3. Asistencia a Consejos Técnicos. 4. Acta Consejos.
2 |pedagseicopara  |Financiamiento: SEP $ 1.000.000
p |optimizar las 2. Acompaiiamiento al aula: El equipo Directivo y Técnico pedagdgico realiza visitas planificadas a
A |practicas docentes ., )
w |que inciden cada docente, con una pauta de observacion consensuada en el Consejo de Profesores, la que
I |en el aprendizaje |luego es analizada con cada docente.
; delos alumnos. | Desde Abril a Noviembre.
T Encargados: Equipo Directivo- Equipo Técnico Pedagdgico
o Recursos: docentes, equipo directivo, resma de papel, tinta, archivador, lapiceras.
Medios de verificacion: 1.Informe de acompafiamiento 2.Calendario de visitas.
Financiamiento: SEP $ 50.000
Area Gestion Curricular
DIMENSION
Indicador 1) N° de recursos educativos utilizados por los docentes.
2) N° de estrategias didacticas utilizadas por los docentes.
3) N° de docentes que utiliza |a sala de recursos.
Acciones:
OBJETIVO: 1. Apoyo de UTP: Se contratard un apoyo para UTP que realizard labores administrativas, en la sala
P Cof‘st‘_’"da; 'TS de recursos, para agilizar y facilitar el trabajo técnico pedagégico.
R practicas dael .
o |equipo Desde Mayo a Noviembre
€ |técnico Encargado: Directora-Jefa UTP
E P . . . .
s |pedagogico Recursos: Asistente- archivadores-computador-impresora-programa computacional-resmas de
0 °”e"ta‘|’as a papel-carpetas.
apoyar la .
D labor docente con Programa: PEI.
E el Medios de verificacion:  1.0rden de trabajo 2.Libro de firmas. 3. Horario de
ACCION c fin de que los trabajo.
DOCENTEEN | o |profesores Financiamiento: SEP $2.000.000
EL AULA j [ .
': :J?Z:gtegias 2 .Sala de Recursos: Se habilitard una sala de recursos para los docentes, donde podran preparar
o |didacticas, uso de |Sus clases con la tecnologia, material bibliografico y materiales diddcticos necesarios para mejorar
: recursos sus practicas pedagdgicas.
p |educativos Desde Mayo a Noviembre.
Slisis d .
A |yanalsisde Encargado: Director- Jefa UTP
c resultados de i . X
I |evaluaciones de |Recursos: Sala- estantes-computadores-impresoras-fotocopiadora-resmas de papel- mesas- sillas-
6 los plastificadora-material didactico-tinta-anilladora-material bibliografico- hervidor- tazas-bidén de
N estudiantes. agua.
Programa: PEI-MBE-PME
Medios de verificacion: 1. Inventario sala de recursos. 2. Registro de préstamo de material.
Financiamiento: SEP $4.000.000
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Area Gestion Curricular

DIMENSION
Indicador 1) N° de recursos educativos utilizados por los docentes.
2) N° de estrategias utilizadas por los docentes en el aula.
P Acciones:
R 1. Apoyos de Aula: Se contrataran a estudiantes de pedagogia como apoyo de aula para que asistan
o a los docentes en las asignaturas de Lenguaje y Matematica del Primer Ciclo y a los docentes de
c estas asignaturas de 7°- 8°- 1°y 2° Medios.
E OBJETIVO: Desde Mayo a Noviembre
0 |mejorar las Encargados: Equipo Directivo-docentes
estrategias Recursos: Estudiantes de Pedagogia- Utiles de libreria- data- notebooks-afiche de taxonomia de
D utilizadas por los  |Bloom.
ACCION £ s:::zzsaf:;;u'a Programas: PEl- Taxonomia de Bloom
DOCENTE EN M |ias habilidades Medios de verificacion: 1. Orden de trabajo 2. Libro de firmas 3. Horario de trabajo
EL AULA E |cognitivasdelos |Financiamiento: SEP $ 7.500.000
J |alumnosy 2. Comunidad de Aprendizaje: Se realizardn capacitaciones internas en torno a metodologias
g :;‘:i:;?zra'j":s innovadoras con el fin de estimular la motivacién de los alumnos y mejorar sus aprendizajes.
A |esperados de Desde Mayo a Noviembre
M |éstos. Encargados: Equipo Directivo
| Recursos: Directivos- Técnicos- Docentes- Data show- notebooks- carpetas- resmas de papel-tinta-
E pendrive-alimentacién
N Programas: PEI- PME- MBE
o Medios de verificaciéon: 1. Lista asistencia a Talleres 2. Encuesta de satisfaccion  3.Guias
utilizadas en el taller.
Financiamiento: SEP $1.000.000
Area Gestiodn Curricular
DIMENSION
Indicador 1) N° de docentes que utilizan el Programa de Léxico implementado por el
2) N° de docentes que registran los objetivos en la pizarra.
3) N° de docentes que utilizan recursos didacticos y tecnoldgicos.
P Acciones:
R 1. Mejorando nuestro Iéxico: Se implementara un programa de Iéxico institucional para favorecery
(c) mejorar la comprensidn lectora en todos los estudiantes.
£ Desde Abril a Noviembre
S Encargados: Directivos- docentes
o Recursos: Docentes- Técnicos- Utiles de libreria- data show- notebooks- alargadores- diccionarios-
o |oBiETIVO: material didactico- material bibliografico-material recortable.
£ C:’;‘cst‘i’c';d:dr(';‘;mes Programa: Comprension Lectora
PREPARACION Et”izadas en el IV.Iet:lio's de vgrif?cacién: 1.Infor'me de acompafiamiento al aula 2.Registro de préstamo material
DELA (C) aula para motivar, d.ldaCtI.CO 3..D|CC|onar|os confeccionados por alumnos.
ENSENANZA N |meiorary Financiamiento: SEP $1.500.000
g |monitorear los 2. Salas tematicas: Se implementaran salas tematicas con recursos didacticos y bibliografico que
0 EZ:S:;Z?: permitan apoyar el proceso de ensefianza de los docentes y mejorar el proceso de aprendizaje de
L " |los alumnos.
: Desde Marzo a Noviembre
D ) I
A Encargados: Equipo Directivo y docentes
c Recursos: Docentes- Técnicos- material bibliogréfico-repisas-cortinas-material didactico- utiles de
| libreria
g Programa: PEI-MBE-PME

Medios de verificacion: 1.Inventario porsala temdtica 2. Fotos salas temdticas
Financiamiento: SEP $ 6.000.000
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Area Gestion Curricular

DIMENSION
Indicador 1) N° de estudiantes que son atendidos por la Psicopedagoga y Psicdloga.
2) N° de estudiantes que reciben beneficios y/o ayuda socioecondmica.
3) N° de estudiantes que asisten a clases de reforzamiento.
4) N° de estudiantes que asisten a talleres extraescolares.
Acciones:
1. Redes de Apoyo: Se aumentard la red de apoyo, estableciendo alianzas estratégicas con
Instituciones Educacionales, de Salud y de Gobierno que permitan atender las diferentes
necesidades de nuestros alumnos para mejorar su autoestima y rendimiento.
Desde Abril a Noviembre
P Encargado: Director- Orientador
R Recursos: Instituciones de apoyo- monitores-técnicos de apoyo-data show- notebooks-alargadores-
(c) pendrives-resmas de papel-tinta.
£ Programas: Programas de salud y PE|
S Medios de verificacion: 1. Registro Red de Apoyo 2. Lista alumnos beneficiarios y atendidos 3.
% |omiEnvo: Lista de citacién a alumnos
o |Meiorarel Financiamiento: SEP $ 100.000
¢ |procedimientoy 2. Roperoy libreria escolar: Se entregard a los estudiantes que lo necesiten, Utiles de estudio y
ACCION las instancias de | randas de vestir del uniforme o buzo escolar.
DOCENTE EN Mo [2Pve acade,mlco’ Desde Mayo a Noviembre:
social y afectivo de
ELAULA E |ios estudiantes, |Encargado: Orientador- Técnico de apoyo.
é atendiendoasus [Recursos: Técnico de apoyo- Utiles de libreria- prendas de vestir del uniforme escolary buzo del
g |necesidades establecimiento.
A particulares. Programa: Plan Anual de Orientacion
M Medios de verificacion: 1. Registro de entrega de beneficios 2. Registro de peticion de beneficio
'E 3. Talleres Extraescolares: Se ofrecerd a los estudiantes una variedad de talleres extraescolares que
N les permita desarrollar las inteligencias multiples que poseen, potenciar sus habilidades y descubrir
T susintereses.
o Desde Mayo a Noviembre:

Encargado: Director- Jefe de UTP- Coordinador Extraescolar

Recursos: Monitores-servicio de costura-data show- notebooks-resmas de papel-utiles de libreria-
alimentacién- colaciones-material didactico-insumos de cocina-utensilios de cocina- telas-
instrumentos de musica- micréfonos-atriles

Programa: PEI- PME

Medios de verificacion: 1.Autorizaciones de apoderados 2. Lista de asistencia a talleres 3.
Planificacién de monitores

Financiamiento: SEP — Centro de Padresy Apoderados $ 5.000.000
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Area Gestion Curricular

DIMENSION
Indicador 1) N° de visitas a Instituciones Superiores.
2) N° de charlas impartidas a nuestros estudiantes.
3) N° salidas a terreno.
P .
R Acciones:
o . . ” S . .
c 1. Descubriendo mi vocacidn: Se dividiran los cursos de 1°y 2° Medios en tres grupos: Cientifico,
£ Matematico y Humanistico los que tendran monitores que les impartiran talleres académicos.
s |OBETIVO: Desde Junio a noviembre .
o Consolidar la E do: Ori .. dinador E |
politica de impartir |ENCargado: Orientacion- Coordinador Extraescolar
b Orientacién Recursos: Monitores- data show- notebooks- alargadores-colaciones- resmas de papel- lapiceras-
g [Vocacionalalos  [tinta- carpetas Programa: PEI
alumnas, Medios de verificacion: 1.Lista de asistencia a talleres académicos 2. Diploma de honor por
ACCION c estableciendo tici L.
DOCENTE EN alianzas participacion
EL AULA 0 estratégicas con | Financiamiento: SEP- Centro de Padres y Apoderados $ 500.000
s [instituciones de 2. Buscando mi futuro profesional: Se agendaran y concretardn visitas a diferentes centros de
o Estudios estudios superiores para que los alumnos se interioricen del quehacer educacional de diferentes
Superiores que . .
L . __|carreras que se imparten en nuestra ciudad.
apoyen con visitas . "
U o charlas Desde Junio a Noviembre
D } . )
A vocacionales. Encargado: Orientador- Coordinador extraescolar
c Recursos: Instituciones de Estudios Superiores- monitores-traslado- movilizacidn-colacidn-maquina
| fotografica
o Programa: PEI- PAO
N

Medios de verificacion: 1.Registro visitas realizadas  2.Fotos  3.Encuesta de satisfaccion

Financiamiento: SEP $1.000.000
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Area Liderazgo

Area Liderazgo

DIMENSION
Indicador 1) N° de talleres realizados por la direccién.
2) N° de visitas realizadas al aula por la direccion.
3) N° de reuniones realizadas con el Equipo de Gestion.
E Acciones:
o] 1.“Talleres docentes”: Se realizardn talleres con los docentes, sobre la base del estudio y analisis
c del PEI del establecimiento, con el objeto de desarrollar altas expectativas sobre el logro de las
E |oBiETIVO: metas institucionales.
S Mejorar la gestion i
0 |pedagogicay Desde Mayo a Noviembre
formativa del EncargadO: Director.
D  [director,sobrela [Recursos: Equipo directivo-docentes-data show-notebook-alargador-carpetas-resmas de papel-
E E:Z::\ieef:os el lapiceras-tinta-impresora-fotocopiadora-cartulinas-plumones-tijeras-pegamento-colacién.
CONDUCCION M lper del Programa: PEI-PME-MBE
YGUIA £ |establecimiento, a |Medios de verificacién: 1.Lista asistencia a taller 2. Guia taller 3.Encuesta de satisfaccion.
) |través detalleres |Financiamiento: SEP $ 250.000
O |impartidosalos |2 “pAcompafiamiento al aula”: Se planificaran y agendaran, con el equipo Técnico Pedagdgico,
i f:::;t:;yde visitas periddicas al aula que permitan conocer las fortalezas y debilidades del quehacer docente
M |semanales conel |Para potenciar las buenas practicas y proponer remediales para las practicas mas débiles.
| Equipo de Gestion |Desde Abril a Noviembre
E Encargado: Director y Jefe de UTP
N Recursos: Equipo directivo-docentes-resmas de papel-tinta-fotocopiadora-impresora
; Programas: PEI-MBE
Medios de verificacion: 1.Calendario de visitas al aula  2.Informe de acompafiamiento
Financiamiento: SEP $ 50.000
Area Liderazgo
DIMENSION
Indicador 1) N° de talleres realizados por la direccion.
2) N° de reuniones realizadas con el Equipo de Gestidn.
p
R Acciones:
o] 1. Base de datos: Se utilizard una base de datos, a través de un programa computacional, para
c acceder en forma expedita a la informacion recopilada por Inspectoria General, UTP y Orientacidn.
E Desde Abril a Noviembre
o Encargada: Director, Encargado Soporte Computacional.
fﬂijjil\:i;s Recursos: Técnicos de apoyo-computador-programa computacional-archivador-tinta-resmas de
Iz procesos de papel-impresora. o .
recopilacién y Programa: Software Administrativo.
INFORMACION  ~ |anlisis de datos | Medios de verificacion: 1.Registro de capacitacion. 2. Guia taller 3. Base de datos.
VANALISIS g |Proutlzaosen |pinanciamiento: SEP $ 550.000
(J) decisiones y enla |2+ Monltoreo del PME: Sc.s confeccionara un cuadro ’de.d'oble entrada que registre el av?nce.d'e las
R elaboracisndel  [acciones programadas e implementadas, el que serd visible en la sala de profesores y direccién.
A |PME Desde Abril a Noviembre
M Encargado: Director y Jefe de UTP
| Recursos: Equipo directivo-docentes-redes-software-PCs-Pizarra.
E Programas: PEI-PME.
$ Medios de verificacion: 1.Registro de capacitacion. 2. Cartulina con informacién 3.Carpeta en
o escritorio del computador.

Financiamiento: SEP $ 150.000
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Area Liderazgo

DIMENSION
Indicador 1) N° de talleres realizados por la direcciéon.
2) N° de reuniones realizadas con el Equipo de Gestidn.
P Acciones:
g 1.Equipo de Gestion: Se formara el Equipo de gestion para definir responsables, metas,
c prioridades, plazosy recursos del PME.
E Desde Junio a Noviembre.
S |oBiETIVO: Responsable: Equipo Directivo.
O [Programarel Recursos: Equipo Directivo- docentes- paradocentes- Data Show- notebook-carpetas-lapiceras-
proceso de . . .
b |diagnostico resmas de papel-impresora-tazones-cucharitas-Insumos de cofee-termo-libro de acta.
E |elaboracién, Programa: PME.
aplicacion, Medios de verificacion: 1.Acta  2.Lista de asistencia.
INFORMACION| € [monitoreoy Financiamiento: SEP $200.000.-
Y ANALISIS (0] evaluacion del
N PME, para . , ) )
s |consensuarlo con |2+ Consejos Escolares: Se abordaran en las reuniones del Consejo Escolar, agendadas en el Plan
0 |docentes, alumnos|Anual del Establecimiento, la Cuenta Publica, el PME, el PEl y la evaluacién de los procesos.
L |vapoderadosen |Desde Marzo a Diciembre.
||3 'EOS Clonsejos Responsable: Director.
scolares.
A Recursos: Equipo directivo-Directiva Centro de Padres- Directiva Gobierno Estudiantil-Paradocente-
c docentes-representante de Cormudesi-data show-notebook-carpetas-lapiceras-resma de papel-
I insumos cofee-termo.
0 Programa: PME.
N

Medios de verificacion: 1. Lista de asistencia 2.Copia Oficio enviado a Cormudesi.
Financiamiento: SEP $ 80.000.-

Area Convivencia Escolar

Area Convivencia Escolar

DIMENSION
Indicador 1) N° de talleres realizados por el Orientador.
2) N° de reuniones realizadas con el Equipo de Docentes.
2]
R Acciones:
o 1.Equipo Psicosocial: Se complementara el equipo psicosocial con un apoyo técnico, definiendo
E roles y funciones que permitan agilizar los procedimientos de atencion social, psicoldgica y
S formativa de los estudiantes.
o Desde Junio a noviembre.
OBJETIVO: Encargado: Orientador.
FORMACION D |Mejorar los Recursos: Técnico administrativo-escritorio-silla de escritorio-computador-impresora-materiales de
PERSONAL Y E |procesos del librerfa.
APOYOALOS | :Zt;r;:fe:’os Programa: Plan Anual de Orientacion
EZTSUUDSIANTES E |atendiendoasus |Medios de verificacion: 1.Contrato de trabajo 2. Libro de firmas 3. Bitdcora
APRENDIZAJES é zfe:isi\'l‘iasd:zdales Financiamiento: SE.P S 1.'7’00.000 . . . )
N yespiritu,ales 2.Plan Anual de Orientacion: el Equipo Psicosocial contara con un plan anual que programe las
A diferentes actividades que se realizaran durante el afio escolar para implementarlas y asegurar su
M realizacién.
| Encargado: Orientador.
E Recursos: Apoyo Técnico-archivador-resma de papel-fundas de plastico-tinta-impresora
: Programa: Plan Anual de Orientacion
o Medios de verificacién: 1. Plan Anual de Orientacién

Financiamiento: Caja chica $ 75.000
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Area Convivencia Escolar

DIMENSION
Indicador 1) N° de talleres realizados por el Orientador.
2) N° de reuniones realizadas con el Equipo de Docentes.
Acciones:
p
R 1.Equipo de convivencia Escolar: Se organizara el Equipo de Convivencia Escolar para que
o implemente un programa que permita prevenir conductas antisociales, mejorar las relaciones
E interpersonales y consensuar practicas de didlogo y resolucion de conflictos.
s Desde Marzo a Diciembre
o Encargado: Orientador.
OBJETIVO: Recursos: Docentes-horas de colaboracién-archivador-material bibliografico-data show-notebook-
D |Mejorarla afiches-premios o estimulos-resma de papel-lapiceros-colacion-traslado-insumos cofee
E A
CONVIVENCIA convivendia — programa: PEI-PME
escolar, a través ) e .l e, X .
ESCOLAREN M |deunEquipode |Medios de verificacién: 1. Planificacién 2.Asistencia a talleres
FUNCION DEL X L
PLEJ| o E [convivenciaque |Financiamiento: SEP $ 200.000
J |establezca 2.Compartiendo con alegria: Se realizaran actividades recreativas y de celebracién debidamente
g a“"’”ﬁs concretas| s |anificadas, para fortalecer lazos y el sentido de pertenencia de los estudiantes: Dia del alumno,
para ello. , ) . )
A Café Concert. Aniversario y Navidad.
M Encargado: Equipo de Convivencia-Orientadora
| Recursos: docentes-alumnos-apoderados-equipo demusica-micréfonos-materiales para
E escenografia-bebidas-adornos-coronas de reina-cetros-banda de reina-botas de navidad-dulces
N
T para cofee-
o Medios de verificacion: 1.Registro de gastos. 2.Bitacora
Financiamiento: SEP $ 2.000.000
Area Convivencia Escolar
DIMENSION
Indicador 1) N° de talleres realizados por el Orientador.
p 2) N° de reuniones realizadas con el Equipo de Docentes.
R .
o Acciones:
c 1.Programa Computacional: Se implementara un programa computacional que permita a la
E comunidad educativa, acceder a la informacién sobre funcionamiento y actividades para optimizar
o |OBIETIVO: los canales de comunicacion y fortalecer el sentido de pertenencia.
C°f‘5f’"da’ las 2.Gobierno Estudiantil. Se apoyara al gobierno Estudiantil con la dotacidn de recursos y talleres de
racticas . . . . P .z
o |° liderazgo para mejorar su funcionamiento y aumentar la participacién del alumnado en sus
£ implementadas
por el actividades.
CONVIVENCIA - . ) . e . -
ESCOLAR EN c |[establecimiento 3.Los estimulos: Se estimulara la participacion del alumnado en las diferentes actividades del
FUNCION DEL o [Parapromover la lestablecimiento, a través de salidas a terreno y entrega de reconocimientos significativos y
participacién y el . . .
PEI N compromiso de corporativos: desayunos, gorros corporativos, diplomas y medallas.
(5) todos los 4.Participacion de los apoderados: Se incrementaran los espacios de participacion de los
| |estamentos dela [apoderados en talleres, Consejo Escolary celebraciones, premiando su participacion con diplomas,
| |comunidad medallas y convivencias.Desde Marzo a Diciembre
educativa. . . . .
D Encargado: Orientador, Equipo Docente, Directivos.
A Recursos: Docentes-horas de colaboracién-archivador-material bibliografico-data show-notebook-
|c afiches-premios o estimulos-resma de papel-software.
o Programa: PEI-PME
N Medios de verificacion: 1. Planificacion 2.Asistencia a talleres 3.Bitacoras.

Financiamiento: SEP $ 1.500.000
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Area Gestidon de Recursos

Area Gestion de Recursos

DIMENSION
Indicador 1) N° de revisiones técnicas realizadas a los recursos educativos
2) N° de insumos utilizados al mes
3) N° de compras de recursos educativos por mes
© |osieTivo
o] BJET'A : Acciones:
P N Consolidar los
R ¢ |procedimientos de 1.Recursos educativos: Se proveera y mantendrd en éptimas condiciones las instalaciones y
O [provisidn, equipamiento que facilitan las operaciones administrativas y benefician los aprendizajes y el
RECURSOS C mantenimiento y . .
L bienestar de los estudiantes.
FINANCIEROS, E | uso de recursos i X
MATERIALESY | s b educativos que Duracion: Junio a Noviembre
TECNOLOGICOS| O apoyan la gestion Encargado: Director-Inspector General.
¢ [institucionalyel - |Recursos: Técnicos-prestacion de servicios técnicos-repuestos-insumos eléctricos-computadores-
[; I :p;en‘lj'zaje e |datas show-fotocopiadoras-impresoras-aparatos telefénicos-insumos de ferreterfa-tinta-insumos
0dos los . , .. L.
z estudiantes de libreria-muebles de oficina-resmas de papel-utiles de aseo
Programa: PME
Financiamiento: SEP $5.000.000
Area Gestién de Recursos
DIMENSION
Indicador 1) N° de registros contables de ingresos/egresos
2) N° alumnos diarios
o (o]
o BJET'Y ' Acciones:
P N Consolidar los
R S procedimientos de
0 o [provisién, 1.Se llevard un registro contable de los egresos e ingresos del establecimiento, considerando un
c imi . )
RECURSOS L |mantenimientoy presupuesto de acuerdo a las necesidades de los diferentes estamentos.
FINANCIEROS, E | uso de recursos , i , . . . i
MATERIALESY | S [educativos que 2. Inspectoria general gestionard la matricula y la asistencia, asegurando que se lleve un registro
TECNOLOGICOS | O |apoyan la gestién diario de éstas que sean paralelo al registro SIGE, para verificar el correcto ingreso de la subvencién.
c institucionaly el [Duracién: Marzo a Diciembre
Z | :p;emlj'zajede Encargado: Director, Inspector General, Encargado Contable.
odos los L. .., .. L. .
O | astudiantes Recursos: Técnicos-prestacion de servicios técnicos-registros contables-Software.
N

Programa: PME
Financiamiento: SEP $ 750.000
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Area Gestion de Recursos

DIMENSION
P Indicador 1) N° de hojas de vidas completas
R 2) N° de reuniones realizadas con el Equipo de Docentes.
0
C .
E Acciones:
S
O OBJETIVO e . . . . . . J R T . .
Instalar protocolos|1-5€ Ilevara un registro individual de permisos, licencias médicas, amonestaciones, logros, salidas a
p [clarosde terreno, participacion en talleres y capacitaciones, realizacion de muestras educativas,
£ desvinculacién y participacién en
RECURSOS g:zccte,j::'e"tos ¥ competencias comunales con alumnos, asistencia a consejos técnicos, apoyo en aula en ausencia
icas que
HUMANOS ¢ [permitan de otro docente, participacion en actividades extraescolares, postulacién a proyectos.
) |contar con 2. Se dara a conocer a los docentes y asistentes de la educacion sus funciones segun el cargo que
o [|funcionarios ocupan y sus deberes y obligaciones contractuales para tener claridad de desempefio laboral y
R |doneosy profesional.
A comprometidos D . Dici b
o |con sutabor. uracion: Marzo a Diciembre
| Encargado: Director.
E Recursos: Técnicos-hoja de vida-Evaliacioens internas-registros administrativos-Software.
N Programa: PME-PEI
T Financiamiento: SEP $1.750.000
0

Finalmente, se puede concluir que el Plan de Mejoramiento Educativo es una

herramienta que sitla a los establecimientos en una légica de trabajo que apunta al

mejoramiento continuo de los aprendizajes de todos los estudiantes, para esto, debe

comprometer a toda la comunidad a participar y trabajar por mejorar los resultados

de un establecimiento y sus Practicas Institucionales y Pedagogicas. Esta

herramienta permite a los establecimientos abordar cuatro areas de proceso que

consideran el quehacer habitual de un establecimiento, estas areas son: Gestion

del Curriculum, Liderazgo Escolar, Convivencia y Gestion de Recursos.
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