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INTRODUCCION

Como una forma de mejorar las Practicas Institucionales y pedagdgicas, y con ello
los resultados académicos, es que se promueve el Mejoramiento Continuo en los
establecimientos educacionales, esto de acuerdo a los lineamientos emanados

del Ministerio de Educacion.

La primera etapa para dar inicio a este proceso continuo corresponde al
Diagnastico Institucional que permitira establecer la magnitud de los procesos que
se deben asumir y tomar decisiones respecto de las necesidades detectadas y
gue afectan el logro de los aprendizajes. La reflexién, analisis de los datos
recopilados formaran parte del sustento para dar cuerpo al Plan de Mejoramiento,
el cual intenciona en cada una de sus dimensiones los objetivos, descripciones,
recursos, organizacion del tiempo y recursos, asi como los medios de verificacion

necesarios que constante las acciones que desean implementar.

Si bien, en el Plan de Mejoramiento el foco de atencion son los estudiantes, estos
estan insertos en una comunidad educativa la cual también debe hacerse participe
en las acciones a implementar: Docentes, administrativos, no docentes,
apoderados, a la vez permitan avanzar en el desarrollo de sus procesos y
practicas institucionales y pedagdégicas, con la intencion de alcanzar lo declarado
en el Proyecto Educativo Institucional (PEIl). Para materializar este modelo de
mejoramiento continuo, se requiere que cada comunidad educativa transite por las

dos fases que lo constituyen.
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En la primera fase:

« El analisis estratégico, que incluye la reflexion del horizonte formativo y

educativo del establecimiento educacional expresado en su PEI.

* La autoevaluacion institucional, donde se pretende que cada comunidad
educativa, en conjunto con su sostenedor, analice diferentes &mbitos de la gestion

institucional y pedagogica.

» La formulacién de objetivos y metas estratégicas a cuatro anos, que debieran
plantearse para cada una de las cuatro areas del proceso: Gestion del curriculum,
liderazgo, convivencia y gestion de recursos y para el area de resultados del ciclo

de mejoramiento en que se basa el PME.
En la segunda fase:

 La elaboracion del periodo anual consiste en realizar un diagndstico,
planificacion, implementacion y evaluacion, que se sustenta en objetivos y
acciones coherentes con la fase realizada anteriormente, en funcién de generar

procesos que posibiliten contribuir al logro de los objetivos y metas estratégicas.

En relacion a la metodologia llevada a cabo, con caracteristica de cualitativa cual
considera los datos estadisticos pero enfatiza la informacidén generada desde
registros, bitacoras, informes, o técnicas no-numéricas, estudiando la relacién
entre las variables que se obtuvieron a partir de la observacién, teniendo en
cuenta por sobre todo los contextos y las situaciones que giran en torno al (los)

problema(s) en analisis.
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Se traduce en que la seleccién de la muestra, la recoleccién de los datos, el
proceso de andlisis y produccion de resultados son simultdneos y mantienen una

relacién de reciprocidad entre ellos (Ibafiez, 1990; Krause, 1995).

En relacién a lo anterior es necesario considerar la reflexion, el disefio que se
materializan en un marco conceptual y teorico, ademas de ir accediendo
progresivamente a la informacion necesaria en este caso para generar el Plan de
mejora continua, a través de diferentes sistemas de observacion, diarios,
observaciones no estructuradas, entrevistas en profundidad, entrevistas en grupo,
documentos de diverso tipo, posterior la disposicion de la informacion, verificacion

de conclusiones presentado en un informe previo de avance para su validacion.
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MARCO TEORICO

El nuevo enfoque que sustente el Plan de Mejoramiento Educativo se desarrolla
en los establecimientos educacionales desde una logica y disefio anual
extendiéndose a uno de 4 afios en la actualidad, concibiéndose el mejoramiento
como un proceso continuo que lleva a la comunidad educativa a enfrentar su
realidad institucional y como ésta se vincula a su PEI. Mediante el analisis de
las debilidades y fortalezas detectadas, modelo curricular y aspiraciones. Por lo
tanto es necesario desde el marco conceptual y tedrico sustentar su disefio e

implementacion.

Gestion Escolar de Calidad.

El Modelo de Calidad de la Gestion Escolar! es una estructura que, segun la
experiencia educativa acumulada nacional e internacional, tiene como principio
orientador la mejora continua por medio de la definicibn de procesos que se
vinculan e inciden de multiples formas en los resultados de aprendizaje de los y
las estudiantes.
e Area: Corresponde a ambitos tematicos claves de la gestion institucional y
pedagdgica, que aseguran las condiciones necesarias para producir el
proceso de ensefianza aprendizaje. Las areas de proceso son: Gestion

Pedagdqica, Liderazgo, Convivencia Escolar y Gestidon de los Recursos.

Los procesos de estas areas se vinculan en funciébn de impactar

positivamente en el area de Resultados

1

http://www.comunidadescolar.cl/documentacion/2015/Orientaciones%20Teecnicas%20PME%20Segunda%
20Fase%20(2015).pdf.
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Dimension: Alude a un proceso general y contenidos relevantes de la
gestion institucional y pedagogica. Cada dimension esta compuesta por una
serie de practicas que identifican y describen los elementos y criterios
especificos que deben ser abordados para la mejora de la gestion
institucional y pedagdgica.

Practicas: Son las formas de trabajo que deben ser asumidos por toda la

comunidad escolar incluido el sostenedor.

Diagnostico Anual.?

La etapa de diagnostico permite establecer la linea de base en que se encuentra

la gestion institucional y pedagadgica, la que se torna informacién relevante para la

construccion de la propuesta de mejoramiento que se implementara anualmente.

Propositos del Diagnoéstico Anual.

Caracterizar y describir la realidad del establecimiento anualmente.
Analizar resultados institucionales en funcion de los objetivos y metas
estratégicas del area de resultados.

Determinar el nivel de calidad de las practicas institucionales y pedag6-
gicas al inicio de cada periodo de mejoramiento anual, en funcion de los
objetivos y metas estratégicas de las areas de proceso.

El diagnéstico es fundamental para reconocer el nivel de calidad de la
gestion institucional y pedagogica. y su implicancia en la trayectoria
educativa de los estudiantes

Requiere instancias de reflexion y andlisis que deben ser lideradas por el

2 Gufa para el Diagndstico Institucional. Material elaborado por profesionales, Divisién de Educacion
General Ministerio de Educacion Republica de Chile.
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director y conducidas por el equipo técnico y de gestion, quienes definen
las acciones, tiempos, productos y estrategias mas adecuadas para
asegurar la participacion de los diferentes actores de la comunidad escolar

y garantizar la calidad del proceso.

Convivencia Escolar:

Se entiende por Convivencia escolar como “La coexistencia pacifica de los
miembros de la comunidad educativa, que supone una interrelacion positiva entre
ellos y permite el adecuado cumplimiento de los objetivos educativos en un clima
que propicia el desarrollo integral de los estudiantes”. ( Ley sobre Violencia
Escolar)

Por lo tanto, como politica escolar y por ser la convivencia una de las areas a
intervenir en el PME debe ser considerada un grado igualitario de importancia, ya
gue una buena y sana convivencia permite un ambiente educativo satisfactorio,

asi como el cimentar valores esenciales expresados en el PEI del establecimiento.

Politica de Convivencia Escola®r , en su Objetivo General expresa “Es orientar
las acciones, iniciativas y programas que promuevan y fomenten la comprension y
el desarrollo de una convivencia escolar inclusiva, participativa, solidaria, tolerante,
pacifica y respetuosa, en un marco de equidad de género y con enfoque de

derechos”.

La Politica de Convivencia Escolar, editada el afio 2011, se afirma en 3 ejes
esenciales:

e Tiene un enfoque formativo, ya que se ensefia y se aprende a vivir con otros.

3 http://www.convivenciaescolar.cl/index2.php?id portal=50&id seccion=4010&id contenido=17916
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e Requiere de la participacion y compromiso de toda la comunidad
educativa, de acuerdo a los roles, funciones y responsabilidades de cada actor
y estamento.

e Todos los actores de la comunidad educativa son sujetos de derecho y
de responsabilidades, y deben actuar en funcion del resguardo de la dignidad

de todos y todas.

Curriculum por competencias:

La escuela El Naranjal, de Rengo ,como unidad educativa ha ido implementado de
forma paulatina el Curriculum por Competencia, como una manera de dar
respuesta a la aspiracion de entregar una educacion integral, considerando la

diversidad en cada uno de sus estudiantes.

Entendiendo por competencia “Capacidad o habilidad para efectuar tareas o hacer
frente a situaciones diversas de forma eficaz en un contexto determinado. Y para
ello es necesario movilizar actitudes, habilidades y conocimientos al mismo tiempo

y de forma interrelacionada.” Zabala y Arnau, (2007).

Conscientes de la realidad social en la que viven nuestros estudiantes y partiendo
del informe DELORS* (4 pilares de la educacién. afio 1996), los paises de la
OCDE (Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econédmico) inician un
proceso de estudio, de analisis y de propuestas tratando de definir cual es la
escuela del mafana, las necesidades educativas de los ciudadanos
contemporaneos y qué cambios sustanciales se deben hacer en el curriculo. Tras

el consejo de Lisboa (afio 2000) se inicia el proceso de elaboracion de un marco

4 LAS COMPETENCIAS BASICAS EN EL CURRICULO DE LA EDUCACION PRIMARIA José Manuel Rincon
Septiembre de 2010.
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europeo comun de competencias clave. En 2002, la OCDE prepara el informe
DeSeCo (Definicion Seleccion por Competencias) que sirve de base a las pruebas
P.I.S.A. (Programa para la Evaluacion Internacional de los Estudiantes) En 2005,
se definen, en la Comunidad Econdmica Europea, cuales son las competencias
clave para la educacion. En 2006, el Parlamento Europeo aprueba una
recomendacion a los estados miembros para la incorporacion en sus curriculos de
las competencias claves.

Se han identificado ocho Competencias Basicas (CCBB), entendidas como
aprendizajes imprescindibles, de planteamiento integrador y orientado a la

aplicacion de los saberes adquiridos, en el marco de la propuesta realizada por la
Union Europea e incluidas en el Real Decreto de ensefianza minima.
1. Competencia en comunicacion linguistica.
Competencia matematica.
Competencia en el conocimiento y la interaccion con el mundo fisico.

Tratamiento de la informacién y competencia digital.

2

3

4

5. Competencia social y ciudadana.

6. Competencia cultural y artistica.

7. Competencia para aprender a aprender.
8

Autonomia e iniciativa personal.

.Entonces, el aprendizaje, mas que un hecho individual, es un proceso que se
desarrolla en concretas situaciones sociales donde se utilizan las herramientas de
la cultura y las herramientas de la comunidad. La importancia que se concede en
el concepto de competencia a las actitudes o disposiciones. No hay competencia
si no hay disposicién. Puede haber competencia en potencia pero no es acto; por
tanto, tan importante como los conocimientos y como las habilidades son las

actitudes, que hay que formar.

10
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Capacitacién /perfeccionamiento:

Para hablar de la calidad de la educacion que se imparte a los estudiantes, se
debe comenzar con la calidad en la formacion docente, sobre todo en los paises
en vias de desarrollo. (Euridice Bandres. UNESCO-IESALC) El perfeccionamiento
forma parte del plan estratégico a desarrollar a través del PME, con la
particularidad que no solo los docentes estaran considerados si no que todo

profesional /técnico que se relacione y vincule con la educacion.

Para Lurcovich, Patricia® ,en la medida en que el docente tome conciencia de la
importancia de contar con una buena  formacion, cualquiera
sea la disciplina o el campo en el que actie, el camino que se
recorra por parte del estudiante y el profesor habrd sido mas

fructifero y sencillo.

Calidad en el proceso de Formacion del Docente

Segun Barrios, el concepto de calidad tiene una serie de componentes
interrelacionados e interdependientes entre si, aumentando su complejidad.
Cuando se refiere a un “cambio cualitativo”, en el caso de la calidad del proceso
de formacion docente, se pueden distinguir cuatro grandes campos de
componentes: El curriculo de formacion, los académicos que participan en esta
formacion, los elementos tecnoldgicos o medios empleados en el proceso de

formacion y las caracteristicas de los estudiantes.

5 ver curriculum del autor, docente de la Facultad de Disefio y Comunicacion

11


http://fido.palermo.edu/servicios_dyc/docentesdc/claustro-docente/curriculum.php?id_docente=2024

UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

En relacién a los componentes de calidad del curriculo de formacion se pueden
agrupar en las siguientes categorias:

e Competencias didacticas.
e Dominio y transferencia de conocimiento.
e Comunicacion interpersonal colectiva e individual.

e Autogestion personal y profesional

Gestion educativa de calidad

La calidad de los aprendizajes y la mejora de los resultados son temas prioritarios
en la agenda de nuestro pais. Esto se ve reflejado tanto en los diagndésticos,
estrategias e informes realizados como en los recursos materiales y humanos
invertidos en la busqueda de soluciones para mejorarlos, especialmente en el
ambito municipal. Una tarea desafiante, mas cuando se proyecta a nivel de
gobierno una educacién de calidad, equitativa e inclusiva independiente del

contexto en el cual se encuentra inserto un establecimiento.

Desde que los resultados del SIMCE son comparables® se observa una tendencia
a la estabilidad en los puntajes de Matematicas, Lenguaje y Ciencias, mas que a
un aumento paulatino. En pruebas internacionales como PISA (2006) los
resultados de estudiantes chilenos en Ciencias y en Lectura estan entre los mas
altos de los paises latinoamericanos, en tanto que en Matematicas estan sobre

Argentina, Brasil y Colombia, similar a México e inferior a Uruguay. No obstante lo

6

http://www.mineduc.cl/usuarios/convivencia escolar/doc/201103071604370.Mineduc%20Fundacion%20C
hile%20Gestion de Recursos Humanos en la Escuela Un desafio Permanente.pdf

12
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anterior, al comparar los resultados de Chile con los de los 57 paises
participantes, nuestro pais estd en el lugar 40, lo que evidencia la distancia que
nos separa del nivel educacional de los paises desarrollados. Disminuir esa
brecha constituye uno de los principales desafios de la educacién chilena en el

futuro.

El liderazgo se posiciona como una de las competencias clave en la gestion de
directores y equipos directivos que tienen la responsabilidad de conducir a las
instituciones al logro de los objetivos institucionales. Algunos autores distinguen
gestion de liderazgo, sefialando que “mientras la gestion se ocupa de hacer frente
a la complejidad propia de las organizaciones modernas, el liderazgo se ocupa de
los cambios necesarios para proyectar la organizacion en un entorno dinamico”
(Uribe, M. PRELAC-UNESCO 2005 p: 3).

Algunos autores coinciden en considerar el tema del liderazgo como de alta
complejidad, ya que no se refiere solamente a los liderazgos individuales que se
ejercen en la escuela, sino a generar estructuras organizacionales que impulsen
nuevas y mejores practicas educativas. Bolivar (1997) en su articulo Liderazgo,
mejora y centros educativos, cita "En lugar de concentrarnos en como la gente
actia en papeles ya dados en una organizacion, la investigacion debe dirigirse a
crear los roles y estructuras que apoyen y promuevan las practicas educativas que

deseamos" (Sykes y Elmore, 1989, p: 78).

Por lo tanto un equipo directivo se observa cohesionado que gestione y lidere a la
comunidad educativa, considerando ademas espacios de participacion,

intencionando el sentido de pertenencia y compromiso con la institucion, asi como

13
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los intereses y necesidades de los involucrados en la mision de ensefar,
propendera paulatinamente a obtener logros en cada una de las tareas propuestas
y en las acciones propuestas en el PME

FODA:

Herramienta que permite conformar un cuadro de la situacion actual, de la
empresa u organizacion, permitiendo de esta manera obtener un diagndstico de la
realidad, para luego tomar decisiones acorde con los objetivos propuestos y

politicas establecidas.

El andlisis FODA, ademas permite conformar un cuadro de la situacion actual del
objeto de estudio (persona, empresa u organizacion) permitiendo de esta manera
obtener un diagnostico preciso que permite, en funcion de ello, tomar decisiones

acordes con los objetivos y politicas formulados.

A nivel educacional el FODA se utiliza como una técnica de diagndéstico
organizacional colectiva, que se empez0 a conceptuar, partiendo del campo de
fuerzas de Kurt Lewin’. La pregunta que se intenta responder a través del FODA,
en forma colectiva es: ¢COmo se siente la situacion como personas, tanto al

interior como desde el exterior de la organizacién?

Descripcion:

e FORTALEZA: (contexto interno) Son las capacidades especiales con que
cuenta la empresa, institucién, organizacion, y por los que cuenta con una

posicion privilegiada frente a la competencia. Recursos que se controlan,

7 (Mogilno, 1890 - Newtonville, 1947) Psicosocidlogo estadounidense de origen aleman. Después de realizar
sus estudios en Berlin se trasladé a EE UU, donde llevd a cabo diversas investigaciones sobre el
comportamiento.

14
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capacidades y habilidades que se poseen, actividades que se desarrollan
positivamente, etc.

e OPORTUNIDADES: (contexto externo) Son aquellos factores que resultan
positivos, favorables, explotables, que se deben descubrir en el entorno en
el que actua la empresa, institucion, organizacion, y que permiten obtener
ventajas competitivas.

e DEBILIDADES: (contexto interno) Son aquellos factores que provocan una
posicion desfavorable frente a la competencia. recursos de los que se
carece, habilidades que no se poseen, actividades que no se desarrollan
positivamente, etc.

e AMENAZAS: Son aquellas situaciones que provienen del entorno y que
pueden llegar a atentar incluso contra la permanencia de la organizacion,

institucion o empresa.

Una vez definidas las potencialidades, riesgos, fallas, virtudes de la organizacion o
institucidn, es posible comenzar con un proceso de Planificacion estratégica, que
permite orientarse hacia la consecucion de los objetivos transcendentes
propuestos. Lo importante es que un FODA, bien elaborado, permite orientar a la
organizacion o institucién hacia el Largo Plazo, que es lo que se quiere y cuéles
son las estrategias que se van a utilizar para la consecucion de dichos objetivos,
a través de determinadas tareas, estrategias, procesos, procedimientos, entre

otros.

En el dmbito de la educacion a través del resultado del FODA es posible
contextualizar de mejor forma la vigencia del Mision, Vision y los objetivos

estratégicos de la institucion. Al mismo tiempo clasifica aquellas fortalezas vy

15
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debilidades de las areas de gestion y la administracion al interior del
establecimiento educacional posibilitando establecer lineas de trabajo especificas

en la planificacién anual.

EL METODO DE OBSERVACION COMO INSTRUMENTO DE ANALISIS.

La observacién consiste en saber seleccionar aquello que queremos analizar. Se
suele decir que "Saber observar es saber seleccionar".

Para la observacion lo primero es plantear previamente qué es lo que interesa

observar. En definitiva haber seleccionado un objetivo claro de observacion.

La observacion cientifica "tiene la capacidad de describir y explicar el
comportamiento, al haber obtenido datos adecuados y fiables correspondientes a
conductas, eventos y /o situaciones perfectamente identificadas e insertas en un

contexto teorico.

Las palabras claves de esta definicion son:
e Describir y explicar.
e Datos adecuados y fiables.

e Conductas perfectamente identificadas.

Observar es un proceso, situado mas alla de la percepcidon que, no solamente

hace conscientes las sensaciones, sino que las organiza.

La observacién organiza las percepciones. Ello implica toda una serie de
operaciones de sensibilizacion y de concentracion de la atencién, de comparacion,
de discernimiento, todo ello dirigido por una intencién. Observar es un acto

promovido a la vez por disposiciones de orden cognitivo y afectivo, cuyo producto

16
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es una creacion del espiritu. Al final el producto de una observacion puede ser que
no tenga ninguna existencia real, es una representacion interiorizada, seguida de
una expresion exteriorizada en lenguajes muy distintos (verbal, grafico, formal,
etc.) de una realidad percibida. En ella juegan un papel importantisimo la

intencionalidad y la atribucion de un significado.

El observador de una situacién pedagogica puede ser una persona en formacion,
un formador, un maestro que participa de una experiencia pedagodgica. Las
condiciones psicologicas cambian segun el estatus o el rol que le atribuyen los
participantes en la situacion que hay que observar. Puede tratarse de una
verdadera intrusion que introduce modificaciones en las estructuras del
comportamiento o bien de una presencia reactiva que enriquece algunos

fendmenos habituales sin llegar a modificarlos totalmente.

Como también intervienen las representaciones que el observador tiene de la
situacion educativa, provenientes de su experiencia como observador, y a veces,
de este actor en este tipo de situaciones, y sus referenciales teodricos, valores
personales, opiniones ideoldgicas y pedagdgicas, su método de observacion va
unido a la anticipacion que €él hace del acopio de un determinado tipo de datos. La
actitud del observador proviene de la idea (representacion) que tiene de la
persona observada, en funcion del grupo social o profesional al que pertenece y
en funcion de la representacion que tiene de su rol en esa situacion que pretende

observar.

En la imposibilidad de resaltar todo, el observador tiene que realizar una eleccion,

segun su proyecto de trabajo.

La observacion participante es indicada para propdsitos exploratorios, y forma
parte del proceso de familiarizacién del investigador en el estudio de la situacion.

Aqui, el andlisis de los datos es simultaneo a la recoleccion de los mismos.

17
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El investigador determina qué es lo que debe observar y cédmo va a registrar esas

observaciones, debe plantear su estrategia anticipadamente, asi como establecer

listas y registros de observacion de manera que la observacion sea selectiva,

concentrandose ésta en los detalles sustantivos.

DIMENSIONAMIENTO DEL ESTABLECIMIENTO

IDENTIFICACION:

Cdédigo de Establecimiento 24

Nombre Establecimiento ESCUELA EL NARANJAL
Rol Base de Datos 15614-0

Nombre Ministerio ESCUELA EL NARANJAL
Numero de Resolucion 5436

Fecha de Resolucion 01-03-1982

Tipo de Resolucién

Resolucion Exenta de Educacion

Dependencia

DAEM RENGO

Area Geografica Urbano
Tipo de Establecimiento Educacional
Clasificacion Auténomo

Direccion Avenida Bisquertt n° 1175
Comuna Rengo

Localidad POBL. EL NARANJAL
Teléfono 2513439

Correo Electronico enaranjal@gmail.com

¢, Cobra Mensualidad? No

Matricula al Marzo 2015. 864

Director/a

Mario Contreras Avila

UTpP

Rubén Méndez.
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Sub Direccioén

Leontina Villanueva

DIMENSION ORGANIZATIVA OPERATIVA

Proceso de postulacion:

Curso de ingreso principal: Kinder
Numero de vacantes para el curso de 105

ingreso principal:

Inicio de proceso de postulacion: 1 - Octubre
Cierre de proceso de postulacion: 21 - Diciembre

Requisitos para postular al primer curso de

ingreso al establecimiento:

Cumplir con edad estipulada
Certificado de nacimiento

Alumnos con prioridad de ingreso al

establecimiento:

Hermano(a) en el establecimiento
Apoderado(a) es ex alumno(a)

Caracteristicas de formacion del establecimiento:

Enfasis del proyecto educativo:

Orientacion religiosa:

Desarrollo integral.
Excelencia académica.

Valérico — religioso.

Laica.
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Programa de formacién en:

Programa de orientacion.

Convivencia escolar.

Prevencién de drogas y alcohol.

Educacion de la sexualidad.

Cuidado del Medio Ambiente.

Apoyo al aprendizaje:

Reforzamiento en materias

Especificas.
Psicopedagogo(a).
Psicologo(a).
Asistente Social.

Fonoaudiologo.

Educacion Especial:

Intelectual.

Trastornos motores.

Trastornos del espectro Autista.

Trastornos de comunicacion y

Relacién con el medio.

Dificultad Especifica del Aprendizaje.

Trastorno Especifico del Lenguaje.

Trastorno por Déficit Atencional.

Rango Limitrofe.

Infraestructura educativa:

Biblioteca.

Laboratorio de ciencias.
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Sala de usos multiples.
Sala de computacion con internet.

Tecnologia en el aula.
(proyector, computador, telén)

Cancha de deportes.

Conexién a Internet:

Tipo de Conexion: Adsl/Coaxial

Velocidad de Conexion: Entre 512
y 2048

Deportes:

Fatbol.

Baby Futbol.

Atletismo.

Basquetbol.

Gimnasia artistica-ritmica.

Tenis de mesa.

Ajedrez.

Actividades extraprogramaticas para

alumnos:

Taller de teatro-actuacion.

Taller de manualidades.
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Taller de musica.
Taller de ballet-danza.
Taller de artes plasticas.

Taller de cocina.

Participacion padres Apoderados Alumnos:

Programa y actividades para padres y

apoderados:

Talleres de formacion.

Actividades de integracion,

recreacion y esparcimiento.

Actividades de desarrollo y
perfeccionamiento para los
padres (taller de baile, taller de

musica, taller de deporte, etc.)

Medios de comunicacién y de participacion:

Libreta de comunicaciones.

Pagina web / redes sociales.
Consejo escolar.

Reuniones Informativas Generales.

Reuniones periodicas individuales.

Centro de padres

Nombre: Karen Diaz Fuentes

Correo electroénico:

enaranjal@mail.com
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Teléfono movil: 85459593
Teléfono: 72 - 513439

Niveles, Modalidades, Matricula

= ED. PARVULARIA:

NIVEL N° CURSOS | JORNADA DE CLASES
1° Nivel de 1 SIN JECD
Transicion
2° Nivel de 3 SIN JECD
Transicion

= ED. BASICA:

NIVEL N° CURSOS | JORNADA DE CLASES
1° Basico 3 SIN JECD
2° Basico 3 SIN JECD
3° Basico 3 CON JECD
4° Basico 3 CON JECD
5° Basico 3 CON JECD
6° Basico 3 CON JECD
7° Basico 3 CON JECD
8° Basico 3 CON JECD
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= N°Jornadas: 02

Nivel Manana

Tarde

Observacion

Pre Béasica

08:10 a 12:30 Hrs.

13:15 a 17:30 Hrs.

Basica S/JECD 08:10 a 13:00 Hrs.

13:15 a 18:00 Hrs.

Basica C/JECD 08:10 a 13:00 Hrs.

13:45 a 15:15 Hrs.

Lunes a Jueves

Basica C/JECD 08:10 a 13:00 Hrs.

Viernes

Personal de la escuela:

= Dotacién de la Escuela

Cargo

Z
o

Docentes Directivos

N

Docentes UTP

N

Docentes

I
o

Aux. Parvulos

Asistentes de Educacion Inspectores

Aux. Servicios Menores

Secretarias

Bibliotecaria

Psicopedagogas

Docentes Ed. Diferencial

Kinesiélogo

R NN RN o o B

= Dotacién LEY SEP

Cargo

NO

Trabajadora Social

Ayudantes de Aula
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Monitor de Convivencia

Psicologo

Monitores Talleres de Libre Eleccién

Fonoaudidlogo

N O P DN

= Planes y Programas de Estudio:

NIVEL

PLANES Y PROGRAMAS

1° Y 2° Nivel de Transicion

Dcto. Ex. 289 /01

1° a 4° Aflo Basico

Dcto. Ex.625/ 03

5° Ao Basico N B 3

Dcto. Ex. 220/ 99

6° Ao Basico NB 4

Dcto. Ex. 81 /00

7° Ao Basico NB 5

Dcto. Ex. 481 /00

8° Afo Basico NB6

Dcto. Ex. 092/ 02

Resultados del SIMCE

2° basico
_ Tendencia
Puntaje
Prueba SIMCE respecto de afio
Afio 2012

anterior

Comparacion Nivel Socioecondmico (NSE)
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Comprension de No aplica, primer Resultado menor que el de establecimientos

101
Lectura ano de evaluacion similares
4° hasico
Tendencia
) _ _ respecto | Comparacion Nivel
Puntaje Puntaje Puntaje _ o
Prueba SIMCE| . . resultado Socioeconomico
Afno 2010 @ Afno 2011 @ Ado 2012 .
del afio (NSE)
anterior
Resultado menor que
Compresion de . el de
270 243 232 Baja o
Lectura establecimientos
similares
Resultado menor que
. . el de
Matematicas 246 238 230 Mantiene o
establecimientos
similares
Historia 'y No existe Resultado menor que
Geografia 'y resultado . el de
o 257 . 233 Baja o
Ciencias en dicha establecimientos
Sociales medicién similares
No existe No existe No existe
Ciencias resultado - resultado | resultado en | No existe resultado
Naturales en dicha en dicha dicha en dicha medicién
medicién medicién medicién
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8° basico

) ) _ Tendencia
Puntaje Puntaje Puntaje

Prueba SIMCE | Afo ARfo ARfo
2007 | 2009 | 2011

respecto
resultado del afio

anterior

Similar que sus

Compresion de resultados en las

258 248 241 .
Lectura ultimas

evaluaciones

Similar que sus
. resultados en las
Matematica 248 248 245 .
altimas

evaluaciones

Historia 'y Mas alto que sus
Geografiay resultados en las
o 248 241 253 .
Ciencias ultimas
Sociales evaluaciones
Similar que sus
Ciencias resultados en las
273 266 267 .
Naturales ultimas

evaluaciones

Comparacién Nivel

Socioeconémico

(NSE)

Resultado menor que
el de establecimientos

similares

Resultado menor que

el de establecimientos

similares

Resultado menor que

que el de

establecimientos

similares

Resultado similar que

el de establecimientos

similares
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Censo Digital 2012

Total de PC para los alumnos

104
Tasa de alumnos por computador
6,48
Horas de uso semanal del laboratorio para clases
0,00
Subindice de Infraestructura
72,74
Subindice de Gestion Informatica
66,59
Subindice de Uso
35,30
Establecimientos completos
Categoria indice de | Indice de indice de Descripcidn de la categoria
gestion usos infraestructura
Bajo el minimo del logro
Incipiente | 0-41,17 | 0-17,54 0-62,83 aceptable, requiere acciones de
mejoramiento.
Posee condiciones aceptables,
Intermedio 4118 - 17,55+ 62,84 - 76,69  requiere gestidn para potenciar
75,85 64,75

fortalezas.

Posee condiciones avanzadas,
Avanzado | 75,85-100 64,76 - 100 76,70 - 100 capacidad para instalar

innovaciones.
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Indicadores Desempefio Docente

Sistema Nacional de Evaluacion de Desempefio (SNED)

Es un sistema de evaluacion de los establecimientos educacionales que se aplica
cada dos afos, donde se miden resultados educativos, iniciativas, funcionamiento
del establecimiento, igualdad de oportunidades e integracion y participacion de

profesores, padres y apoderados en la formulacién del proyecto educativo.

A nivel regional se constituyen grupos homogéneos de establecimientos para
llevar a efecto la seleccion de aquellos mejor evaluados. La seleccion de
establecimientos con los mas altos indices SNED se realiza dentro de cada grupo

homogéneo hasta completar el 35% de la matricula total.

2007 Si recibe subvencién por desempefio de excelencia

2009 No recibe subvencién por desempefio de excelencia

2011 Si recibe subvencién por desempefio de excelencia
MATRIZ FODA

Se realiza FODA del establecimiento a partir de las observaciones realizadas
En las areas Institucional- administrativa, docentes, estudiantes y familia, ademas
de la informacion entregada a través del PEI y reuniones de trabajo de Equipo de

Gestion del establecimiento.
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Area Institucional y administrativa

FORTALEZA

OPORTUNIDADES

DEBILIDADES

AMENAZAS

Apertura a la
diversidad cultural.

Buena convivencia
entre los
miembros del
personal de la

escuela.

Escuela atractiva
amplia y que
permite el
esparcimiento y
desarrollo integral

de los alumnos.

Capacitacion
permanente de los
integrantes de la
comunidad
educativa
orientados a
mejorar el clima

organizacional.

Altas expectativas
de la comunidad
hacia la Escuela.

Material educativo
de buena calidad
de parte del
Ministerio de

Educacion

Apoyo del
sostenedor a las
iniciativas de la

escuela.

Aporte significativo
de la Ley Sep para
la adquisicion de
recursos
pedagogicos y
capacitacion del
personal de la

institucion.

Resultados de
evaluacion SIMCE
se mantienen o
han bajado en

algunas éreas.

Faltan espacios
para reflexionar
sobre metas
institucionales con
la comunidad

educativa.

Falta difundir
politicas de
gestion de la
Escuela hacia la

comunidad.

Falta definir
funciones y roles
de los docentes,
asistentes de la
educacion y

personal Ley Sep.

Inexistencia de un
sistema de
fortalecimiento de
hébitos del
cuidado y
proteccién del
medio ambiente a

nivel comunal.

Politica
Educacional
Ministerial que
privilegia los
resultados sobre

los procesos.

No existe una
politica de
colaboracion con
las redes de apoyo
comunales

disponibles

Burocratizacion

por parte del
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Se cuenta con

base de datos

Rol mediador

DAEM para la

adquisicion de

(EGED) utiles para insuficiente del recursos:
la toma de equipo directivoy | financieros,
decisiones. docentes para materiales y
abordar las humanos.
situaciones
conflictivas
originadas al
interior de la
escuela
Area Familia
FORTALEZA OPORTUNIDADES | DEBILIDADES AMENAZAS
Recursos auto Familias con Falta fortalecer el | Padres con
generadores por el | estudiantes compromiso de las | antecedentes
centro general de | prioritarios son familias con delictuales.

padres y

apoderados.

beneficiadas por
recursos de ley
SEP.

proceso educativo

de sus hijos.

Baja asistencia de
apoderados a
reuniones y

talleres.

Alto % de familias

monoparentales.

% de familias sus
ingresos provienen
del trabajo

temporero.
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Falta
reconocimiento
positivo de la
comunidad hacia

la escuela.

Area Docentes

FORTALEZA

OPORTUNIDADES

DEBILIDADES

AMENAZAS

Disponibilidad y
apertura mental de
los docentes para
la innovacion

curricular.

Incorporacion de
estrategias
metodoldgicas de
ensenanza
institucionales:
método Matte,
Singapur Gran

Travesia,
Incorporacion de
TICs al proceso

educativo.

Profesores

Participacion en
Redes de
coordinacion por

areas.

Capacitacion a
través de ATE

Programa
Habilidades para la
Vida (Auto

cuidado)

Falta sistematizar
la articulacidn
entre docentes de
ciclos, niveles y
subsectores de

aprendizaje.

Falta implementar
estrategias de
“evaluacion de
proceso” en los
Diagnostico
oportuno de
alumnos con
necesidades
educativas

especiales.

Falta

contextualizar la

Escuela ubicada
en sector
vulnerable con
rasgos de micro

trafico de drogas.

Bajas expectativas
de los padres en
relacion a la
educacion de sus

hijos/as.
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‘puertas abiertas’
para la
observacion de
clases por parte

de terceros.

planificacion de la
ensefianza
articulando los
lineamientos del
ministerio y las
necesidades
educativas de los
estudiantes

Falta implementar
estrategias
metodoldgicas en
el aula que
permitan
desarrollar
capacidades y
destrezas en los

estudiantes

Falta implementar
CON recursos
pedagdgicos los
subsectores
técnicos y

artisticos.
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Area Estudiante

FORTALEZA

OPORTUNIDADES

DEBILIDADES

AMENAZAS

Diagnostico
oportuno de a
alumnos con
necesidades
educativas

especiales.

Salas tematicas de
lenguaje,
matematica y

ciencia.

Recursos
multimediales en
apoyo del

aprendizaje.

Apoyo de
profesionales
externos como
psicologa,
orientador,
asistente social,
etc. En el
desarrollo del
guehacer
educativo de la

escuela

Falta instalar
mecanismos de
resolucion de
conflictos entre los
estudiantes.

Carencia de
iniciativas
culturales y
deportivas hacia la

comunidad.

Baja expectativas
de los estudiantes
en relacion a sus

estudios.

Conocen normas
de convivencia
pero dificultad

para aplicarlas.

Escasa
responsabilidad
con sus deberes

escolares.

Un alto % de los
estudiantes no
tiene apoyo en
trabajos escolares.

Bajo nivel socio
cultural de las

familias.
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RESENA HISTORICA
(Extraido de PEI)

A inicios del afilo 1997, comenz6 a funcionar la Escuela El Naranjal como Anexo
del “Colegio La Paz”, con una matricula de 34 alumnos /as, en el nivel de
Educacion Parvularia, ocupando una sala que se construyd para tal efecto, en la

sede de la Junta de Vecinos de la poblacion El Naranjal, en la comuna de Rengo.

La escuela nacio por iniciativa del Alcalde de la época Sr. Marcos Gatica Mufioz
quien solicito el apoyo de la Directora del Colegio La Paz, Srta. Magaly Fuentes
Reyes, quien acepto el desafio de formar una Escuela en el sector ElI Naranjal,
acompafada de una Educadora de Parvulo, Sra. Pamela Abasolo Medina, la
Asistente de Parvulos, Sra. Maria Inés Arcos Pino y la auxiliar de servicios

menores Sra. Margarita Ulloa Cari.

En el afio 2004, se inaugura la nueva dependencia de la anexo, que da origen a
la Escuela El Naranjal, la cual recibié una cantidad considerable de alumnos del
colegio La Paz y de otras Escuelas de la Comuna, logrando formar 26 cursos con
mas de 900 alumnos y una dotacion de 30 Docentes, 1 Subdireccion, 30 hrs. de
U.T.P, una Docente de Grupo Diferencial, 2 Inspectores de Patio, 1 Secretaria, 1
Bibliotecaria, 3 Auxiliares de Parvulos, 4 Auxiliares de Servicios Menores y 3
Auxiliares de Alimentacién. Se conto y se cuenta en la actualidad con un Centro

de Padres bien organizado y apoderados colaboradores y responsables.

Paulatinamente, la Escuela ha ido creciendo y ya cuenta con un prestigio de

Excelencia en toda la Comunidad de Rengo por sus resultados académicos, su

35



UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

disciplina y los valores que se imparten, los que formaran a los ciudadanos del

manana.

Esto nos ha llevado a obtener por dos periodos consecutivos (2006-2007/2008-
2009) el reconocimiento del MINEDUC por los avances educativos y el
profesionalismo de nuestros docentes y asistentes de la educacion con incentivos

establecidos en el Sistema Nacional de Evaluacién del Desempefio, SNED.

Durante el afio 2007 se desarrolla un proceso de reelaboracion del reglamento de
disciplina, transformandolo en un Manual de Convivencia Escolar, segun las
directrices de las nuevas politicas de convivencia escolar emanadas por el
MINEDUC.

El 29 de febrero del afio 2008 deja la Direccion del establecimiento la Srta. Alicia
Magaly Fuentes Reyes, fundadora e impulsora de este proyecto educacional, el 01
de Marzo del mismo afio asume el cargo de la Direccion del colegio Don Mario
Contreras Avila, quien se habia desempefiado a la fecha como docente de aula y

profesor a cargo de la Subdireccion del establecimiento.

La primera tarea de la nueva Direccion fue liderar el proceso de diagndstico y
elaboracién del Plan de Mejoramiento educativo (PME) en el marco de la Ley SEP
y el proceso de creacion de un nuevo Nivel en Educacion Parvularia, iniciando asi

en Marzo del afio 2009 el Pre-Kinder. (1° nivel de Transicion)
Los principales lineas estratégicas para la implementacion del PME fueron:

capacitacion docente en area de Gestion curricular, seguimiento y monitoreo en el

aula en el area de Liderazgo, desarrollo integral de los alumnos en el area de
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Convivencia, implementacién de materiales tecnoldgicos, pedagogicos y humanos

en el &rea de Recursos y medicion de logros en el &rea de Resultados.

Para desarrollar este Plan se ejecutaron variadas acciones entre las que
destacamos la implementacion del Método Matte para la ensefianza de la lectura y
escritura en primer afio, implementacion de aulas tecnologicas, y un variado

programa de Talleres de Libre Eleccion, los cuales nos han brindado numerosas

satisfacciones a nivel comunal, provincial y regional.

Actualmente para lograr un mejoramiento permanente de las practicas educativas
de la escuela surge la necesidad de realizar un perfeccionamiento durante el
periodo estival 2012, a nivel de establecimiento, que incluye capacitacion a los
docentes, equipo directivo, asistentes de la educacion y apoderados y asi entregar

un mejor servicio educativo a nuestros estudiantes y a la comunidad Renguina.

SINTESIS DE ANTECEDENTES DEL ENTORNO

Escuela El Naranjal, se encuentra ubicado en la poblacion ElI Naranjal (Nuevo),
comuna de Rengo, con un indice vulnerabilidad de 67,4. Los estudiantes
provienen en su mayoria de familias mono parentales o extensas, jefes/as de
hogar que trabajan en labores agricolas de temporada, obreros calificados,

técnicos profesionales, y un bajo % de padres son estudios superiores.

El ingreso familiar declarado fluctia entre 200 y 400 mil pesos, con estudios en
un rango entre basica incompleta y superior. El sector es de riesgo por focos de
delincuencia, trafico de drogas y reduccidon de especies. San Expedito”, y al

costado EI Jardin Infantii “Los Naranjitos” Dependiente de JUNJI. Los
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estudiantes provienen del sector urbano y rural de la comuna, asi como de

Escuelas de Lenguaje de la comuna, establecimientos de comunas aledafas.

Se observan bajas expectativas de los estudiantes de cursos de 6°, 7°y 8° afos,
desmotivacion en lo académico, falta de apoyo de sus familias, y sin tener claro
su continuidad, provocandose quiebre entre las expectativas del docente y las
familias y estudiantes.

Se torna un desafio como institucion el generar en la comunidad escolar y
externa la confianza y seguridad en que se realizan acciones planificadas y
conscientes para mejorar los niveles académicos, convivencia, afianzar las
habilidades sociales, habitos de cortesia, promover el sentido de identidad

institucional y pertenencia.

Ademas es urgente optimizar las redes de comunicacion interna y externas que
estdn se manifiesten de manera efectiva y afectiva, aprovechando los
organismos e instituciones con las cuales hay una escasa articulacion, solo en
casos emergentes, pero no como una politica permanente, como una

oportunidad de nutrirse como institucion.

Si bien es cierto la escuela cuenta con una clara organizacion, es imprescindible
afianzar el liderazgo y gestion a nivel institucional, pedagoégico, no basta con
supervisar si esta carece de un seguimiento y retroalimentacion, no basta con
evaluar si no hay una reflexién y analisis en lo pedagdgico. A nivel de evaluacién
SIMCE la escuela a mantenido sus resultados a pesar de los recursos invertidos
en ATE, evaluaciones externas, material complementario, talleres, las causas
gue se declaran son: cursos numerosos y nifilos/as con NEE transitorias y

permanentes ademas de casos conductuales severos. Junto con esto familias
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poco comprometidas delegando la responsabilidad en manos de la institucion.

El factor no son los recursos ya que a través de la ley SEP las aulas estan
dotadas de material didactico, tecnoldgico y recurso humano para favorecer los
aprendizajes de calidad. La mirada va en el rol que la escuela como institucion
formadora tiene frente a la comunidad y ese rol debe ser manifestado e
internalizado por cada integrante de la unidad educativa.

SINTESIS DE ANTECEDENTES PEDAGOGICOS.

La escuela El Naranjal cuenta con el Proyecto de Integracion, el cual se
encuentra implementado desde nivel NT1 hasta 5° afio Ensefianza Basica,
diagnosticando, derivando, planificando y evaluando a nifios/as con N.E.
Transitorias y Permanentes, en este aspecto es imprescindible optimizar la
articulacion entre PIE y docentes jefe de curso / asignatura, con el fin de adecuar
curricularmente, evaluar de manera diferenciada y planificar siguiendo una hilo
conductor que afiance los aprendizajes en los nifios integrados incorporandose

el docente/ especialista al aula.

El mejorar y los resultados de pruebas estandarizadas a nivel nacional como el
SIMCE, ya sea en 2°, 4° 6° y 8° afo, es otro de los desafios como institucién,
asi como, bajar el nivel de repitencia, mejorar los % de asistencia a clases y
responsabilidad de los estudiantes con las tareas asignadas en los diferentes
subsectores, es por ello que se expresa la intencién de articular con entidades
educacionales externas, rescatar experiencias exitosas, comprometer a las

familias en su rol como agente colaborador de la educacién de sus hijos/as,

ademas de consolidar el curriculum por competencia vigente en la escuela.
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Otro aspecto a considerar es el mantener una comunicacion clara, oportuna y
efectiva a nivel interno, entre docentes y nivel administrativo, docentes
apoderados, estudiantes — unidad educativa, por lo tanto la entrega de
informacion a través de citaciones, informativos, dipticos, entrevistas, diarios

murales, email, entre otros.

Es importante potenciar no solo en recursos , sino que también en un
seguimiento, mejora y evaluacion de los programas vigentes a nivel curricular,
como método Matte, Singapur, La gran Travesia, Edumart, Plan de Fomento
Lector, programa de lectura domiciliaria, Reforzamiento escolar, proyecto de
Ingles desde NT2 hasta 8° afio Basico, entre otros.

La escuela, se encuentra inserta en un sector vulnerable de la comuna, por lo
cual es relevante incorporar al equipo de trabajo pedagdgico, especialista del
area psico-social que colaboren en casos especiales, realicen seguimiento,
evaluaciones, derivaciones y articulen con organismos como tribunales, OPD,
SENAME, SERNAM, entre otras.

Es primordial dejar establecio que las acciones presentes en el PEI, asi como en
el Plan de Mejoramiento Educativo — SEP se vinculan con el fin de favorecer, y

afianzar los aprendizajes esperados en los estudiantes.

OBJETIVO GENERAL

Como escuela “El Naranjal” Propendera un desarrollo integral de los
estudiantes, a través de una metodologia activo participa con estrategias y

experiencias de aprendizajes que apunten al desarrollo de competencias, la
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reflexién, creacion, resolucion de problemas, respeto de normas de convivencia,
fortalecimiento de valores, e interactuando ademas de manera efectiva con la

familias y comunidad.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS.

Los Objetivos Estratégicos que guiaran la accion de la institucion afio 2015- 2018,
responden a cuatro dimensiones presentes en la gestibn escolar y buscan
articular las practicas pedagogias con sus principios Yy valores, estas son:
Dimension Pedagogica Curricular, Convivencial, Administrativo Organizacional y

Relacion con la Comunidad Educativa y el Entorno.

Dimension Pedagdgica Curricular

e Generar instancias que permitan desarrollar un proceso educativo de
calidad desde el nivel pre- basico hasta 8° afio basico, incorporando a todos
los subsectores con igualdad de relevancia, mediante la utilizacion de
estrategias y experiencias de aprendizajes que contribuyan al desarrollar

en los estudiantes su autonomia y competencias.

Propésito:

Lograr aprendizajes de significativos, desafiantes y de calidad en los sectores de
Lenguaje y Comunicacion, Educacion Mateméticas, Ciencias naturales, Ciencias
Sociales y Educacién Artistica, que posibilite a los estudiantes un desarrollo

integral.

Dimensién Convivencial
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e Promover en la comunidad educativa una convivencia basada en la
reflexion, normas, valores y actitudes, con la participacion de todos los
integrantes de la comunidad escolar por medio del dialogo y mediacion de

conflictos.

Propdsito:
Los actores de la comunidad educativa de la escuela El Naranjal” reflexionan y

fortalecen valores y actitudes que favorecen una sana convivencia

Dimension Administrativo Organizacional

e Fortalecer la eficiencia y liderazgo en el sistema educativo y administrativo,
a través de una organizacion que defina claramente roles y funciones,
ademas que contemple la evaluacion a nivel organizacional y su debida

retroalimentacion.
Propésito:
Entregar un servicio educativo y administrativo de excelencia que se caracterice

por poseer un sistema de seguimiento y evaluacion permanente de las funciones

de docentes, directivos, administrativos y asistentes de la educacion.

Dimension Relacién con la Comunidad Educativay el Entorno

e Ampliar vias de comunicacién e interaccién con el entorno socio cultural de

la unidad educativa “El Naranjal” y escuelas rurales y/o urbanas de la
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comuna, mediante la promocién y difusién de actividades culturales,

académicas, deportivas y recreativas.

Proposito:
Contar con canales de comunicacion con la comunidad educativa que permitan
difundir, extender, fortalecer y retroalimentar las actividades académicas,

culturales, sociales y deportivas de la escuela.

ANALISIS DEL DIAGNOSTICO

1. Diagndstico de la situacion inicial de la escuela en cuanto a las Areas de
Gestion Institucional

Area Dimensiones por Areas con sus
Descriptores
Liderazgo Vision Estratégica y Planificacion

v" Los docentes realizan la Planificacion
de acuerdo al nivel, asignatura y
modelo por competencias en el cual se
incorpora a la familia.

v" Equipo directivo junto equipo de
gestion en el cual hay un docente
representando a cada nivel
intencionan la revision y actualizacion
del PEI, de acuerdo a las necesidades.

v' Se observan practicas por parte del
equipo directivo en asegurar,
implementar y evaluar acciones de
mejoramiento de acuerdo a los

Objetivos y Metas Institucionales que

43




UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

se declaren.
v El director promueve una cultura de
altas expectativas en la comunidad

educativa.

Conduccion y Guia

v El director logra que la comunidad
educativa comparta la orientacion,
prioridades y las metas educativas del
establecimiento educacional las cuales
van en favorecer el logro de objetivos y
aspiraciones del PEI.

v' Se intencion mecanismo formales y no
formales que registran y permiten la
reflexion y evaluacién sobre las
practicas de gestion y liderazgo hacia

el Director y el Equipo Directivo.

Informacién y Analisis
v El Director intenciona en sus acciones
un ambiente laboral colaborativo y
comprometido
con la tarea educativa, promueve una
sana convivencia y respeto a la

diversidad.

v' En asamblea de padres y apoderados,

mes de diciembre en curso el director
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con apoyo de su equipo directivo
realiza la Cuenta Publica Anual en la
cual, da a conocer los resultados del
aprendizaje, aspectos deficitarios o
metas en proceso, asi como la
proyeccion para el afio siguiente.

v El Director asume como su principal
responsabilidad el logro de los
objetivos formativos y académicos.

v El Director con apoyo de su equipo
Directivo conduce el establecimiento
de acuerdo al rol expresado en el PEI

y la normativa vigente.

Area

Dimensiones por Areas con sus
Descriptores

Gestion Curricular

Organizacion Curricular

v' Se observan précticas que en
algunos niveles se dan de manera
sistematica y articulan el Marco
Curricular, Plan de Estudio, Plan
Anual, PEI y Calendarizacion.

v' Se observa coherencia entre ciclos y
niveles en la practica pedagogica
pero falta articular a nivel curricular
entre programas instalados y

curriculum por competencia.
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v' El Director y el equipo técnico
pedagdgico disefian y coordinan un
sistema efectivo de evaluaciones de
aprendizaje.

v El Director y el equipo técnico
pedagdgico realizan ciclo de
acompafnamiento al aula distribuido
de manera semestral.

v El Director y UTP intencionan el
monitoreo de la cobertura curricular y
los resultados de aprendizaje,
llevandose a cabo este de manera
poco efectiva.

v El establecimiento se encuentra
adscrito al Programa de Integracion
Escolar, por lo tanto cuentan con los
medios necesarios (Recursos
humanos y materiales) que permitan
avances en los estudiantes con
necesidades educativas especiales.

v El establecimiento a través del PIE,
puede y diagnostico de cada docente
identifica a tiempo a los estudiantes
con dificultades para su posterior

derivacion.

Preparacién de la Ensefianza

v El PIE desarrolla su plan de trabajo e
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intervencion en articulacién con los
docentes de cada nivel.

v' Se observan practicas que permiten
la coherencia entre la evaluacién
exigida por el curriculum institucional
y las estrategias de evaluacion
disefiadas por los docentes.

v El Director y el equipo técnico
pedagdgico apoyan a los docentes
mediante la observacion de clases y
entrega de materiales educativos.

v El establecimiento promueve
estrategias que vayan en beneficio de
potenciar a los estudiantes con
intereses diversos y con habilidades

destacadas.

Accion Docente en el Aula

v' Los docentes disefian y planifican sus
clases de acuerdo a los objetivos de
aprendizaje estipulados en las Bases
Curriculares de Educacion Parvularia
y Bases Curriculares de Ensefianza
Béasica armonizando con el curriculum
por competencia.

v Los docentes expresan tener

expectativas de logro de aprendizaje
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con sus estudiantes incluyendo
aqguellos con N.E.E.

Los docentes propenden a realizar
sus clases con claridad, manejo
conceptual, dinamismo y motivacion.
Los docentes intercambian
experiencias y alinan estrategias a
seguir en relacion a métodos
efectivos de ensefianza aprendizaje
en las reuniones por departamentos

y/o niveles y/o ciclos.

v" Los docentes son monitoreados si

aviso para cotejar la optimizacion del
tiempo efectivo en el aula y se
realiza una posterior
retroalimentacion.

Los docentes expresan su interés
por el aprendizaje efectivo de sus
estudiantes en instancia de reflexion
pedagdgica, evaluacion de procesos,
analisis de informacién de logro en
metas propuestas.

Los docentes manifiestan interés
por sus estudiantes, intencionan el
monitorean y retroalimentaciéon su
aprendizaje y valoran sus esfuerzos.
Los docentes en un porcentaje

considerable consigue que sus

48




UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

estudiantes realicen un trabajo

sistematico en clases.

Evaluacion de la Implementacion

Curricular

v El establecimiento educacional
realiza un proceso sistematico de
autoevaluacion del proceso
administrativo y pedagogico que esta
llevando a cabo cuyos resultados
sirve de base para elaborar el Plan de
Mejoramiento Educativo.

v El establecimiento educacional
recopila y sistematiza continuamente
los datos sobre las caracteristicas, los
resultados educativos, los indicadores
de procesos relevantes, a través de
instrumentos estandarizados,
asesorias externas, evaluaciones de
proceso, informacion en pagina web
(EGED), evaluacion institucional,
informes por departamentos.

v El establecimientos a través de las
reuniones de padres y apoderados,
asamblea de delgados centro
General de Padres, sesiones de

trabajo con C.G. Padres con equipo

49




UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

directivo recopila informacién en
relacion a intereses, necesidades,
sugerencias, inquietudes y niveles de
satisfaccion de apoderados sobre la
gestién, liderazgo y préacticas
pedagdgicas instaladas.

v El establecimiento educacional
comprende, analiza y utiliza los datos
que recopila, para tomar decisiones

educativas y monitorear la gestion.

Areas

Dimensiones por Areas con sus
Descriptores

Convivencia
Escolar

Convivencia Escolar en funcién del PEI

v El establecimiento educacional en
su PEI, asi como en la planificacion
de actividades tendientes a
promover una sana convivencia,
deja de manifiesto el valorar la
diversidad como parte de la riqueza
de cualquier grupo humano.

v’ El establecimiento educacional
cuenta con un Manual de
Convivencia Escolar, que explicita
las normas y sanciones que

permiten organizar la vida en
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comun, el cual fue construido con la
participacion y aprobacion de los
diferentes estamentos, ademas al
inicio del afio escolar se retoma en
forma general.

v' El Manual de Convivencia Escolar
esta focalizado en los estudiante de
1° a 8° afio de la ensefianza Basica,
no existiendo un apartado en
relacion a procedimientos a seguir
en estudiantes de niveles menores.

v El establecimiento educacional
promueve la participacion de todos
los estamentos de la comunidad
educativa mediante el trabajo
efectivo del Equipo de Gestion,
Departamentos (lenguaje, PIE,
matematica, ciencia, artes) Consejo
Escolar, Consejo de Disciplina, el
Consejo de Profesores, Consejo de
Reflexion , el Centro de Padresy el
Centro de Estudiantes, llevando
para cada sesion un acta de

reunion.
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Formacion Personal y Apoyo alos
Estudiantes en sus Aprendizajes.

v’ El establecimiento a través del
equipo psico social, PIE (Proyecto
Integracion) equipo de UTP,
coordinadores por departamentos y
areas establecen estrategias a
seguir que apoyen el desarrollo
integral de los estudiantes,
considerando sus necesidades y
capacidades.

v El establecimiento educacional de
acuerdo a lo explicitado en su PElI,
Manual de Convivencia, Reglamento
interno, se hace responsable de
velar por la integridad fisica,
emocional y psicologica de los
estudiantes de los diferentes niveles
educativos.

v El establecimiento educacional
articula con organizaciones y
programas como OPD, DAEM,
Tribunal de Familia, SENDA,
Habilidades para la Vida, pesquisa,
enfrenta y disefa estrategias a
seguir para intervenir en las

conductas antisociales de los
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estudiantes, desde las situaciones
menores hasta las mas graves, lo
anterior con la colaboracion de la

familia.

Areas

Dimensiones por Areas con sus
Descriptores

Gestion de Recursos

Recursos Humanos
v El establecimiento educacional

gestiona, postula, implementa y
asume el compromiso de
continuidad en programas que se
ofrecen a nivel Ministerial, proyectos
regionales, comunales (municipio)
los cuales permitiran no solo
promover el logro de aprendizajes
en diferentes areas de desarrollo si
no que a su vez deben de ser un
aporte en consolidar el Proyecto

Educativo Institucional.

v El establecimiento educacional
genera alianzas estratégicas con
redes de apoyo comunales, y
gubernamentales existentes en
beneficio del Proyecto Educativo

Institucional, llevando un registro
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y/o firma de acuerdo.

Recursos Financieros, Materiales y
Tecnoldgicos

v’ El establecimiento educacional
gestiona la matricula, estimula a los
Cursos con mejor asistencia,
responsabilidad, asi como a los
apoderados en su participacion en
las actividades de la escuela.

v’ El establecimiento educacional
elabora un presupuesto de acuerdo
a las necesidades de los diferentes
estamentos, controla los gastos y
coopera en la sustentabilidad del
proyecto, el cual es realizado por
equipo directivo y UTP, validado por
encargado de SEP DAEM, revisado
por supervisiones del MINEDUC:

v El establecimiento educacional lleva
la contabilidad al dia y de manera
ordenada, enviando reportes
mensuales a finanzas DAEM, a su
vez sub direccion de la escuela
regula y supervisa tesorerias de
curso y C.Gral Padres.

v" El establecimiento educacional se
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rige la legislacion vigente, emanada
del MINEDUC y se hace

responsable de su cumplimiento.

Procesos de Soporte y Servicios

v El establecimiento educacional
cuenta con los recursos didacticos y
pedagogicos suficientes para
potenciar el aprendizaje de los
estudiantes.

v El establecimiento establece normas
y procedimientos que favorecen la
utilizacion y organizacion de material
didactico, llevando control y registro
de este, asi como el propdsito para
el cual se utilizara.

v El establecimiento educacional
cuenta con una biblioteca -CRA con
una cantidad insuficiente de
recursos literarios y audiovisual,
para apoyar el aprendizaje de los
estudiantes y fomentar el habito
lector. Se lleva un registro digital del
inventario y solicitud de material.

v El establecimiento educacional
cuenta con recursos TIC: sala de

computacioén, laboratorio maovil,
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software educativo, proyector
multimedio, plasma y pizarra
interactiva en salas tematicas.

El establecimiento educacional
cuenta con un sistema articulado
con DAEM para gestionar el
equipamiento y recursos educativos.
El establecimiento cuenta con
sistema en linea para el ingreso de
notas, base de datos de cada
estudiante, informes, base de datos
de la escuela, asistencia,
promocién, anotaciones, programas
especiales, beneficios, etc.

El establecimiento cuenta con
acceso a soporte y servicios
gestionados como institucion o de
parte del DAEM .

DESARROLLO DE LOS DESCRIPTORES

e Pautas de observacion clase.

e Registro de planificaciones validadas

e Registro de instrumentos de evaluacion desde pre basica a 8° afio

e Plan de trabajo de PIE.

e Libro de registro de Horas planificacion por PEI

e Archivo de adecuaciones curriculares.

e Planificacion CRA
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Planificacion Plan de Fomento Lector

Rubrica Institucional

Panel de Habilidades.

Perfil de egreso por niveles.

Registro de uso material biblioteca, Sala computacién, material didactico,
material pedagdgico, implementos deportivos, material audiovisual.
Registro de uso fotocopias.

Registro de accidentes escolar

Actas de reuniones y entrevistas de apoderados.

Acta de reuniones C. Gral de padres, consejo escolar, consejo de
profesores, consejo de reflexion, reuniones por departamento /niveles/ ciclo.
Encuesta pre basica, 1°y 2° basico JUNAEB.

Pruebas de diagnostico en los diferentes niveles, evaluaciones de proceso.
Registro de libro de clase.

Registro de matricula.

Ficha de matricula.

Ficha equipo psico social.

Acta de reuniones técnicas, administrativas, consejo escolar, equipo de

gestion, departamento, coordinacion de niveles.

ANALISIS DE LOS RESULTADOS

Mejorar la supervision y monitoreo de las practicas educativas,
retroalimentar de manera oportuna y eficiente de acuerdo a la realidad de
cada nivel.

En las Evaluaciones SIMCE de 2°4,6,8° afios el establecimiento no ha

experimentado avances significativos, desde el 2011 no recibe subvencion
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por excelencia académica, esto a pesar de la inversion realizada a través
de la ley SEP en la contratacion de ATE y recursos didacticos de apoyo.

e El equipo directivo junto a UTP, debe optimizar la coordinacion de los
departamentos, y la organizacién del tiempo en las actividades planificadas
por ellos.

e A pesar de las acciones planificadas, el establecimiento no ha logrado
incrementar el compromiso y responsabilidad de los padres, apoderados y
familias, de la manera en lo explicita el PEI.

e Se observa la existencia de estrategias en optimizar la comunicacion entre
los integrantes de la comunidad educativa, pero aun son insuficiente
provocando situaciones que contaminan el clima relacional.

e El establecimiento cuenta con la figura de un Centro General de Padres, el
cual no cuenta con el respaldo y apoyo de la totalidad de los padres y
apoderados.

e Los docentes manifiestan el interés por capacitarse, asi como el resto del
personal de establecimiento, por lo que es necesario gestionar e
implementar acciones que permitan el acceso a perfeccionamiento
/capacitacion en aquellas areas que se han detectado deficitarias, como en
mejorar la especializacion.

e El establecimiento, cuenta con el programa Habilidades para Vida dirigido a
docentes, estudiantes y apoderados de NT1 a 4° afio Ensefianza Basica,
este programa tiene como esencia a desarrollar estrategias de autocuidado,
existe la necesidad de ampliar cobertura en el tema abarcando no solo a los
docentes, estudiantes, padres y apoderados del 2° ciclo (5° a 8° afio), sino
gue también al resto del personal de la escuela.

e EIl establecimientos a través de talleres de Libre Eleccion (3° a 8° afio) y
taller extra programaticos intenciona el desarrollo integral de los

estudiantes, brindando experiencias artisticas, relaciéon con el entorno
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natural, tecnoldgicas, literarias, musicales, deportivas, las cuales se
observan como insuficientes y que no cubres los intereses reales de los
estudiantes, asi como participacién de los niveles menores.

e El establecimiento intenciona lineas curriculares entre los diferentes niveles,
y agentes educativos involucrados, la observacion realizada evidencia que
falta sistematicidad en el proceso, tanto en sus gestion, planificacion,
implementacion y articulacion.

e Los docentes a través de la ley SEP cuentan con horas no lectivas
destinadas a la planificacion y preparacion de material educativo, se
observa en un % significativo la falta de sistematizacion en el trabajo, asi
como una deficiente organizacion y efectividad del tiempo asignado.

e Los docentes a pesar de manifestar su altas expectativas con los
estudiantes, estos demuestran en un % significativo y dependiendo del nivel
educativo falta de motivacién, responsabilidad y compromiso con sus
deberes escolares.

e Los padres y apoderados en un 5% significativo manifiesta no tener las
herramientas necesarias, tiempo y disposicion para ayudar a sus hijos/as e
las tareas escolares, lo cual no se condice con el perfil declarado en el PEI
de la escuela. Existen acciones que se han ido desarrollando en transcurso
de los afos, pero son insuficiente.

e El establecimiento, a través de su Manual de Convivencia Escolar
intenciona el mejorar la resolucion de conflictos, la convivencia entre los
estudiante, estableciendo  procedimientos, acciones, sanciones,
gratificacion de acuerdo a las conducta manifestada por los estudiantes.
Existen acciones e implementacion de estrategias a nivel administrativo,
pedagoégico, comprometiendo a la familia, observandose deficiencias en su

sistematicidad y eficiencia en los tiempos asignados, efectividad en la
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ejecucién de procedimientos, informacién, derivacion, seguimientos y
registros de estos.

e El establecimiento a través del programa EGED que es supervisado por el
DAEM, ingresa base de datos del colegid, registro de anotaciones,
asistencia, calificaciones, genera actas, informes de asistencia, informes de
personalidad, informacion de programas en los cuales esta involucrado la
escuela, registro de matricula, organizacion de la escuela y de cada curso/
nivel. A través del EGED docentes, padres y estudiantes de acuerdo a su
perfil tienen acceso a la informacion, a pesar de lo favorable del sistema, su
utilizacion como fuente de informacion estadistica y cuantificable es
deficiente.

e EIl establecimiento disefia, y crea un sitio web, este tiene informacion
relevante en relacion a la creacion, organizacién, aspiraciones, actividades,
entre otras que no se encuentra actualizada, no cumpliendo el fin para el
cual fue creado como es el ser un referente de difusion hacia la comunidad.

e EXxisten en el establecimientos a través del equipo directivo y UTP gestion a
partir de las necesidades detectadas y expresadas en reuniones de
reflexion pedagodgica con los docentes, asi como personal administrativo y
no docentes, por lo cual se incorporado al curriculum Ingles desde NT2,
fomento a la lectura desde NT1, apoyo psicopedagogico desde 1° afio
Béasico, asistentes de aula desde 1° afio Basico, entre otros se observa
como aspectos positivos que han beneficiado a los estudiantes, debiendo
mantenerse estas acciones a largo plazo.

e Se observa que el establecimiento debe optimizar y mejorar los protocolos y
procedimientos de reposicion, adquisicion, instalacion recursos didacticos,
pedagdgicos, tecnolégicos destinados a potenciar los aprendizajes de los
estudiantes a través de la asignacién de un encargado o coordinador de

recursos y acciones articuladas con jefe de adquisiciones DAEM.
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PLAN DE MEJORAMIENTO:

AREA DE GESTION DEL CURRICULUM.

Dimensién
focalizada.

GESTION PEDAGOGICA.

1. Practicas de
la Dimension
gue seran

abordadas.

La direccion del establecimiento, junto con el equipo
de la Unidad Técnico Pedagogica y los docentes
acuerdan llevar a cabo lineamientos pedagodgicos
comunes para la implementacion efectiva del

curriculum.

2. Practicas de la
Dimension que seran

abordadas.

La direccién del establecimiento, junto con el equipo
de la Unidad Técnico Pedagogica apoya la labor
pedagdgica de los docentes, mediante la observacion
de clases y de materiales educativos utilizados, con el
objetivo de mejorar las oportunidades de aprendizaje

gue se brindan a los estudiantes.

3. Practicas de la
Dimension que seran

abordadas.

La direccién del establecimiento, junto con el equipo
de la Unidad Técnico Pedagodgica, monitorean y
retroalimentan de manera sistematica la cobertura

curricular y los resultados de aprendizaje.
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OBJETIVO

Mejorar la gestion pedagdgica por medio de sistemas
institucionales que permitan fortalecer procesos de
acompafiamiento al aula, estrategias didacticas,
reflexion pedagodgica, evaluaciones y utilizacion de
recursos educativos desarrollados por los docentes,
como los existentes en el establecimiento que
permitan favorecer aprendizajes significativos en los

estudiantes.

INDICADOR DE
SEGUIMIENTO 1

Numero de acompafiamiento al aula planificado en el

afio y sus respectivos informes.

INDICADOR DE
SEGUIMIENTO 2

Porcentaje de coincidencia y coherencia de practica

docente con las planificaciones disefiadas.

INDICADOR DE
SEGUIMIENTO 3

Porcentaje de asistencia y responsabilidad de los

docentes en el trabajo por departamentos programado.

INDICADOR DE
SEGUIMIENTO 4

Cantidad de proyectos Pedagdgicos generados por

departamento.

INDICADOR DE
SEGUIMIENTO 5

Cumplimiento en la calendarizacion viajes pedagoégicos

por niveles educativos.
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Accion
Descripcion 1

”

“ Promoviendo un efectivo trabajo en equipo

Promover el trabajo en equipo mediante reflexiones
técnicas-pedagdgicas en cada departamento y ciclos
educativos, con el fin de fortalecer las practicas
pedagdgicas al interior del aula. Asi como en la
construccién de proyectos pedagdgicos que ayuden a
potenciar aprendizajes significativos de todos los

estudiantes.

Fechas Inicio Abril 2015
Término | Diciembre 2015
Responsable Cargo Equipo UTP- Profesores.

Recursos para la
implementacién de la

accion.

Recurso Humano: Encargada de computacion y
coordinador de cada departamento.
Recursos Generales: Materiales de oficina, recursos

computacionales, contratacion de editorial, toldos.

Uso de Tecnologia

Si X No

Medios de

Verificacion

Proyecto Pedagdgicos

Actas de reuniones.

Base de datos de planificaciones

Financiamiento PIE $
SEP $10.000.000
Educacion Intercultural $
Bilingue
Reforzamiento educativo $
Otro: $
Total | $10.000.000
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Accion
Descripcion 2

“Visitas Pedagodgicas”

Planificar y calendarizar visitas pedagogicas segun el
nivel educativo a lugares de la regién y regiones
proximas en distancia como: Museos, patrimonios
culturales, granja interactiva, planetario, zooldgico, entre
otros, con el fin de favorecer el desarrollo de habilidades

sociales y culturales.

Fechas

Inicio Junio 2015

Término | Diciembre 2015

Responsable

Cargo Equipo de Unidad Técnica Pedagdgica

Recursos para la
implementacion de

la accion

Recurso Humano: Profesor jefe de cada curso /nivel.
Recursos Generales: Buses, autorizaciones, solicitud

de viaje, entradas, ticket de almuerzo.

Uso de Tecnologia

Si X No

Medios de

Verificacion

Guias de aprendizaje de acuerdo a lugar visitado y

asignatura (S) intencionada(s)

Proyecto de viaje, autorizacion y registro de asistencia

Boleta o facturas de gastos de viaje de estudio

Financiamiento

PIE $
SEP $ 25.000.000
Educacion Intercultural $
Bilingue
Reforzamiento educativo $
Otro: $
Total | $ 25.000.000
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Dimensién
focalizada.

ENSENANZA Y APRENDIZAJE EN EL AULA

1.Préacticas de la
Dimension que seran

abordadas.

Docentes utilizan métodos de ensefianza aprendizaje
efectivos en las diferentes areas y asignaturas que se

desempeian.

2.Practicas de la
Dimension que seran

abordadas.

Los docentes distribuyen el tiempo de manera efectiva,
logrado que la mayor parte del tiempo sea destinado a

la ensefanza.

3.Préacticas de la
Dimension que seran

abordadas.

Los docentes monitorean y retroalimentan el
aprendizaje de sus estudiantes, considerando las

diferencias individuales.

4 Practicas de la

Dimension que seran

Docentes que valoran los esfuerzos manifestados por

sus estudiantes, reforzando positivamente sus avances.

abordadas.
Articular entre niveles educativos pre basicay basica la
preparacion del proceso ensefianza- aprendizaje con la
implementacion de estrategias que faciliten el logro de
OBJETIVO aprendizajes, de manera efectiva en el proceso

formativo y el trabajo sistematico de un Programa de
instalacion de competencias en Educacién Inicial y
Basica, incorporando acompafiamiento al aula 'y

capacitacion.
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INDICADOR DE Revision y retroalimentacion de las planificaciones de
SEGUIMIENTO 1 cada uno de los docentes.

INDICADOR DE Porcentaje efectivo de de estudiantes de 4° afio Basico
SEGUIMIENTO 2 gue utilicen el software educativo.

INDICADOR DE Porcentaje de educadoras y técnicos que participa en

SEGUIMIENTO 3

el Programa de Instalacion de Competencias.

INDICADOR DE
SEGUIMIENTO 4

Cantidad de estudiantes que mejora en el logro de

aprendizajes.

INDICADOR DE
SEGUIMIENTO 5

Numero de alumnos que participa en Programa de

Instalacion de Competencias.

INDICADOR DE
SEGUIMIENTO 6

Porcentaje de docentes de diferentes niveles educativos
y asistentes de aula que participa en el Programa de

Instalacion de Competencias.

Accion

Descripcion 1

“Compumat, matematicas interactivas”

Mejorar el desarrollo de habilidades matematicas a
través de un software educativo que permita de manera
innovadora mejorar los niveles de logros en la asignatura

de matematicas.

Fechas Inicio Mayo 2015
Término | Diciembre 2015
Responsable Cargo Equipo UTP

Recursos para la

implementacién de

Recurso Humano: Docente asignatura matematica y

encargada de computacion.
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la accion

Recursos Generales: Laboratorio movil, Internet,
Software educativo.

Uso de Tecnologia

Si X

No

Medios de

Verificacion

Registro de uso de software en la sala de computacion

Informe de resultados de los estudiantes

Financiamiento

PIE $
SEP $ 4.500.000
Educacion Intercultural $
Bilingue
Reforzamiento educativo $
Otro: $
Total | $ 4.500.000

Accion

Descripcion 2

Programa de instalacion de competencias Educacién

Inicial.

Implementar con su respectivo seguimiento un Programa
de Instalacion de Competencias en estudiantes,
educadoras y asistentes de aula, el que apunta al
acompafamiento sistematico en aula y capacitacion,

tanto para el estudiante como para la educadora.

Fechas Inicio Marzo 2015
Término | Diciembre 2015
Responsable Cargo Jefe de UTP 1° ciclo — Coordinadora de Nivel

pre escolar.
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Recursos para la

implementacion de la

accion

Recurso Humano: Contratacion de 4 horas para
Educadora para planificacion y preparacion de material
de acuerdo a lineamientos del Programa por

Competencia

Recursos Generales: Recursos didacticos, material de

oficina, impresora, PC, entre otros.

Uso de Tecnologia

Si X No

Medios de Verificacion

Programa de Trabajo y planificacion por nucleo de

aprendizaje.

Registro de Analisis y Avance en Nucleos y Ambitos de

los Estudiantes.-

Registro de asistencia a reuniones del Programa

Financiamiento

PIE $
SEP $ 1.500.000
Educacion Intercultural $
Bilingue
Reforzamiento educativo $
Otro: $
Total | $ 1.500.000
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Accion
Descripcion 3

Disefio de planificacion y reflexion pedagdgica.

Implementar disefio curricular de aula, incorporando
estrategias y metodologia relacionada con las etapas del
curriculum por competencia, a través de la asignacion de 2
horas cronoldgicas adicionales a la carga horaria de cada
docente, asi mismo se contara con el acompafiamiento de

equipo UTP y equipo directivo.

Fechas Inicio MARZO 2015
Término | DICIEMBRE 2015
Responsable Cargo Director y equipo UTP

Recursos parala
implementacién de

la accion

Recurso Humano: Contratacién docentes por 2 horas
cronologicas adicionales.
Recursos Generales: Fotocopias, material de oficina

impresora y computador.

Uso de Tecnologia

Si X No

Medios de

Verificacion

Planificaciones

Pauta Observacion de clases

Pauta de revision de planificaciones

Financiamiento PIE $
SEP $ 7.000.000
Educacion Intercultural $
Bilingue
Reforzamiento educativo $
Otro: $
Total | $ 7.000.000
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Dimensién
focalizada.

APOYO AL DESARROLLO DE LOS ESTUDIANTES

1.Préacticas de la
Dimension que seran

abordadas.

El establecimiento, identifica de manera oportuna a los
estudiantes que presentan retraso en el aprendizaje y

cuenta con mecanismos efectivos para apoyarlos.

2.Practicas de la

Dimension que seran

El establecimiento, identifica de manera oportuna alos

estudiantes que presentan dificultades sociales,

abordadas. afectivas y conductuales y cuenta con mecanismos
efectivos para apoyarlos.
Otorgar apoyo pedagogico, a estudiantes de los
OBJETIVO diferentes niveles educativos que presenten dificultades
en el aspecto social, conductual, emocional y de
aprendizaje, a través de estrategias diferenciadas,
seguimiento, monitoreo en el aula, con apoyo de
especialistas.
INDICADOR DE Numero de estudiantes con problemas de aprendizaje que
SEGUIMIENTO 1 asisten a los diferentes niveles.
INDICADOR DE Porcentaje de asistencia a reuniones de Padres y

SEGUIMIENTO 2

apoderados planificadas y extra programaticas de
estudiantes que presentan dificultades (aprendizaje,

social, conductual, emocional)

INDICADOR DE
SEGUIMIENTO 3

Registro de actividades realizadas en el proyecto de

fomento de la lectura.
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Accion
Descripcion 1

“Apoyo al proceso ensefianza aprendizaje”

Entregar apoyo pedagdgico a través de una intervencion
grupal e individual en el aula, utilizando estrategias
innovadoras, realizando un seguimiento y monitoreo del

proceso, con apoyo de especialistas.

Fechas

Inicio Abril 2015

Término | Diciembre 2015

Responsable

Cargo Docente y equipo de UTP

Recursos para la

implementacién de

Recurso Humano: Asistente de aula, fonoaudidlogo/a,

psicopedagogo/a, profesor/a jefe de cada curso.

la accion Recursos Generales: Contratacion A.T.E reforzamiento
educativo.
Uso de Tecnologia Si X No

Medios de

Verificacion

Bitacora de trabajo asistente de aula.

Informe de notas de los alumnos con problemas de

aprendizaje

Informe de resultados de estudiantes, registro de

asistencia.

Informes de Fonoaudidlogo y psicopedagogo/a

Financiamiento

PIE $

SEP $35.000.000
Educacion Intercultural $

Bilingue

Reforzamiento educativo $
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Otro: $

Total | $ 35.000.000

Accion
Descripcion 2

“Equipo psico- social promoviendo el desarrollo

integral de los estudiantes”.

Consiste en el apoyo de profesionales del area psico-
social a estudiantes de los diferentes niveles educativos
gue presentan dificultades sociales, afectivas y
conductuales con el fin de promover un desarrollo
armonico y asi contribuir a mejorar el logro en los

aprendizajes.

Fechas Inicio Abril 2015
Término | Diciembre 2015
Responsable Cargo Equipo Directivo

Recursos para la

implementacién de

Recurso Humano: Psicdlogo, trabajadora social,

orientador/a.

la accion Recursos Generales: Materiales de Oficina, impresora,
computador.
Uso de Tecnologia Si X No

Medios de

Verificacion

Planificacion y Bitacora de trabajo

Registro de Entrevistas

Informe Semestral de estudiantes que son intervenidos

Financiamiento

PIE $

SEP $ 7.000.000
Educacion Intercultural $

Bilingue

Reforzamiento educativo $
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Otro: $

Total | $ 7.000.000

Accion
Descripcion 3

“Proyecto de Fomento de la lectura”

Implementar proyecto de fomento de la lectura en los
estudiantes de 1° ciclo de la ensefianza basica, en el
espacio con que cuenta el CRA (Centro de Recursos
Aprendizaje) como prioridad, complementando si se
requiere con intervenciones en el aula. Este se
desarrollara propiciando un trabajo coordinado con los
docentes de la asignatura de lenguaje y comunicacion

para promover el goce por la lectura en el establecimiento.

Fechas

Inicio Abril 2015

Término | Noviembre 2015

Responsable

Cargo Equipo de U.T.P y Docentes de asignatura de

lenguaje

Recursos para la
implementacién de

la accion

Recurso Humano: Profesor de Pedagogia teatral,
bibliotecaria, docente coordinador de CRA.
Recursos Generales: Implementacion para biblioteca y

recursos multimediales y audiovisuales.

Uso de Tecnologia

Si X No

Medios de

Verificacion

Plan anual de trabajo

Bitacora de trabajo y de reuniones de coordinacion

Registro de asistencia de cursos a biblioteca

Financiamiento

PIE $
SEP $ 5.500.000
Educacion Intercultural $

73




UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

Bilingue
Reforzamiento educativo $
Otro: $
Total | $ 5.500.000

AREA DE LIDERAZGO ESCOLAR.

Dimensién
focalizada.

PLANIFICACION Y GESTION DE RESULTADOS

1.Préacticas de la
Dimension que seran

abordadas.

El establecimiento educacional, elabora un Plan de
Mejoramiento Educativo que define acciones, metas
concretas, prioridades, responsables, plazos y

presupuesto.

2.Practicas de la
Dimension que seran

abordadas.

El establecimiento educacional, implementa un sistema
de seguimiento y monitoreo que le permite verificar el
cumplimiento de los lineamientos expresados en el Plan

de Mejoramiento Educativo.

3.Practicas de la
Dimension que seran

abordadas.

El establecimiento educacional, recopila, analiza y
sistematiza los datos relacionados con las caracteristicas,
los resultados educativos, los indicadores de procesos y
los niveles de satisfaccion de los padres y apoderados

del establecimiento.
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Disefiar plan estratégico que declare las metas y lineas

OBJETIVO de accion con su respectivo sistema de seguimiento,
ademas de la recopilacion de informacion del proceso
formativo escolar en relacion al logro de los aprendizajes
con el fin de analizarlos e interpretarlos para la toma de
decisiones.

INDICADOR DE Numero de aplicacion de los instrumentos evaluativos.
SEGUIMIENTO 1

INDICADOR DE Informacion de los resultados de aprendizaje de los
SEGUIMIENTO 2 estudiantes y su correspondiente % de logro.
INDICADOR DE Talleres con docentes de los diferentes niveles

SEGUIMIENTO 3

educativos, en relacion a los resultados obtenidos y

acciones remediales a seguir.

Acciéon 1

“Evaluando y retroalimentando los Aprendizajes”.

Evaluar logro de los aprendizajes y de la Cobertura
Curricular, mediante la aplicacion de pruebas a los cursos
gue rinden SIMCE: 2dos, 4tos, 6tos y 8vos afios, y
propender a que estas evaluaciones promuevan el
mejoramiento de Resultados de Aprendizaje Educativos y

sirvan de base para generar acciones remediales.

Fechas

Inicio Abril 2015

Término | Diciembre 2015

Responsable

Cargo DAEM (coordinador SEP) — Director — Equipo de
UTpP

Recursos para la
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implementacion de

la accion

Recurso Humano: Licitacion ATE.
Recursos Generales: De acuerdo a necesidad generada
por ATE licitada.

Uso de Tecnologia

Si X No

Medios de
Verificacion

Instrumentos de evaluacién de aprendizajes asociados
con SIMCE.

Registro de tabulacién y andlisis de resultados, segun
estandares de aprendizaje esperados en los diferentes

niveles intervenidos.

Registro del Levantamiento y de la realizacion de

acciones remediales.

Financiamiento

PIE $
SEP $ 15.000.000
Educacion Intercultural $
Bilingue
Reforzamiento educativo $
Otro: $
Total | $15.000.000

Accién 2

“Comunicacion efectiva para favorecer el

aprendizaje”.

Optimizar la sistematizacion de los resultados obtenidos
de procesos relevantes, instalando dos software: EGED-
EGED-SEP, compatibles con la plataforma y base de
datos institucional y comunal, que permita obtener
informacion en linea, actualizada y fluida, asi como el

acceso a la informacién a los padres y apoderados con el
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fin de que estos apoyen el proceso de formacién de los
estudiantes.

Fechas

Inicio Abril 2015

Término | Diciembre 2015

Responsable

Cargo DAEM - Direccion — Equipo de UTP.

Recursos para la
implementacion de la

accion

Recursos Humanos: Encargado de informatica en el
establecimiento, asesoria de encargado soporte técnico
de DAEM, docente coordinador de Enlaces, docente a
coordinador de programa radial.

Recursos Generales: Contratacion de Software.

Contratacion de espacio radial, computadores.

Uso de Tecnologia

Si X No

Programa http://www.daemrengo.cl/eged
Medios de Software Operativo base datos establecimiento / SEP
Verificacion Registros de informes académicos y de personalidad.

Registro e informe de analisis y sistematizacion de los

datos.
Financiamiento PIE $
SEP $ 8.000.000
Educacion Intercultural $
Bilingue
Reforzamiento educativo $
Otro: $
Total | $8.000.000
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Accién 3

“Mejorando las practicas pedagdgicas”.

Mejorar la calidad y eficiencia en el disefio, confeccion,
ejecucioén, seguimiento, monitoreo y evaluacién de la
implementacion de los PME, para lo cual es necesario
contar con personal especializado que pueda contribuir de
manera efectiva al analisis y operatividad del Plan de
Mejora.

Fechas

Inicio Marzo 2015

Término | Diciembre 2015

Responsable

Cargo Equipo Directivo- UTP

Recursos para la
implementacion de

la accion

Recurso Humano: Docente equipo SEP
Recursos Generales: Material de oficina, impresora,

computador

Uso de Tecnologia

Si X No

Medios de

Verificacion

Programa de trabajo basado en objetivos de PME.

Registro de Analisis, sugerencias y mejoras al PME

Registro de entrega y tramitacion de documentos

Informe con estados de avances validados por UTP

Financiamiento

PIE $
SEP $ 5.000.000
Educacion Intercultural $
Bilingue
Reforzamiento educativo $
Otro: $
Total | $5.000.000

78




UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

AREA CONVIVENCIA ESCOLAR

Dimensién
focalizada.

FORMACION

1.Préacticas de la
Dimension que seran

abordadas.

El establecimiento educacional disefia 'y planifica la
formacion de sus estudiantes en concordancia con el
Proyecto Educativo Institucional, mision, vision y sello

institucional.

2.Practicas de la
Dimension que seran

abordadas.

La accion formativa del establecimiento educacional se
sustenta en la conviccion de que sus estudiantes pueden

manifestar mejora en sus actitudes y conducta.

3.Préacticas de la

Dimension que seran

La planificacion de la formacion de los estudiantes se

disefia de acuerdo a los Objetivos de Aprendizaje

abordadas. Transversales y las actitudes promovidas en las Bases
Curriculares tanto de Educaciéon Parvularia, como Bases
Curriculares de Ensefianza Basica.
Vincular los procesos formativos declarados en el Proyecto
OBJETIVO Educativo Institucional con el desarrollo de la formacion

cientifica, cultural, artistica y deportiva de los estudiantes,
afianzando las relaciones humanas en los miembros de la

comunidad Educativa.
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INDICADOR DE Porcentaje de participacion en la presentacion del taller en
SEGUIMIENTO 1 evento cultural organizado por el establecimiento.
INDICADOR DE Porcentaje del grado de satisfaccion por parte de los
SEGUIMIENTO 2 estudiantes en relacion a los talleres.

INDICADOR DE Porcentaje de estudiantes de la Escuelas de la comuna que

SEGUIMIENTO 3

son informados e invitados a participar de las actividades
deportivas propuestas.

INDICADOR DE
SEGUIMIENTO 4

Porcentaje de los estudiantes que manifiestan una actitud
de respeto y compromiso en el desarrollo de las

actividades programadas.

INDICADOR DE
SEGUIMIENTO 5

Porcentaje de los estudiantes que manifiestan disposicion a

colaborar en el desarrollo de las actividades programadas.

Accion

Descripcion 1

“Generar una sana convivencia mediante el Deporte,

Culturay Recreacion”.

Promover la participacion de los estudiantes en talleres
cientificos, deportivos, sociales y culturales; que les
permitan desarrollar la actividad fisica, las habilidades

sociales, la cultura y la formacién de valores institucionales.

Fechas

Inicio Marzo 2015

Término | Noviembre 2015

Responsable

Cargo Direccion — Equipo de UTP — Docentes de los

diferentes niveles y especialidad.
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Recursos para la

implementacion de la

accion

Recursos Humanos: Contratacion Monitores, docente

coordinador de actividad extraescolar.

Recursos Generales: Implementacién deportiva,
materiales de premiacién, pasto sintético, implementos
para circo teatro, implementos para el grupo ecolégico y
cientifico.

Uso de Tecnologia

Si X No

Medios de

Verificacion

Boletines informativos.

Planificacion de cada una de las actividades de los talleres

Invitaciones a las propuestas deportivas, recreativas,

sociales y culturales.

Registro de asistencia a las actividades planificadas

Financiamiento

PIE $
SEP $ 13.000.000
Educacion Intercultural $
Bilingue
Reforzamiento educativo $
Otro: $
Total | $ 13.000.000
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Dimensién
focalizada.

CONVIVENCIA ESCOLAR

1.Préacticas de la
Dimension que seran

abordadas.

El establecimiento educacional asume la responsabilidad
de velar por la integridad emocional, fisica y psicolégica de
los estudiantes durante la jornada escolar.

2.Practicas de la
Dimension que seran

abordadas.

El establecimiento educacional enfrenta conductas
Antisociales que manifiesten los estudiantes, desde

situaciones de grado menor a graves.

3.Préacticas de la

Dimension que seran

El establecimiento educacional interviene y corrige

conductas Antisociales de los estudiantes, desde

abordadas. situaciones de grado menor a graves.
Articular estrategias preventivas de conductas antisociales
OBJETIVO gue se pueden generar en diferentes espacios formativos
presentes en el establecimiento, con lineas de desarrollo
institucional que promueven la sana convivencia escolar.
INDICADOR DE Numero de registro de observaciones positivas y negativas
SEGUIMIENTO 1 en libro de clases.
INDICADOR DE Cantidad de estudiantes que registran seguimiento y
SEGUIMIENTO 2 presentan problemas de convivencia escolar.
INDICADOR DE Numero de estudiantes que colaboran en la instalacion de
SEGUIMIENTO 3 sana convivencia en la Escuela
INDICADOR DE Porcentaje de jornadas de trabajo relacionadas con el
SEGUIMIENTO 4 autocuidado y seguridad.
INDICADOR DE Porcentaje en relacion a la participacion docente y trabajo

SEGUIMIENTO 5

realizado.
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Accidn

Descripcion 1

“Fomentando una sana Convivencia Escolar “

Implementacion de estrategias en mejorar y apoyar la
convivencia escolar en los diferentes niveles educativos
presentes en el establecimiento, con el fin de promover un
ambiente de respeto, seguridad y confianza entre los

miembros de la comunidad educativa.

Fechas Inicio Abril 2015
Término | Diciembre 2015
Responsable Cargo Monitor Convivencia —Inspector General-
Docentes

Recursos para la

implementacién de

Recurso Humano: Monitores de convivencia por niveles

educativos, inspector general, profesores jefes.

la accion Recursos Generales: Material de oficina, impresora,
computador.
Uso de Tecnologia Si X No

Medios de

Verificacion

Registro entrevistas apoderados.

Informes de comité de disciplina.

Registro libro de clases

Acta de reuniones comité de disciplina.

Financiamiento

PIE $
SEP $ 7.000.000
Educacion Intercultural $
Bilingue
Reforzamiento educativo $
Otro: $
Total | $ 7.000.000
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AREA CONVIVENCIA ESCOLAR

Dimensién
focalizada.

PARTICIPACION

1.Préacticas de la
Dimension que seran

abordadas.

El establecimiento educacional promueve el encuentro
entre los distintos estamentos de la comunidad educativa,
con el fin de crear lazos y fortalecer el sentido de

pertenencia

2.Practicas de la
Dimension que seran

abordadas.

El establecimiento educacional promueve en los
estudiantes la responsabilidad con el entorno, la sociedad,

y los estimula a realizar aportes concretos a la comunidad.

3.Préacticas de la

Dimension que seran

El equipo directivo y docente utiliza canales de

comunicacion fluidos y eficientes con los padres,

abordadas. apoderados y estudiantes.
Generar canales de difusion efectivos que permitan la
OBJETIVO comunicacion oportuna, fluida y eficiente en relaciéon al
funcionamiento de la comunidad educativa, tales como:
pagina web, revista semestral y pendones.
INDICADOR DE Porcentaje de operatividad pagina web,
SEGUIMIENTO 1
INDICADOR DE Numero de entrega de boletin informativo.
SEGUIMIENTO 2
INDICADOR DE Porcentaje de satisfaccion en las comunicaciones entre el

SEGUIMIENTO 3

establecimiento y la familia.
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INDICADOR DE
SEGUIMIENTO 4

Porcentaje de acceso a informacion por parte de la

comunidad educativa

Accidn

Descripcion 1

“Difusion en la Comunidad Escolar”

Implementar canales de comunicacion fluida en la

comunidad educativa, mediante la creacion y/o

mantenimiento de; pagina web, pendones publicitarios y

revista escolar.

Fechas Inicio Mayo 2015
Término | Diciembre 2015
Responsable Cargo Equipo Directivo

Recursos para la
implementacién de

la accion

Recursos Humanos: Encargado de Informatica, licitacion

imprenta.

Recursos Generales: Pendones, anuario, revista

semestral, pagina web.

Uso de Tecnologia

Si X No

Medios de Funcionamiento Pagina web escuela
Verificacion Pendones.

Anuario
Financiamiento PIE $

SEP $ 4.500.000

Educacion Intercultural $

Bilingue

Reforzamiento educativo $

Otro: $

Total | $ 4.500.000
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Accion
Descripcion 2

“Autocuidado Docente”

Ejecucion de un programa de Intervencion de
Autocuidado Docente que permite el acceso a los
medios necesarios para la toma de decisiones, a través
de estrategias de mediacion entre las personas y su
entorno, previniendo enfermedades y mejorando la

calidad de vida del equipo de profesores.

Fechas Inicio Mayo 2015
Término | Diciembre 2015
Responsable Cargo Director

Recursos para la
implementacion de la

accion

Recursos Humanos: Contratacion ATE.
Recursos Generales: de acuerdo a los requerimientos

de ATE, presentes en la propuesta de trabajo.

Uso de Tecnologia

Si No X

Medios de

Verificacion

Programa de trabajo

Informe Final de las intervenciones realizadas

Encuesta de satisfaccion por parte de los usuarios.

Financiamiento PIE $
SEP $ 20.000.000
Educacion Intercultural $
Bilingue
Reforzamiento educativo $
Otro: $
Total | $ 20.000.000
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AREA GESTION DE RECURSO

Dimensién
focalizada.

GESTION DEL RECURSO HUMANO.

1.Préacticas de la
Dimension que seran

abordadas.

El establecimiento educacional gestiona el desarrollo
profesional docente segun las necesidades

pedagdgicas detectadas.

2.Practicas de la

Dimension que seran

El establecimiento educacional promueve el desarrollo

profesional del personal administrativo y no docente

abordadas. segun las necesidades detectadas.
Implementar un Programa de capacitacion y
OBJETIVO perfeccionamiento para profesionales, técnicos,
administrativos y colaboradores de la educacion que
permita el mejorar y optimizar sus practicas.
INDICADOR DE Porcentaje de cumplimiento del Programa realizado.
SEGUIMIENTO 1
INDICADOR DE Numero de profesionales, técnicos, administrativos,

SEGUIMIENTO 2

padres y/o apoderados y colaboradores participantes en

el programa.

INDICADOR DE
SEGUIMIENTO 3

Numero de profesionales, técnicos, administrativos que
aplicaron lo aprendido en las planificaciones y/o trabajo

diario.
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ACCION 1

Programa de capacitacion y perfeccionamiento para
profesionales, técnicos, administrativos y

colaboradores de la educacion.

Con el fin de mejorar el logro de los aprendizajes en los
estudiantes, se capacitara y perfeccionard a docentes,
profesionales, técnicos, administrativos y colaboradores de
la educacion en relacion a las areas en las cuales se
desempeiian, implementando un programa que evidencie

la aplicacion de lo aprendido.

Fechas

Inicio Abril 2015

Término Diciembre 2015

Responsable

Cargo Direccion - Equipo de UTP

Recursos para la
Implementacion de

la accion

Recursos Humanos: Equipo de Gestion, entidades de
Educacion Superior / OTEC.
Recursos Generales: Seminarios, cursos y talleres de

capacitacion y perfeccionamiento.

Uso de tecnologia

Sl X NO

Medios de

verificacion

Programa de capacitacion y perfeccionamiento.

N6émina de docentes, profesionales, técnicos,
administrativos y colaboradores de la educacion

participantes en el programa.

Registro de asistencia en capacitacion/ perfeccionamiento

Financiamiento

PIE $

SEP $ 20.000.000
Educacion Intercultural $

Bilingue

Reforzamiento Educativo $

Otro: $
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TOTAL | $20.000.000

Dimensién
focalizada.

GESTION DE RECURSOS EDUCATIVOS

1.Préacticas de la
Dimension que seran

abordadas.

El establecimiento educacional cuenta con las
condiciones de seguridad, las instalaciones y el
equipamiento necesario para promover el aprendizaje y
el bienestar de los estudiantes, segun las normas de
Reconocimiento Oficial (MINEDUC)

2.Practicas de la
Dimension que seran

abordadas.

El establecimiento educacional cuenta con los recursos
didacticos suficientes para facilitar el aprendizaje de los

estudiantes.

3.Practicas de la
Dimension que seran

abordadas.

El establecimiento educacional enfatiza el establecer
normas y rutinas que favorecen la organizacion y uso del

material didactico existente.

4 Practicas de la

Dimension que seran

El establecimiento educacional cuenta con recursos TIC

suficientes y activos utilizados en el trabajo administrativo

abordadas. y educativo.
Optimizar el proceso de gestion, obtencion e
OBJETIVO implementacion de equipamiento, recursos educativos y

didacticos, los cuales favoreceran el logro de los
aprendizajes y a su vez el desarrollo integral de los

estudiantes.
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INDICADOR DE Cantidad de docentes que reciben material educativo.
SEGUIMIENTO 1

INDICADOR DE Cantidad de implementos y equipamiento adquiridos.
SEGUIMIENTO 2

INDICADOR DE Cantidad de materiales de oficina adquiridos.
SEGUIMIENTO 3

INDICADOR DE Cantidad de utiles escolares entregados.
SEGUIMIENTO 4

INDICADOR DE Porcentaje de docentes que utilizan material didactico y

SEGUIMIENTO 5

educativo recibido.

Accion

Descripcion 1

“Uso de recursos educativos”

Los docentes incorporan de manera sistematica recursos
didacticos y educativos en sus planificaciones y
propuestas metodoldgicas, con el fin de potenciar el

aprendizaje en sus estudiantes.

Fechas Inicio Marzo 2015
Término | Diciembre 2015
Responsable Cargo Director- Equipo UTP

Recursos parala
implementacién de la

accion

Recursos Humanos: Inspector asignado a niveles y ciclo
educativo, profesor jefe de cada curso.
Recursos Generales: Utiles escolares variados, material

didactico para las diferentes asignaturas.

Uso de Tecnologia

Si X No

Medios de

Verificacion

Firma de recepcion de Utiles escolares

Informe de uso de Utiles escolares.

Registro de utilizacion de recursos segun planificaciones
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presentadas.
Financiamiento PIE $
SEP $ 20.000.000
Educacion Intercultural $
Bilingue
Reforzamiento educativo $
Otro: $
Total | $20.000.000

Accion

Descripcion 2

“ Servicio de Fotocopias”

Contratar un servicio de fotocopiado que permita
reproducir diversos recursos de ensefianza para todos los
niveles de educativos del establecimiento, junto con esto

llevar un control mensual.

Fechas Inicio Marzo 2015
Término | Diciembre 2015
Responsable Cargo Direccion-UTP

Recursos para la
implementacién de la

accion

Recursos Humanos: Secretaria.

Recursos Generales: Hojas de oficio, fotocopiadora.

Uso de Tecnologia

Si X No

Medios de

Verificacion

Facturas de servicio entregado al establecimiento

Cuaderno con el registro de fotocopias

Registro en tesoreria de cada curso

Financiamiento

PIE $
SEP $ 5.000.000
Educacion Intercultural $

91




UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

Bilingue
Reforzamiento educativo $
Otro: $
Total | $ 5.000.000

Accion
Descripcion 3

“Recursos al servicio de los aprendizajes”

Implementar mecanismos que permitan adquirir,
incrementar y/o renovar material pedagdgico necesario
para potenciar el aprendizaje de los estudiantes y el buen
funcionamiento de todas las acciones del plan de

mejoramiento de la escuela.

Fechas Inicio Marzo 2015
Término | Diciembre 2015
Responsable Cargo Docente

Recursos parala
implementacién de la

accion

Recursos Humanos: Inspector, docente.
Recursos Generales: Lapices, hojas de oficio, articulos

varios de oficina, tintas impresora, impresora.

Uso de Tecnologia

Si X No

Medios de Facturas de compras
Verificacion Registro distribucion de material
Inventario
Financiamiento PIE $
SEP $ 6.000.000
Educacion Intercultural $
Bilingue
Reforzamiento educativo $
Otro: $
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Total | $ 6.000.000
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