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Introduccion

El trabajo que se presenta a continuacion planea dos tareas primordiales para establecer un
ciclo de mejoramiento continuo en todos los centros educativos del pais, de manera de
mejorar los aprendizajes de todos los estudiantes y preferentemente de los estudiantes
llamados prioritarios que en el dia a dia dan cuenta de grandes diferencias socioculturales
y educativas. La ley de Subvencién Escolar preferencial intenta en alguna medida aminorar
esa brecha estableciendo un alza en la subvencién escolar con el requisito de que las
escuelas que se adscriben, deben generar en un primer momento una metamirada de sus
practicas y procesos educativos (diagndstico institucional) y en un segundo momento dar
cuenta de las dificultades y fortalezas para disefiar e implementar un plan de mejoramiento

en pro de la mejora de los aprendizajes de todos los estudiantes.

El trabajo de campo fue desarrollado en la comuna de Vilcun perteneciente a la novena
region, con una poblacion aproximadamente de 28.036 habitantes y que cuenta con
localidades rurales, en donde la agricultura es la principal actividad. Es considerada una
comuna pobre, cuyos indices de desercion escolar han comenzado a decaer, posee ademas

importantes grados de analfabetismo, alcoholismo y desempleo.

Se considero para el trabajo de campo la Escuela Subvencionada San Clemente que posee
una matricula aproximada de 255 estudiantes divididos entre los niveles de pre-basica y
basica. El establecimiento educacional cuenta con su PME-SEP, en ejecucion desde el afio
2008, por lo tanto todo aquello que se obtenga a partir de este nuevo proceso de diagnéstico,
disefio e implementacion del PME SEP servira para ponerlo en practica y mejorar los ciclos
de ensefianza —aprendizaje buscando la mejora del aprendizaje de todos los estudiantes,

generando reales condiciones de igualdad y equidad.

Por cada grupo de trabajo se eligio un representante, asi en el grupo de Gestién Curricular
la representante fue la Jefa de Unidad Técnico Pedagodgica de la Escuela, en el grupo de
Liderazgo el Director del establecimiento, en el grupo de Convivencia el Inspector General y

en el grupo de Recursos el Sostenedor del establecimiento.

Luego de realizar la categorizacién por area e indicadores del diagnéstico los grupos

procedieron a realizar una sintesis de las fortalezas y debilidades encontradas y se llevaron



a una plenaria para ser dadas a conocer a los integrantes de los otros grupos quienes

tuvieron derecho a plantear inquietudes y realizar modificaciones cuando correspondié.

En el proceso de disefo y elaboracion de Plan de Mejoramiento participaron los mismos
actores y fue realizado en trabajo conjunto, ademas se establecieron representantes para la
realizacion de las acciones de los sectores de aprendizaje incorporados por los que eligio a
las docentes involucradas (Lenguaje y Matematica).

Se realiz6 un andlisis de lo planteado por el MINEDUC en relacion a los siguientes pasos y
luego se procedié a trabajar por area.

e Definicion de metas de efectividad.

e Definicion de sectores a incorporar.

e Definicion de metas de aprendizaje.

e Definicion de acciones por ambito en los sectores de aprendizaje.
e Definicion de acciones para las areas de Gestion Institucional.

e Definicidn de sistema de monitoreo.



Marco Tedrico.

La puesta en marcha de la Ley de Subvencién Escolar Preferencial(Ley SEP) trajo consigo
una de las intervenciones educativas de caracter compensatorio mas voluminosas de las que
ha tenido conocimiento el sistema educativo chileno. A través de un innovador sistema de
financiamiento, dicha normativa incentiva el mejoramiento del aprendizaje de los estudiantes
de escuelas subvencionadas, prestando especial atencién a los nifios y nifias mas
vulnerables. La ley reconoce que para satisfacer las necesidades educativas de los menores
mas pobres se requieren recursos extraordinarios. Por ello, otorga un monto adicional de
subvencién escolar por cada nifio prioritario matriculado en las escuelas y, adicionalmente,
entrega un monto asociado a la concentracion de nifilos vulnerables presentes en cada

establecimiento.

Para recibir este beneficio los sostenedores han debido firmar voluntariamente el Convenio
de Igualdad de Oportunidades y Excelencia Académica, que establece la responsabilidad de
elaborar Planes de Mejoramiento Educativo (PM-SEP) en los establecimientos escolares
bajo su administracion (Mineduc, 2008a: 6). A través del PM-SEP el sostenedor debera “(...)
velar por el progreso de la calidad educativa de los establecimientos de su dependencia y
asegurar mayores y mejores condiciones educacionales para las y los estudiantes mas
vulnerables” (Mineduc,2008 a: 6).

La elaboracion e implementacion del PM-SEP es una pieza clave para el funcionamiento de
la Ley SEP. En este instrumento los establecimientos deberan planificar y organizar su
proceso de mejora educativa centrado en los aprendizajes de los estudiantes (Mineduc,
2008b). Los actores escolares son los responsables de elaborar el PM-SEP, lo que implica

tomar complejas decisiones respecto de qué y como deberan mejorar sus escuelas.



El proceso de disefio de planes por parte de las escuelas ha sufrido algunos sobresaltos
como producto de la rapida aprobacion e implementacion de la Ley SEP. Entre ellos se
cuenta lo dificil de comprender que es el formato PM-SEP; el insuficiente proceso de difusion
llevado a cabo por el Mineduc para darle a conocer a escuelas, sostenedores y Agencias
ATE los aspectos necesarios para elaborar planes; y finalmente, que elaborar un plan que
especifique intervenciones orientadas a mejorar el aprendizaje es una tarea sumamente

compleja.

Estructura del formato PM-SEP

El PM-SEP esta compuesto por dos grandes secciones, las que distinguen entre el corto y
el largo plazo. La primera se refiere a la “Definicion a cuatro afios”, donde las escuelas
deberan tomar decisiones de los sectores de aprendizaje en los que se pretende trabajar y
mejorar aprendizajes SIMCE en ese lapso de tiempo. La segunda seccion, denominada
“Programacién Anual”, detalla el primer afio de implementacion del plan a través de acciones
para intervenir en los sectores de aprendizaje y la gestion institucional (Mineduc, 2008d). La
programacion anual debiera estructurar objetivos y acciones para atender los problemas
detectados en el diagnéstico. Ademas, Lenguaje y Comunicacion es el Unico sector que el
Mineduc exige incorporar en la planificacion anual y recomienda altamente integrarlo en la
definicion de metas a cuatro afios.

Las metas de efectividad se establecen en base a los promedios SIMCE. El Mineduc exige
gue las escuelas, como minimo, se planteen un incremento en el SIMCE de 18 puntos
(cuando tienen 20 o0 mas estudiantes evaluados) y 26 puntos (cuando se evaluaron entre 5
y 19 estudiantes). Por otro lado, el Mineduc sugiere metas altamente desafiantes. Por
ejemplo, para una escuela que presenta puntaje menor a 220 puntos se sugiere una meta
donde este puntaje se incremente en 22%. En caso de que las metas del PM-SEP estén por
debajo de las sugeridas, es necesario justificar esta decision en relacion a alguna de las
areas de gestion institucional. En términos practicos, las metas del PM-SEP se aprueban si
se ajustan a lo sugerido, o bien, si cumplen con los minimos y se incluye una justificacion.

La segunda y ultima obligacién de las escuelas en este primer apartado, consiste en sefialar



los sectores de aprendizaje que se integrardn progresivamente en los cuatro afios de trabajo
con el PM-SEP. En este punto, se deben seleccionar obligatoriamente los sectores en los

cuales se establecieron metas SIMCE.

Planificacién anual

En esta seccion, las escuelas deben definir la estrategia de mejoramiento que utilizaran
durante el primer afio de implementacion del PM-SEP. La Planificacion Anual esta
compuesta por cuatro dimensiones que caracterizan las acciones concretas a desarrollar. En

cada una de estas secciones las escuelas deberan implementar las siguientes acciones:

e Definir metas de aprendizaje para el primer aflo de implementacion del plan.

e Definir las acciones de mejoramiento para subsectores y para la gestion de la
institucion.

e Sefalar las ATEs que seran contratadas para la ejecucion de las acciones
comprometidas en los sectores de aprendizaje y areas de gestion institucional.

e Definir el sistema de monitoreo que dara seguimiento a los objetivos en sectores y

areas de gestion institucional.



Determinacion de metas anuales de aprendizaje

En esta dimension, las escuelas estdn obligadas a establecer metas para velocidad y
comprensién lectora en todos los niveles con que cuenta la escuela. En esta seccion se
intenta asegurar que la escuela se comprometa con mejoras ostensibles en destrezas y
habilidades lectoras de los nifios y nifias.

Para un mejor control del mejoramiento en las destrezas lectoras, es que el Mineduc exige
el ingreso de los diagnosticos realizados el afio 2008 en estas materias. De esta forma se
cautelara el proceso de establecimiento de metas y rendicion de cuentas al final del primer
afio de implementacion del PM-SEP.

Respecto al establecimiento de metas en esta seccién, el Mineduc sugiere conseguir un alto
estandar de aprendizaje para la mayor proporcion de estudiantes. No obstante, las
autoridades consideran una serie de aspectos que flexibilizan esta expectativa. En primer
lugar, las metas de aprendizaje exigidas varian de acuerdo al nivel educativo. Por ejemplo,
en el caso de la Velocidad Lectora, las metas minimas exigidas son menores a medida que
se incrementa el nivel educativo. En segundo lugar, las metas minimas aceptadas también
estan condicionadas por el rendimiento diagnosticado por las escuelas, esto quiere decir que
mientras menor es el rendimiento declarado en los diagnésticos menor sera el horizonte
minimo aceptable de metas de aprendizajes. Cuando los establecimientos incluyan metas
menores a las sugeridas por el Mineduc deberan justificarlo. Para ello se debera indicar las
razones especificas que impiden la consecucion de dichas metas, incorporando los
argumentos en los ambitos de los subsectores, o bien, en las areas de gestion institucional.
Es muy importante que las justificaciones que se realicen sean consideradas como un

diagnostico que debe ser abordado en la programacion de acciones.



En este apartado del PM-SEP también se considera una seccion para incorporar metas
optativas. Esta es una seccibn muy flexible para la programacién de metas que no
necesariamente se vinculen con medicion de aprendizaje dentro de los ejes de los
subsectores no obligatorios (o nucleos de aprendizaje en el caso de preescolar). Las metas
optativas podran ser establecidas sin presentar un diagnéstico y pueden ser cuantitativas o

cualitativas.

Programacién de acciones

La programacion de acciones, concentra las medidas concretas que adoptara la escuela para
conseguir las metas que se ha fijado. Para el establecimiento de acciones al interior de cada
subsector, el Mineduc ha organizado la estrategia de mejora de acuerdo a cinco ambitos de
accion extraidos del area de gestion curricular. Por lo que una vez que se define el sector
donde se va a actuar, los establecimientos deberan organizar las acciones en los ambitos
gue sean mas pertinentes de intervenir, de acuerdo a su realidad educativa (Mineduc,
2008b). En esta seccidn es posible programar acciones en todos los sectores de aprendizaje
y en la gestion institucional, siendo obligatorio establecer acciones en el primer ambito del
sector de Lenguaje y Comunicacion y en cada una de las areas de gestion institucional. De
igual manera, si el establecimiento seleccion6 algun otro subsector para trabajar durante el
primer afio debera de incluir acciones en él.

Para el establecimiento de acciones en los ambitos de sectores de aprendizaje, el Mineduc
ha preestablecido los objetivos que las escuelas deben conseguir como fruto del trabajo en
cada ambito de accidn. Por su parte, los establecimientos deben procurar definir acciones
gue busquen cumplir con los objetivos prefijados.

Por otro lado, nos encontramos con las areas de gestion institucional, donde el
establecimiento debera programar al menos un objetivo y una accion en cada una de ellas

(Gestion Curricular, Liderazgo, Convivencia y Recursos).
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Los objetivos que el establecimiento defina en cada una de las areas de gestion, deberan
responder necesariamente a alguno de los aspectos deficitarios distinguidos en el
diagnéstico institucional. Por su parte, las acciones deben ser instituidas en correspondencia
con cada uno de los objetivos propuestos.

Finalmente, es preciso sefalar que es indispensable incorporar acciones en los sectores y
la gestidn institucional destinadas a mejorar los aprendizajes de los y las alumnas prioritarias

y de bajo rendimiento. Esto constituye el corazon de la Ley SEP.

Definicién del Sistema de Monitoreo

El dltimo punto de la Planificacion Anual y del PM-SEP, se refiere al sistema de monitoreo
gue la escuela debe definir para dar seguimiento a sus objetivos durante el primer afio de
ejecucion del PM-SEP. En este sentido, el Mineduc destaca la importancia del monitoreo
como una forma de obtener informacion que permita ajustar las estrategias de mejora que
estan siendo implementadas (Mineduc, 2008c). El sistema de monitoreo tiene como principal
objetivo dar seguimiento al trabajo que se desarrolle en la programacion de acciones en los
sectores de aprendizaje y en las areas de gestion institucional.

La definicion de un sistema de monitoreo es de caracter obligatoria para todas las escuelas.
La importancia de instalar un mecanismo de monitoreo, radica en la necesidad de mantener
un control de los procesos que se comenzaran a desarrollar de manera simultanea en la
organizacion. La idea de integrar esta seccion tiene el objetivo de instalar la practica del
monitoreo como un eje central en el trabajo cotidiano de las escuelas. A través de este
apartado se invita a las escuelas que se mantengan observantes de sus propios procesos,

de manera tal que se facilite el aprendizaje organizacional.
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¢Pueden los Planes de Mejoramiento Educativo Ayudar al mejoramiento de los

aprendizajes en las escuelas?

Los aprendizajes de los estudiantes mejoran gracias al disefio e implementacién de una serie
de medidas que consistentemente atienden las necesidades especificas de los alumnos. El
disefio de un buen plan de mejoramiento es solamente el primer paso para aumentar
sostenidamente el rendimiento académico. Idealmente el PME SEP debiera contener
disposiciones o lineamientos que permitan alcanzar las metas de aprendizaje de los
establecimientos escolares y construir capacidades en la escuela para que la mejora sea
sostenible a lo largo del tiempo.

A continuacion se retoma el esquema general planteado anteriormente del PM-SEP de
manera de ir mirando paso a paso algunas recomendaciones tedricas encontradas en la
bibliografia consultada con el proposito de ayudar en la formulacion de planes y en la
consecucion de los objetivos planteados afio a afo por las escuelas en pro del mejoramiento

del aprendizaje y la institucionalizacion de practicas de gestion.

Definicion a 4 afios

La primera parte del PM-SEP exige a las escuelas decidir cuales sectores de aprendizaje se
trabajaran y qué metas de aprendizaje fijaran para los préximos cuatro afios conocidos
COMO OBJETIVOS ESTRATEGICOS. En seguida se esbhozan los criterios que deberian
considerarse para tomar estas decisiones.

La definicién de los subsectores esta predeterminada en parte por el Mineduc, ya que éste
indica que es obligatorio trabajar durante los cuatro afios en Lenguaje y Comunicacion. Dicha
orientacién es facilmente comprensible, ya que el desarrollo del lenguaje y la comprension
lectora son esenciales para potenciar el aprendizaje en todas las demas areas
(Mineduc,2008c; Unesco, 2008, 2009a, 2009b).

12



Complementariamente a la exigencia del Mineduc de trabajar en el &mbito de Lenguaje, la
escuela debe proponer los sectores en los que priorizard. Para tomar esta decision deben
considerarse, en primer lugar, los sectores con menores resultados de acuerdo al
diagnostico. Si no se observan diferencias importantes entre subsectores, se recomienda
enfocarse en el area de Matematica, pues la conjuncion del trabajo en Lenguaje y
Matematica ayudard a crear las bases para construir solidos conocimientos en todas las
areas. Ademas, los estudios sobre aprendizaje en el pais muestran que los estudiantes
chilenos han progresado sostenidamente en los logros en lectura en comparacion con
América Latina, pero estan rezagados en Mateméatica (OCDE, 2008; Unesco, 2008). De esta
forma se concentraran los esfuerzos de la escuela en mejorar los dos sectores clave para el

aprendizaje.

El Mineduc ha establecido requisitos que deben cumplir las metas a cuatro afios y éstos
dependen del numero de estudiantes evaluados en el SIMCE. Para los establecimientos con
20 o mas alumnos evaluados, la meta a cuatro aflos debe representar, al menos, un
incremento de 18 puntos en los resultados promedio del SIMCE del diagndstico. En el caso
de los establecimientos cuyo numero de alumnos evaluados es mayor a 5 y menor a 20, la
meta SIMCE en un incremento en 22 puntos en relacion al diagnéstico. El establecimiento
de metas que cumplan estos parametros es obligatorio, de no cumplir con ellos, el PM SEP
sera rechazado. Por lo tanto, los criterios anteriores pueden considerarse como las metas
minimas a alcanzar por las escuelas.

A pesar de lo anterior, el Mineduc sugiere una serie de metas desafiantes para que la
implementacion de la Subvencién Escolar Preferencial resulte en incrementos generalizados

en el aprendizaje, especialmente, atendiendo a los estudiantes mas pobres.
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Ante la disyuntiva de establecer metas minimas o maximas, las escuelas deben tener en
consideracion que es necesario encontrar un balance para que las metas sean desafiantes
y, @ su vez, logrables. Sin embargo, como se menciond anteriormente, si se establece una
meta menor a las sugeridas, sera necesario justificar esta decisién en el PM-SEP, ya sea en
los sectores de aprendizaje o en las areas de gestion institucional. Ademas, se espera que
las escuelas corrijan los motivos por los que han debido fijar metas menores a las sugeridas
a través de acciones concretas propuestas en el plan. Cabe recordar que esta ley representa
una oportunidad histérica para apoyar el aprendizaje de los nifios prioritarios, ya que ofrece
financiamiento sustancialmente mayor para su educacion y, al mismo tiempo, exige rendicién
de cuentas sobre el uso de los recursos. De hecho, se espera que los recursos de la SEP se
utilicen en su totalidad en la escuela y, particularmente, en los nifios prioritarios.

Como recomendacion y haciendo una analogia futbolistica, en la fijacion de metas se sugiere
jugar al ataque, pero con un sistema de juego. Esto quiere decir que se deben establecer
metas desafiantes por encima de las minimas y construir, a través de las acciones del PM-
SEP, una intervenciéon cuidadosa que ayude a focalizar los esfuerzos de la escuela en torno
a las metas de aprendizaje propuestas. Al igual que en el balompié, los resultados positivos
en el aprendizaje dependen de un proceso sistematico de trabajo. El establecimiento de
metas desafiantes es una caracteristica de las escuelas que son mas efectivas en promover
el aprendizaje (Bellei, Mufioz, Pérez, & Raczynski, 2004; Fuller & Clarke, 1994; Scheerens,
2000).

Para cumplir con las metas que establezca el PM-SEP, se deberian focalizar los esfuerzos
distinguiendo entre el corto y el largo plazo. En el corto plazo, el objetivo debe ser elevar el
rendimiento de los estudiantes que se ubican en el nivel inicial del SIMCE. De esta manera
se mantendra la visién de equidad que es el nlcleo de esta ley, concentrando la atencion en
el grupo que requiere apoyo mas urgente. Con esta medida también se conseguira elevar el
puntaje promedio del SIMCE. Por lo tanto, elevar el aprendizaje de los nifios y nifilas mas
desaventajados es una estrategia que traera frutos para todo el establecimiento escolar. En
el mediano plazo y una vez que se minimice el porcentaje de estudiantes en el nivel inicial,
debera tenderse a trasladar a los estudiantes al nivel avanzado. Sin embargo, para llegar a

este punto se debera conseguir el objetivo de corto plazo, ya que la mejora de los
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aprendizajes responde a un trabajo secuencial y de largo aliento. Evidentemente, antes de
pensar en alcanzar el nivel avanzado de aprendizaje, se requiere establecer bases sodlidas
de conocimientos y competencias en los estudiantes de menor rendimiento para después

avanzar progresivamente hacia niveles superiores de aprendizaje.

Planificacién anual

La segunda parte del PM-SEP consiste en la Planificacion Anual. En ella es necesario
establecer metas de aprendizaje para el afio, acciones en los sectores a trabajar y acciones
en las cuatro areas de gestion institucional.

Ademas, en esta planificacién se incluyen también aspectos relativos a la contratacion de
ATEs y el sistema de monitoreo del plan que implementaran los establecimientos.

En la fijacion de metas de la Planificacion Anual, nuevamente se sugiere establecerlas de
forma que sean desafiantes, pero logrables. Asi se podra cumplir con el imperativo de
equidad que marca la ley. También se podran verificar avances graduales en los
aprendizajes, lo que contribuye a mantener la motivacion de los equipos escolares al ver que
se van consiguiendo los objetivos planteados (Scheerens, 2000; Senge et al., 2000) al
implementar las estrategias disefiadas por el colegio.

Si bien la planificacion anual ofrece el espacio para establecer metas optativas, se
recomienda concentrarse solamente en las metas obligatorias.

De esta forma se puede dedicar la energia de los actores escolares a conseguir metas

obligatorias en un nivel desafiante.
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Acciones comprometidas en el PM-SEP
Las acciones comprometidas en el PM-SEP se concentran en los sectores y en las éreas de
gestion institucional. Enseguida se explica en qué consiste cada una de ellas y las

recomendaciones para decidir cudles acciones se deben seleccionar.

Acciones en los Sectores de Aprendizaje

Para cada uno de los sectores seleccionados por la escuela en la Planificacion Anual del
PM-SEP se deben establecer acciones especificas, las cuales se organizan en cinco

ambitos, a saber:

Acciones para medir los avances en el aprendizaje.
Acciones para mejorar estrategias de ensefianza.
Acciones para apoyar gestion docente en el aula.

Acciones de reforzamiento pedagaogico.

AR

Acciones para comprometer a apoderado

Las decisiones de las acciones a tomar en cada ambito deben guiarse por dos criterios
globales: la atencion a los nifios prioritarios (y/o de bajo rendimiento) y el fortalecimiento de
capacidades docentes para mejorar la ensefianza en el aula. El espiritu de la Ley de
Subvencion Escolar Preferencial pretende contribuir a la equidad, focalizando los recursos
financieros y pedagdgicos en atender a la poblacién mas desaventajada (Mineduc, 2008a),
y se basa también en resultados de investigacién sobre igualdad de oportunidades
educativas (Reimers, 2000; UNESCO, 2008). Por otro lado, el cambio escolar no se sostiene
en el mediano plazo sin el compromiso y la participacion activa de los docentes, tal como lo
han mostrado los estudios empiricos en este ambito (Levin, 1987; Scheerens, 2000; Slavin,
2005). Ademas, la investigacion educativa también ha mostrado que la influencia de la

calidad de los docentes en el aprendizaje es casi equiparable al peso de las desigualdades

16



sociales para explicar el aprendizaje (Trevifio & Trevifio, 2004; Wenglinsky, 2002, 2003).

La entrada en vigor de la Ley SEP ha puesto una gran presion sobre las escuelas para
conseguir resultados y, a su vez, aporta un importante monto de recursos adicionales para
el financiamiento de los colegios con nifios prioritarios. Los establecimientos escolares
podrian reaccionar ante la presion por los resultados de aprendizaje buscando
intervenciones aparentemente faciles y de corto plazo para aparecer rapidamente
consiguiendo los resultados esperados. Sin embargo, la aplicacién de medidas que buscan
el resultado rapido no necesariamente construyen capacidades pedagogicas en los docentes
y habilidades de gestion entre los directivos perdurables en el tiempo (Mufioz & Vanni, 2008),
por lo que este tipo de medidas, que pueden encontrarse entre el menu de asistencia técnica,
deben ponderarse cuidadosamente desde la perspectiva de conseguir un aumento en el
rendimiento académico de los estudiantes y simultaneamente construir capacidades
duraderas entre los docentes. Una vez establecidos los criterios generales que deben guiar
las decisiones respecto de las acciones del PM SEP, a continuacion se presentan algunas

sugerencias encontradas en la boliiografia para cada uno de los ambitos de accion.

Ambito 1: Acciones para medir los avances en el aprendizaje

El objetivo del primer ambito de acciones consiste en establecer un sistema de medicion y
seguimiento de los avances del aprendizaje de los estudiantes durante el afio escolar. Lo
mas importante de un sistema de monitoreo como el propuesto es que, a través de él, se
pueden identificar las necesidades de aprendizaje de los estudiantes. Adicionalmente, este
tipo de sistemas son esenciales para que los equipos docentes y de gestion reciban
retroalimentacion sobre el efecto que tienen las medidas implementadas en los resultados
de los estudiantes. Finalmente, el monitoreo también potencia la rendicion de cuentas al
interior de la escuela, lo que implica que se puedan detectar areas donde es imprescindible
mejorar el desempefio de docentes y gestores escolares.

La implementacion de un sistema de monitoreo del aprendizaje es una tarea que encierra
complejidades de distinto orden. La primera de ellas se refiere al uso de la informacion para

la toma de decisiones. En las escuelas es poco comun que docentes y directivos basen sus
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decisiones en evidencia empirica recolectada sisteméaticamente (Parker & Moody, 2006;
Senge et al., 2000). Sumado a esto, en otros contextos latinoamericanos se ha visto que la
evaluaciéon no es considerada como parte de la pedagogia y una gran proporcion de los
docentes entiende que la evaluacion sirve primordialmente para asignar notas a los
estudiantes (Trevifio et al., 2007). Podria suponerse que esta situacion puede darse también
en Chile. Por lo tanto, el desafio mas importante para cualquier sistema de monitoreo radica
en transformar la cultura de nuestras escuelas y sostenedores para que la evaluacion sirva
como retroalimentacion y mejore la toma de decisiones (Senge et al., 2000; Steele & King,
2006).

Si transformar la cultura de las escuelas para tomar decisiones basadas en evidencia es un
desafio mayusculo, el disefio e implementacion de un sistema de monitoreo de los
aprendizajes técnicamente robusto y eficiente conlleva también retos enormes. La creacion
de un mecanismo de monitoreo debe permitir contar con informacion sobre el desempeiio
de los estudiantes en tiempo real, que evalle adecuadamente los aprendizajes esperados,
gue permita hacer seguimiento del rendimiento en el tiempo y cuya aplicacion no represente
una carga que entorpezca las actividades cotidianas de la escuela. La combinacion de
simpleza de aplicacion, con solidez técnica en la medicion de los aprendizajes y produccion
de informacion interpretable e instrumentos ad hoc para medir los ocho aprendizajes clave
de la comprension lectora que estipula el Mineduc a través del PM-SEP. La definicion de un
esquema de monitoreo del aprendizaje debe contemplar los siguientes puntos: a)
alineamiento de los instrumentos de evaluacion con las metas de aprendizaje; b) seleccion
de instrumentos de evaluacion; c) tipo de informacidén a recolectar; d) administracion y
difusion adecuada de los datos; y e) formacion y acompafiamiento a los docentes y directivos
para el uso de los datos (Lasley I, 2009). Al igual que el propio PM-SEP, la construccion de
un sistema de monitoreo de aprendizaje debe verse en etapas. En la primera de ellas o mas
importante es producir evidencia consistente respecto del avance de los estudiantes en el
aprendizaje. Dicha evidencia debe provenir de pruebas estandarizadas que sean confiables,
pues de este modo se podra comparar el rendimiento de los estudiantes en el curso. Los
resultados de estas pruebas deben complementarse con la evaluacién que hacen los

docentes a través de distintos medios, pruebas, trabajos individuales o grupales,
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participacion en clase, entre otros. Es importante sefialar que la evaluacion estandarizada
complementa y no sustituye la que hacen los docentes en la sala (Ravela et al., 2008). En
etapas posteriores, este sistema de monitoreo podra incluir los resultados de las
evaluaciones de los docentes e incluso el tipo de intervencion que el docente esta
desarrollando con cada estudiante. Asi se podra construir una ficha con el historial educativo

para cada estudiante, similar a las que se usan para el historial clinico o médico.

Ambito 2: Acciones para mejorar estrategias de ensefianza

El @mbito de acciones para mejorar las estrategias de ensefianza tiene por objetivo el
establecimiento de un sistema de planificacion de clases y evaluaciones, asi como de
métodos y recursos pedagogicos para la ensefianza. Sin duda, este es el ambito mas
trascendente para mejorar los aprendizajes, pues aqui es donde debe tomar cuerpo la
centralidad de los docentes de propuestas de accion y, al mismo tiempo, lidiar con la
resistencia que puede suscitarse entre el profesorado por la presion que impone esta politica
y por los roces que pudiera crear con los directivos escolares y los sostenedores.
Independientemente de las tensiones que puedan surgir en este ambito, se sugiere llevar a
cabo dos tipos de acciones. En primer lugar, es necesario desarrollar estrategias de
formacion docente en servicio que, partiendo de la préactica, lleven a construir teoria.
Comunmente, encontramos que nuestros modelos de formacidén docente ofrecen en primera
instancia contenidos tedricos para después pasar a la practica (Avalos, s.f.). Sin embargo,
una de las principales carencias que encontramos en las salas de clase es la dificultad de
los docentes para implementar intervenciones educativas concretas basadas en alguna
teoria. La gran interrogante de los docentes es por el “cédmo hacerlo”, pues suelen tener
nociones generales de las teorias, pero les hacen falta herramientas para aplicarlas
cotidianamente en clase

(Trevifio et al., 2007). De lo anterior se desprende que la formacion docente debe seguir un
esquema practico y activo por parte de los profesores. Una de las formas mas eficaces de
llevar a cabo este tipo de formacion es a través del acompafamiento en aula, asi como la
revision rigurosa de las practicas y su vinculacién con el aprendizaje logrado por los

estudiantes (City, Kagle, & Teoh, 2006). Es a partir de estas situaciones practicas donde se
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puede construir una comprension tedrica mas profunda que alimente el quehacer del
profesorado. En suma, la generacién de capacidades docentes sélidas y perdurables debe
ser el objetivo central de este ambito de accion.

Ambito 3: Acciones para apoyar gestion docente en el aula

El tercer &mbito se enfoca en desarrollar un trabajo de aula donde se cumple el Marco para
la Buena Ensefianza, asi como un sistema de acompafiamiento del profesor en el area de
Lenguaje. Nuevamente los docentes son protagonistas principales de las acciones a llevar a
cabo por el establecimiento.

En concordancia con las recomendaciones anteriores y enfatizando que busca crear una
estructura de apoyo al docente en aula. Son dos los componentes que deben integrar dicha
estructura. Uno consiste en la conformacion de un sistema de supervision y retroalimentacion
de los docentes en aula que incluya observaciones de clase y retroalimentacion de pares
(City, Kagle, & Teoh, 2006). Como se puede ver, este tipo de mecanismo es compatible con
las medidas recomendadas para mejorar las estrategias de ensefianza, pues permite
sincronizar la supervision con la retroalimentacion a los profesores. El otro componente de
la estructura de apoyo a los docentes esta dado por las herramientas que el Mineduc ha
puesto a disposicion de los profesores. Por ello, es indispensable que éstos se apropien en
profundidad del curriculum y de los mapas de progreso. Si bien es obvio que los profesores
deben conocer el curriculum, esto no se debe tomar por hecho. Ademas de conocer el
curriculum, los docentes deben también manejar los mapas de progreso, lo que podria
parecer reiterativo. Sin embargo, el conocimiento de estos mapas es crucial, pues en ellos
se materializa el vinculo entre la ensefianza y el aprendizaje. Se trata de un anhelo histérico
de la ciencia de la educacion para cerrar la brecha entre la practica de los docentes y el
proceso de aprendizaje que viven los estudiantes (Condliffe, 2000). Investigaciones en
contextos latinoamericanos han mostrado que la mayoria de los docentes desconoce el
proceso cognitivo por el que atraviesan los nifios al aprender a leer (Trevifio et al., 2007). En
resumen, la supervision y la retroalimentacion de la practica docente, asi como el uso de las
herramientas ministeriales disponibles son clave para el logro de una gestion eficaz en el

aula.
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Ambito 4: Acciones de reforzamiento pedagdgico

El presente ambito es el lugar para materializar con mayor énfasis el imperativo de equidad
de la Ley SEP, pues en él se deben definir las acciones de reforzamiento pedagoégico
adecuadas a las necesidades de los estudiantes. Especificamente, el objetivo que persigue
es proponer acciones de reforzamiento para alumnos con bajo rendimiento escolar en
Lenguaje y, también, atencidn especial para estudiantes destacados. Si bien el PM-SEP
estipula la necesidad de llevar a cabo acciones para los estudiantes en los dos extremos del
rango de rendimiento, se recomienda concentrarse en apoyar el aprendizaje de los alumnos
de menor rendimiento. De esta forma se podran focalizar los esfuerzos de la escuela en los
nifilos mas desaventajados y se podra elevar generalizadamente el nivel de logro del nivel o
grupo curso (Reimers, 2000).

Las acciones estipuladas en este ambito debieran conectarse con las anteriores para tener
un diagnostico adecuado del aprendizaje de los estudiantes, mejorar las estrategias de
ensefanza de los docentes y enfocar el apoyo a la gestion en el aula en la consecucion de
mayores logros de aprendizaje entre los estudiantes mas desfavorecidos. El disefio y la
implementacion de las acciones de reforzamiento pedagogico serviran de orientacion a los
docentes y podran combatir la tendencia a justificar el bajo rendimiento académico en funcion

de factores externos a la educacion.
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Ambito 5: Acciones para comprometer a apoderados

Este ambito tiene por objetivo involucrar a los padres y apoderados en la educaciéon de sus
hijos e hijas, para que colaboren con el desarrollo académico y, especialmente, en el area
de Lenguaje.

Diversas investigaciones han mostrado que la participacion de los padres en la escuela tiene
un impacto positivo sobre el logro académico (Murillo, 2003; Scheerens, 2000). En
contraposicién, la investigacion también ha revelado que los padres de bajo nivel
sociocultural enfrentan importantes obstaculos para apoyar el desarrollo académico de sus
hijos (Navarro, 2004). En cualquiera de los dos casos los padres deben ser considerados
como socios de la escuela. Se recomienda que, para motivar la participacion, los docentes
orienten a los padres para llevar a cabo tareas sencillas en el hogar, tales como leer por
espacio de quince minutos diarios a los nifios mas pequefos (para eso podrian usarse libros
de la biblioteca escolar); salvaguardar que los nifios se duerman temprano; limitar el horario
para ver television y sustituirlo por actividades que apoyen el desarrollo de la lengua escrita;
explicar detalladamente las fortalezas y debilidades del aprendizaje de los estudiantes en
relacion al curriculum o mapa de progreso; y, convidarlos a compartir historias o

explicaciones de su actividad economica con los estudiantes.

Acciones en gestion institucional

El PM-SEP también exige la definicion de acciones en las areas de gestidon curricular,
liderazgo, convivencia y recursos. Es un requisito de los planes de mejora incluir, al menos,
una acciéon en cada area de gestion.

Las medidas propuestas para la gestion institucional deben encaminarse a facilitar el trabajo
pedagdgico con el fin de mejorar los aprendizajes. Manteniendo ese proposito como guia, es
necesario recordar que la literatura de cambio escolar es contundente al sefialar que las
intervenciones para mejorar los establecimientos deben ajustarse a las necesidades de los
mismos. Se podria pensar en tres grupos de escuela para hacer una tipologia que ilustre
este punto. El primero de ellos agrupa escuelas que realizan un trabajo sobresaliente y logran
altos aprendizajes para todos los estudiantes, a pesar de las desventajas sociales de estos

ultimos. El segundo grupo incluye escuelas con un funcionamiento institucional sélido, con
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procesos de gestion regulares, las que aun no alcanzan altos niveles de aprendizaje, pero
que son terreno fértil para recibir programas de reforma. En el tercer grupo estan las escuelas
con una institucionalidad débil por problemas de gestion, convivencia, infraestructura u otros.
Dichos establecimientos no estan preparados para albergar y/o liderar un proceso de
transformacion. Estas escuelas requieren una intervencién que se aboque a normalizar su
operacion antes de pretender mejorar el rendimiento (Beeby, 1986; Slavin, 2005). Por
normalizacion se entiende atender los problemas mas urgentes, que pueden ser, por
ejemplo, regularizar la asistencia de profesores y estudiantes, crear una convivencia escolar
positiva y priorizar las actividades de aprendizaje por sobre todas las demas.

De acuerdo a lo anterior, se recomienda que las escuelas revisen cuidadosamente su
situacion en funcion del diagnostico y se ubiquen en alguna de las categorias antes
mencionadas. A partir de ello deben focalizar sus esfuerzos de gestion en uno o dos tépicos
prioritarios que requieran atencion urgente, y cuya normalizacion impligue una mejora
sustancial en el ambiente y funcionamiento escolar. Es preciso recordar que en términos de
gestion escolar no es necesario gestionar todo al mismo nivel de intensidad, sino que se
deben acometer con mayor energia las areas donde la gestion falla y cuya solucion traeria

un alivio para la operacion de la escuela.

Se sugiere especificamente que la definicion de acciones se oriente a abordar los principales
desafios planteados en el diagndstico. Lo que supone que las conclusiones del diagndéstico
deberian ser sdlidas y ayudar a priorizar las areas de mas urgente intervenciéon. Ademas, las

medidas de gestion institucional debieran enfocarse en los alumnos de menor rendimiento.
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Por ultimo, cabe recalcar que la aprobacion del PM-SEP requiere que se establezca al menos

un objetivo y una accion en cada una de las areas de la gestion institucional.

Sistema de monitoreo

El elemento final del PM-SEP en su programacion anual es el sistema de monitoreo. Es
necesario diferenciar este sistema de los mecanismos utilizados para medir el aprendizaje
de los estudiantes. El sistema de monitoreo a que se refiere el PM-SEP tiene como proposito
cautelar que se cumplan los objetivos y se desarrollen las acciones comprometidas en el PM-
SEP. Se trata de promover entre las escuelas la I6gica de la planificacion, implementacion y
evaluacibn como una forma de revision sistematica del rumbo y obtencion de
retroalimentacion para ver si se estan consiguiendo los objetivos.

El sistema de monitoreo, por lo tanto, se enmarca dentro de la corriente de las escuelas que
aprenden. Esta veta del cambio escolar plantea que las escuelas—como otras
organizaciones—pueden mejorar sistematicamente si revisan sus supuestos basicos de
operacion cotidiana y establecen como principio el aprendizaje sobre la practica. Las
escuelas que aprenden se caracterizan por la proclividad de sus miembros a recibir
retroalimentacion para mejorar sus practicas y superar las metas de aprendizaje. Se trata de
escuelas donde se han construido espacios de confianza para expresar ideas y asumir
responsabilidad por los resultados y por el uso de los recursos (Senge et al., 2000). En dichos
establecimientos es probable que se observe un clima escolar favorable, que a la postre
impacte en el aprendizaje (UNESCO, 2008, , 2009b). Este es el espiritu que anima a la
creacion de un sistema de monitoreo dentro del PM-SEP. La principal recomendacion acerca
del sistema de monitoreo consiste en guardar la coherencia entre el diagndstico, los objetivos
y acciones del plan y las areas que el sistema evalla. Debe asegurarse que los objetivos y
las acciones estén basadas en el diagndstico, y que el sistema de monitoreo pueda dar
cuenta del cumplimiento de los objetivos y el grado de implementacion de las acciones.
Otro aspecto relevante del sistema es que éste debe ser sencillo, en el sentido de que se
enfoque en los aspectos cruciales del PM-SEP y evite distraer recursos y tiempo excesivos
para el monitoreo, los que son necesarios en la implementaciéon de acciones en los

subsectores y la gestion.
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La Ley SEP representa una oportunidad histérica para avanzar sustancialmente en la
equidad de los aprendizajes en Chile. A través de esta norma se reconoce que la educacion
de los nifios en desventaja social es mas cara y, por ello, se otorga una subvenciéon mayor
para estos estudiantes. De forma simultanea la ley obliga a escuelas y sostenedores a
responsabilizarse por los resultados de aprendizaje, proponer acciones y usar |0s recursos

de la subvencidn escolar preferencial directamente en acciones para los nifios prioritarios.

Es preciso sefalar que el PM-SEP es una excelente oportunidad para que los
establecimientos educacionales puedan priorizar los aspectos fundamentales en los cuales
deben trabajar. En toda escuela existen mdltiples desafios, pero no todos pueden ser
abordados de manera simultanea. Bajo esta perspectiva, las acciones establecidas en
ambitos de subsectores y areas de gestion institucional deberan concentrarse en el
aprendizaje como eje prioritario. Ese es el primer desafio.

Finalmente, las acciones que sean integradas en el PM-SEP deben considerar que la
construccion de capacidades perdurables en los docentes es el eje fundamental para mejorar
el aprendizaje. La experiencia de los mejores sistemas educativos del mundo es enfatica en
sefalar que la Unica forma de mejorar el aprendizaje es perfeccionando la ensefianza (Barber
& Mourshed, 2007).
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Dimensionamiento de la Institucion Educativa.

Dimensionamiento del Establecimiento Educacional

ESCUELA SANTA EMILIA

2012

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO

ESCUELA SAN CLEMENTE

TIPO DE ESCUELA

(Familiar — Institucional —

CARACTERISTICAS DEL ESTABLECIMIENTO
(Rural Completa — Microcentro - Multigrado - Bésica — Media —

DEPENDENCIA

(P. Subv — DAEM - Fundacién — Otro)

Congregacion — Otro) Otro)
Institucional Educacién Basica Completa con NT1y NT2 DAEM
RESOLUCION EXENTA QUE AUTORIZA CONTRATACION DE ANO SEP 3
ASISTENCIA TECNICA POR SEP ACTUAL ASISTENCIAS TECNICAS ANTERIORES A EDUMET
N° de Resolucion Fecha Aio . .
1 Vision Ingenieros
. MATRICULA MATRICULA MATRICULA IVE
SECTOR CLASIFICACION TOTAL PRIORITARIOS MAPUCHE RBD % INGRESO SEP
Urbana X
] |:| I:I 289 81 77 4545-1 69% 2012
Rural
DIRECCION DEL ESTABLECIMIENTO
Lagos 795, Vilcun, IX Regidn
Ciudad / localidad Vilcan Comuna Vilcin
Nombre del Director(a) Jaime Sanhueza Robles Rut 5.624.256-0
Nombre del Sostenedor Henry Yevenes Hermosilla Rut 8.356.303-2

DATOS DE CONTACTO CON EL ESTABLECIMIENTO EDUCACIONAL

Teléfono

N° de Fax

Correo Electrénico

256861

sanclemente@vilcunchile.com

DATOS DE CONTACTO DEL DIRECTOR

N° de Celular

Correo Electrénico

profesor.sanclemente@gmail.com

DATOS DE CONTACTO DEL SOSTENEDOR
Teléfono Celular Correo Electrénico
975694 eclemente@vilcunchile.com
DATOS DE CONTACTO DEL JEFE TECNICO
Teléfono Celular Correo Electronico
275686 marlene.paz@gmail.com

TIPO DE JORNADA

PROGRAMAS
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XIJEC X MediaJornada

Hora Término: 13.40- 18:50

Hora Inicio: 8°°-14°°

OO  Integracion

I:l Diferencial

OTROS PROFESIONALES DE APOYO EN EL ESTABLECIMIENTO

- Asistente Social

- Ingeniero Informatico

- Psicélogo

OTROS PROGRAMAS O PROYECTOS EXISTENTES EN EL ESTABLECIMIENTO

Tipo de reunién Periodicidad Horario
Consejo Escolar Semanal 16:30 - 18:00
INSTANCIAS DE REUNION EN Consejo Profesores Semanal 16:30 - 18:00
EL ESTABLECIMIENTO Consejos Técnicos quincenal 16:30 — 18:00
E.L.E. semanal 16:30 - 18:00
CARGA HORARIA POR CARGOS DIRECTIVOS
L N° Hrs de
Nombre Directivo(a) Cargo e
Jaime Sanhueza Robles Director 44
Gerdnimo Aldea Inspector General 44
Paz Hermosilla U.T.P 44
CURSOS, NIVELES Y CANTIDAD DE ESTUDIANTES
Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad
N2 Sala Curso . Estudiantes Estudiantes Estudiantes en Estudiantes en
Estudiantes L. ‘. . .
Mapuches Prioritarios Integracion Diferencial
T1 5 1 0
T2 11 1 2
1°A 16 4 11
2°A 22 5
3°A 17 6 5
4°A 31 9 19
5°A 32 6 15
6°A 41 12 13
7°A 23 11 3
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7°B 22 5

8°A 34

8°B 35 9 0 1

TOTALES 289 86 180 1
CARGA HORARIA DE LOS PROFESORES
(Incluye directivos que imparten clases)
Nombre Profesor(a) Cargo Jefatura Sector que Imparte Curso M_?Ir::ja
Maria Teresa Manquilef Ed.Parvularia NT1y NT2 Parvulos TlyT2
Flor Gallegos Morales Docente 1° Basica 1°
Jorge NAvarretes Mufioz Docente 2° Basica 2°
Helga NahuelpanNahuelhual Docente 3° Basica 3°
Hilda Gonzalez Pino Docente 4° Bdsica 4°
Patricia Troncoso Ahumada Docente 5° Ingles 5°
Maria Valentina Salazar Shiele Docente 6° Lenguaje- Matematica 6°
Ramon RubilarQuieluat Docente 7°A Sociedad
Hugo Henriquez Huinca Docente 7°B Naturaleza
Norma ReuqueCollio Docente _ Religion
Gloria Vargas Benitez Docente 8°A Matemitica
RobonsonVillacuraPaillalef Docente 8°B Ed. Fisica
Felipe Abarzua Navarrete Docente - Ingles | Ciclo
Ana Mella Mufioz Docente Religion Evangélica
PERSONAL ADMINISTRATIVO
(Secretaria, portero, otros)
Nombre Cargo :e gz;‘:;:;

Raphael Vidal Paillan Secretario 44
Erica Mufioz Cona Auxiliar 44
Juana Duran Bop Auxiliar 22
Patricio Manriquez Sanhueza Auxiliar 22
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ASISTENTES DE LA EDUCACION

(Inspectores, profesores de reforzamiento, otros)

N° de Hor:
Nombre Cargo de gznt:a:;
Néstor Huinca Riquelme Coordinador Informatico 44
Alfonso Vera Jara Inspector 44
Roxana Bobadilla Nahuelhuan Inspector 44
Ana Saavedra Salas Inspector 44
Olaya AfafiirPillalef Encargada CRA 44

INTEGRANTES DEL EQUIPO SEP EN EL ESTABLECIMIENTO

Nombre Cargo — Funcién Teléfono / Celular E - mail
Luis Cid Gay Psicologo 77344087 grereenextreme@hotmail.com
Marisa PalavecinoHermosilla Monitora Aula 90344512 hiracho@live.cl
Elizabeth Manquiel Monitora Aula 397555 Ely.munmch@hotmail.com
Gladys Soto Barrientos Monitora Arte y Ballet 378836
Cecilia Moreno Gavilan Asistente Social 788220924 cefedescymomu@hotmail.com
Liliana GuevaraHuichalaf Monitora Musica 95060171 Icurilef@gmail.com
RigobertoToppVallejos Monitor Teatro 88056770
Verdnica Tossi Melo Monitora ECBI 9614590 blan_tosi@hotmail.com
Carolina Negrén Blanc Asistente Pedagogico TIC 67284971 carolinagtunegrongonzalez@gmail.com
Marlen Vera Bolafios Asistente Pedagogico 672676660 maylefddmvera@gmail.com
Clotilde PincheiraGada Estrategia LEM

ANTECEDENTES DE LA ASISTENCIA TECNICA EN EL ESTABLECIMIENTO EDUCACIONAL

Tipo de Servicio

Nombre Ejecutor(a) del Servicio

Periodicidad - Horario

Gestion Escolar

Jorge Villanueva Beltran

Semanal jueves 08:00-11:00 hrs

Asesoria Pedagdgica en Lenguaje Cecilia Blanc Negrén Semanal
Asesoria Pedagdgica en Matematica Mirna Riffo Blanco Semanal
Asesoria Técnica a UTP Walede Urzua Villalon Semanal
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ANTECEDENTES DE LA TECNOLOGIA EXISTENTE EN EL ESTABLECIMIENTO EDUCACIONAL

EQUIPOS LABORATORIOS Y ACCESORIOS
item Cantidad item Cantidad
Netbook 28 Camara digital 01
Carro Movil 1 Camara Filmadora 01
Notebook HP 8 Impresora Laser 02
Proyecto Portatil 2
Proyecto en Aula 07
Computadores de Estacién 07
Impresora de Inyeccion 05
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Diagndstico Institucional.

Para la realizacion del diagnostico institucional se utilizo la siguiente pauta propuesta para el trabajo con los integrantes de la

comunidad educativa.

De acuerdo a las siguientes categorias,valoricedeOab5larealidadquemasrepresentaen suestablecimiento

VALOR

NIVEL

DESCRIPTORES DE LAS DIMENSIONES

NO HAY EVIDENCIAS

No hay evidencia documental, mecanismos o
sistemas que den cuenta de la existencia del
Descriptor. Este no esta formalizado ni existen
responsables para su cumplimiento.

EXISTE EVIDENCIA CON DESPLIEGUE PARCIAL O
IRRELEVANTE PARA LA COMUNIDAD

Se declara su existencia; sin embargo, su aplicacidn
ha sido ocasional. El Descriptor esta obsoleto o es
poco conocido. La informacién sobre el mismo o sus
resultados son irrelevantes para la comunidad o no
son utilizados para la toma de decisiones.

PRACTICA SISTEMATICA CON DESPLIEGUE PARCIAL

Se declara su existencia, su aplicacion ha sido
frecuente, aunque la informacién sobre el
Descriptor no ha sido utilizada para la toma de
decisiones o bien no ha consolidado resoluciones
con orientacién al mejoramiento de los resultados.

PRACTICA SISTEMATICA CON DESPLIEGUE TOTAL Y
ORIENTADA A RESULTADOS

Se declara su existencia; su aplicacidn ha sido
frecuente; la informacion sobre el mismo ha sido
utilizada para la toma de decisiones y su uso origina
resoluciones con clara orientacién a mejorar los
resultados.
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PRACTICA SISTEMATICA CON DESPLIEGUE TOTAL,
ORIENTADA A RESULTADOS

EVALUADA Y MEJORADA

Se declara su existencia; su aplicacién es
sistematica, la informacién es utilizada
permanentemente para la toma de decisiones,
logrando el mejoramiento de los resultados.

PRACTICA EFECTIVA

Se declara su existencia; su aplicacion es sistematica
y la informacidn es utilizada permanentemente
para la toma de decisiones y permite alcanzar los
resultados esperados. Se trata de una practica
efectiva en el establecimiento y su uso ha sido
formalmente sistematizado, evaluado y mejorado,
generando aprendizajes y mejoras continuas en el
establecimiento.
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AreaGestionCurricular

I.OrganizacionCurricular

a.CalendarizacionAnual

Practica 0 TFFF
Elestablecimientodefineuncalendario anualdeactividades, mesames,demarzoaeneroquepermiteconocer losperiodos
lectivos.

|

X
Ladefiniciondelcalendarioanualaseguraelcumplimientodelashorasdeclasesexigidasparalaensefianza. X

X

Aliniciodelafioescolarelestablecimientodaaconocerelcalendarioanual atodalacomunidadescolar.

AreaGestionCurricular

I.OrganizaciénCurricular

b.PlandeEstudios

Practica mtﬁ 3 45
Seestableceunplandeestudiosquedeterminalashorassemanalesdeclasesporcadasubsectorynivelyquerespondealo establecido x| | | |
como minimo.

Lashorasdelplandeestudiosedistribuyenteniendocomofocoelcumplimientodelasmetasdeaprendizajedelestablecimiento. X

Enelplandeestudiosedestinanlashorasdelibredisposicion parafortalecerelcumplimientodelcurriculumylasmetasdeaprendizaje X
establecidas,medianteaccionespedagdgicasalternativasyefectivastalescomolaboratorios,horasdebiblioteca,talleres,academias,entre
otros.
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AreaGestionCurricular

I.OrganizacionCurricular

c.PlanificacionAnualyHorarioEscolar

I I

Elestablecimiento,apartirdesusresultados,determinacadaafiofocalizar susesfuerzosyproponersemetasconcretasparamejorarlos X
aprendizajes.

Enladefinicién delaplanificaciénycronogramaanualparacadasubsector ynivelsegarantizaelcumplimientodelprogramade estudios. X
Enladefinicién delaplanificaciébnycronogramaanualdecadasubsectorynivelseindicaelcontenido correspondienteatrabajarencada mes, X
Laconstruccidndelaplanificaciébnycronogramaanualdecadasubsectorynivel,contemplaespaciosytiempospertinentesparalas X
evaluaciones.

Elhorariodiarioysemanalesconstruidodeacuerdoacriteriospedagdgicosy noadministrativos. X

AreaGestionCurricular

Il.Planificacion delaEnsefianza

a.Planificacion deClases

.. C I
. T

Laescuelaincluyeenlasplanificacionesestrategiasdecursoscombinados enloscasosquecorresponda.

Enelmicrocentrosedefineuna estructuradeplanificaciéndeclases, lacualescompartidayempleadaportodoslosdocentes. X
Elsostenedorgarantizaquelosdocentescuentencontiemposemanalfijosuficienteparatrabajarindividualogrupalmentelaplanificacion X
declases.

Elolosdocentesplanifica(n)sus unidadesde aprendizajeclaseaclase. X
EIDirectoroProfesorencargadoseresponsabilizadelcumplimientodelasplanificacionesdeclaseseinformadeelloalmicrocentro. X
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Lasclasesseplanificandeacuerdoalasexigencias delcurriculoya lasdisposiciones deaprendizaje delosalumnose incluyelos X
componentes fundamentales:objetivo,aprendizajesesperados,
actividadesdeaprendizajeylosrecursosnecesarios,pudiendoseraplicadaspor

Lasclasesseplanifican estableciendoclaramentelasetapasdeinicio,desarrolloycierre,conlostiemposcorrespondientesacadafase. X
Lasactividadesdeaprendizajeseleccionadassondesafiantesparalosestudiantes. X
Elolosdocentesrevisa(n),modifica(n)yenriquecen susplanificaciones enfunciondelapracticaenelaulaylosresultadosdelos estudiantes, X

AreaGestionCurricular

Il.Planificacion delaEnsefianza

b.Planificacién de lasEvaluaciones

Préactica 0 1
Elcalendarioanual deevaluacionesparciales,semestralesyfinalespornivelysubsector,esinformado oportunamentealacomunidad
escolar.

Elolosdocente(s)incorpora(n)ensuplanificaciondiversasestrategiasparamonitorearpermanentementeelaprendizajeyavancedelos
estudiantes.

Elolosdocente(s)disefia(n)diversosinstrumentosevaluativosconsistentesconlosobjetivosyaprendizajesesperadosdelos
programasdeestudio.

Losprofesoresenelmicrocentrorevisan,retroalimentan yevalUanlosinstrumentosdeevaluacionempleadosporelolosdocente(s)de cada
escuela

X X X X

AreaGestionCurricular

Il.Planificacion delaEnsefianza

c.MétodosdeEnsefianzayRecursosPedagbgicos

Elolosdocentesaplica(n)estrategiasespecificasdeensefianza quehanseleccionado enelmicrocentro porsuefectividadenla mejora X
delosprocesos.
Lasclasesseplanifican incluyendoestrategiasquepermitanalosestudiantescomprenderyencontrarsignificadoalogueseensefia. X
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Losdocentesincluyenensusplanificacionestrabajosadecuados(posiblesysignificativos)alarealidaddelosestudiantes.

Losprofesores enmicrocentro definen,elaboran uobtienen los materialesyrecursos pedagdgicos necesarios para el
cumplimiento delas planificaciones

AreaGestionCurricular

I1l.LAccionDocente enAula

a.Ambientepropicioparaelaprendizaje

Practica

Elolosdocente(s)inicianyterminanlasclasespuntuaimente.

Elolosdocente(s)lograngenerarunambientearmoénicoenlasaladeclases,dondelosestudiantessemuestrandesafiadosy
comprometidosconel

Elolosdocente(s)valoran,acogenyutilizanparaelaprendizajelosaportes,dudas, erroresypropuestasdelosestudiantes.

Existendisposicionesinstitucionalesqueevitanqueseinterrumpaeltrabajoescolaralinteriordelasaladeclases.

Parafacilitareltrabajoelolosdocentesestablecenlimitesyexpectativasclarasdecomportamiento.

Elolosdocente(s)muestrandominioyconsistenciaenelcumplimientodelasnormasestablecidas.

Elolosdocente(s)establecennormasyrutinasparaelfuncionamiento delcursoylaorganizacionyusodelosutilesymateriales.

X| X| X X| X| X| X

Elolosdocente(s)seasegurangquetodoslosestudiantestenganelmaterialnecesarioparatrabajar.

Elolosdocente(s)utiliza(n)adecuadamenteelespaciodelassalas comomedioparaelaprendizaje(mapas,trabajosdelos
estudiantes,metasde

Elolosdocente(s)cuidanquelassalasesténlimpias,ventiladas,atractivasyorganizadasparaelaprendizaje.
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AreaGestionCurricular

IIl.LAccionDocente enelAula

b.Ensefianzaparaelaprendizajedetodoslosestudiantes

El olosdocente(s)serige(n)porsuplanificaciénalhacerlasclases. X
Eltiempodeclaseseutilizamayoritariamenteenactividadesdeaprendizajemasqueen tareasadministrativasoenmantenerelorden. X
Elolosdocente(s)comunica(n)yconversa(n)conlosestudiantesacercadelosobjetivosdelaclaseylosequeesperadeellos,para X
grupocursoatendido.

Elolosdocente(s)contextualiza(n)losobjetivosdelaclaseeidentificanlosconocimientospreviosquetienenlosestudiantes. X
Las estrategiasdeensefianzaaseguran lainteraccion permanenteconlosestudiantesparalaconstrucciénactivaygrupaldel X
conocimiento.

Enel desarrollodelaclasesepriorizalaexpresiénoralyescrita,yelrazonamientoldgicomatematico,entreotrashabilidades. X
Elolosdocente(s)utilizanlarevision decuadernos, trabajosy tareasdelosestudiantesparaotorgarretroalimentacionpermanente X
enfunciéndelaprendizaje.

Elolosdocente(s),alfinalizarlaclase,utilizandiversasestrategiasparaverificarelaprendizaje X
alcanzadoporlosestudiantes(mapasconceptuales,sintesiscolectiva,preguntas,etc.).
Elolosdocente(s)analizanconlosestudianteslasevaluacionesysusresultadoscomounaestrategiaparamejorarelaprendizaje. X
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AreaGestionCurricular

IIl.LAcciondocenteenelaula

c.Acompafiamiento alosdocentes

Practica 0 1‘2 3 4 5

Laobservaciondeclaseses empleada comounmedioparamejorarlapracticadocente. X
Existenpracticasdeobservaciéndeclasesentreprofesorespares. X
Elmicrocentrogarantiza espaciosytiemposregularesparalareflexionyretroalimentaciondelaspracticaspedagoégicasde X
losprofesores.
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AreaGestionCurricular

IV.EvaluaciondelalmplementacionCurricular

Andlisisderesultadosyestrategiasremediales

Préctica ‘0‘1‘2345
LosprofesoresenelmicrocentromonitoreanyevallUanperiédicamenteyenformasistematicalasmetaspropuestasporcada X
establecimiento entornoalmejoramientode losaprendizajesenlossubsectoresdelcurriculoquehayansidopriorizados.

Existenprocedimientoseinstrumentosparaevaluarelimpactoenelaprendizajedelaplanificacionanualylaejecucidndelosprogramas.

LaDireccion oprofesorencargadotomandecisiones a partirdelainformacion recogida sistematicamentedelosresultados de
aprendizajedelosestudiantes.

Laescuelaimplementaunsistemadereforzamientoyapoyoparalosestudiantesconrezagoocondificultadesdeaprendizaje.

Existeunsistemadeseguimientodelosavancesdelosestudiantesquepresentandificultadesoestanrezagadosen elaprendizaje.

X| X| X| X]| X

Sellevacontroldelosavancesdelosestudiantesconnecesidadeseducativasespeciales,asociadasa discapacidades permanentes
(nifiosciegos,sordos,déficitintelectual ,entreotros)otransitorias(dificultadesespecificasdeaprendizajedellenguaje, déficitatencional e
tc.)

Se consideranestrategiasparaoptimizarlosaprendizajesdelosnifios/ascontalentosacadémicos,deportivos, artisticos,etc.

X

ElDirector(a)oProfesorencargado (a)definenaccionesparamejorarlaspracticaspedagogicasapartirdelosresultadosdeaprendizaje.

X
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SintesislosaspectosquesedebenmejorarenestaArea.

v Evaluar los instrumentos utilizados para medir los aprendizajes en los distintos sectores y contrastarlos con los Mapas de
Progreso, para visualizar el nivel en que se encuentran los estudiantes.

v Confeccionar y someter a evaluacién permanente un formato de planificacidn institucional que considere los objetivos, los
aprendizajes esperados, las actividades genéricas, los ejemplos de actividades contextualizadas y la evaluacién, considerando que
ésta resume las acciones y decisiones previstas para el logro de mayores y mejores aprendizajes.

v" Se recomienda instalar précticas sistematicas de reflexién docente que promuevan sostenidamente altas expectativas respecto
a los logros de aprendizaje de los estudiantes y al desarrollo de sus habilidades intelectuales y sociales.

v' Generar estrategias de seguimiento y monitoreo que permitan obtener informacién fundamentada sobre lo realizado al interior
del aula, en funciéon de los logros de aprendizaje que los estudiantes deben alcanzar al término de cada nivel, teniendo como
referentes los Mapas de Progreso y los Niveles de Logro.

v' Establecer claramente un calendario anual de actividades que permita aprovechar el maximo el tiempo escolar (priorizar,
seleccionar y organizar actividades segun necesidades del establecimiento), dandole énfasis al trabajo pedagdgico.

v" Desarrollar procesos de organizacién curricular, preparacion de la ensefianza, adecuadas condiciones para su implementacion

W"
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v Establecer una coordinacién pedagégica efectiva que se encargue de revisar, retroalimentar y asesorar a los docentes en sus
planificaciones y evaluaciones de aprendizajes de los alumnos, generando a su vez espacios de observacién de aula que permitan
reflexionar sobre las practicas pedagégicas.
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Arealiderazgo

|.Culturadealtasexpectativas

EIDirectoroprofesor encargado(a)delaescueladestacaante lacomunidad educativaquelaprioridad delaescuelaesel X
aprendizajedelosestudiantes.
EIDirectoroProfesor encargado (a)delaescuela establecemetasexigentesatodoslosmiembros delacomunidad escolary X
monitoreasucumplimiento.
EIDirectoroProfesorencargado(a)delaescuelarealizaaccionesplanificadasparaconocerlasfortalezasydebilidadesdesus X
estudiantesydocentes.
ElDirectoroProfesorencargado(a)delaesc