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En el presente trabajo, cuando se menciona a los géneros femenino y masculino
juntos, se utiliza el término genérico masculino para evitar redundancias que

perturben la fluida lectura y comprension del discurso escrito.
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INTRODUCCION

En la comunidad educativa del Liceo Almirante Donald Mcintyre Griffiths de Puerto
Williams, comuna de Cabo de Hornos, Region de Magallanes y Antéartica Chilena,
dada las condiciones climaticas y de aislamiento, se hace necesario crear un
Proyecto de Mejoramiento Educativo acorde a las necesidades que presenta la
unidad educativa en si.

El Plan de Mejoramiento Educativo, en adelante PME, es una instancia que
permite reestructurar las cuatro areas que sostienen la Gestién Educativa, a saber:
Area de Liderazgo, Area de Gestion Curricular, Area de Convivencia Escolar y

Area de Gestién de Recursos.
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Fuente: Sentidos y Componentes SACGE (MINEDUC, 2005)



El Ministerio de Educacion de Chile ha puesto al servicio de la comunidad escolar
de todo el pais, un modelo de gestion denominado Sistema de Aseguramiento de
la Calidad y Gestiobn Escolar (SACGE), el cual sirve de guia a las unidades
educativas para realizar un Diagndstico Institucional que les permita determinar
las areas descendidas y/o en crisis del establecimiento educacional en cuestion.
En consecuencia, y siguiendo el modelo propuesto, se implementd un Diagndstico
Institucional, donde se revisé la estructura pedagoégico-administrativa, revisando

las Areas, Dimensiones y Elementos de Gestion.

“Las areas son el elemento clave de la gestion de un
establecimiento educacional. Este modelo cuenta con cinco de
estas areas, que a su vez son de dos tipos: procesos Yy

resultados.”

“Las dimensiones, son a su vez, el contenido técnico de las areas
en forma desagregada. Por ultimo, los Elementos de Gestion
describen un grado mas especifico de la operacionalizacion de los

contenidos de las areas y dimensiones.”

(MINEDUC, 2005)

Una vez conocida la realidad del Liceo Almirante Donald Mcintyre Griffiths, se
levantaron los Objetivos para cada una de las areas que se detectaron con
debilidades y, consecuentemente, se disefiaron estrategias pertinentes a cada una
de las necesidades detectadas, o que permitirA un mejoramiento de la misién
primaria de un establecimiento educacional, el cual es: lograr aprendizajes de
calidad. Para lograr lo anteriormente planteado, se establecieron Lineas de Accion
gue permitiesen avanzar positivamente en las areas en que se concentrard el
PME 2015 del establecimiento, por medio de Actividades Estratégicas que
permitan develar el avance de las acciones sustentadas en Evidencias o Medios
de Verificacion mostrables y demostrables, y no en supuestos o percepciones
intangibles que no permiten un analisis objetivo del o de los nudos de Gestion

Educativa.



MARCO TEORICO

Gestion de Calidad

“Un Sistema de Gestion de Calidad es una herramienta que le
permite a cualquier organizacion planear, ejecutar y controlar las
actividades necesarias para el desarrollo de la mision, a través de
la prestacion de servicios con altos estandares de calidad, los
cuales son medidos a través de los indicadores de satisfaccion de

los usuarios”

(Universidad Cooperativa de Colombia, 2015)

“... gestion de calidad (SGC) y los procesos de su organizacion. A
su vez, esto mejora la capacidad de sus operaciones para

satisfacer las necesidades y expectativas del cliente”.

(SGS Chile, 2015)

La definicion de “gestion”, segun la Real Academia Espafiola de la Lengua, en su
segunda acepcion, indica: “accion y efecto de administrar” (RAE, 2015), por lo cual
se entiende que debe haber una “accién”, que implica: diagnéstico, analisis,
planificacion, toma de decisiones, implementacion y evaluacién. Todo esto con el
proposito de lograr un “efecto” positivo en la empresa, en este caso, la unidad
académica, puesto que tiene como finalidad el aprendizaje de calidad de sus
estudiantes. Para ello, el Equipo Directivo debe “administrar’ los recursos
econdémicos, materiales y humanos de los que dispone, dicho de otra forma, poner
en practica los Cuatro Principios para la Gestion Educativa: Liderazgo,

Productividad, Vision Holistica y Trascendencia (Volante, 2002)

“En conclusion, los Sistemas de Gestion de la Calidad fueron
creados por organismos que trabajaron en conjunto creando asi
estandares de calidad, con el fin de controlar y administrar
eficazmente y de manera homogénea, los reglamentos de calidad
requeridos por las necesidades de las organizaciones para llegar a

un fin comdn en sus operaciones”.

(International Organization for Standardization, 2015)



La implementacién de un Sistema de Calidad en una empresa dedicada a la
educacion y la internalizacibn de la propuesta sistémica para desarrollar las
acciones que se involucran en el proceso de la ensefianza, trae consigo

beneficios para todos los actores participes del proceso educativo, tales como:

Para el Apoderado y Alumno(a)
v Recibe servicios oportunos, eficientes y de calidad

v' Ahorra esfuerzos y dinero al no tener que repetir pasos ni documentacion

Para el Personal Docente
v" Reduce el esfuerzo tanto fisico como mental
v' Aumenta el grado de satisfaccién en sus actividades diarias
v' Mejora el clima organizacional

v" Reduce las molestias derivadas de las sobrecargas o subcargas de trabajo

Para la Unidad Académica
v' Mejora la imagen ante la comunidad escolar

v' Brinda un servicio caracterizado por la cordialidad, la tolerancia y la
responsabilidad

v Disminuye la cantidad de tramites

v' Mejora la utilizacién de los recursos

v Mejora las interrelaciones internas y externas

v Disminuye las demoras

v Destaca la importancia de una gestidon enfocada en el aprendizaje
v' Contar con manual de procesos y procedimientos

v Potencia los procesos de mejoramiento continuo



v" Logra el compromiso del personal docente y no docente con los objetivos

organizacionales
v Valoriza y compromete a los lideres en cada proceso
v" Permite conocer las deficiencias para planear las mejoras

v' Aumenta la satisfaccion de los usuarios internos y externos

No obstante, es necesario recordar que el fin dltimo de la escuela, colegio, liceo o
cualquiera sea la entidad educativa es: “lograr aprendizajes de calidad en sus
alumnos(as)”.

“Resulta insoslayable contraer el compromiso o afrontar el desafio

de promover que lo medular de las organizaciones educativas sea

generar aprendizajes”

“La diferencia entre Administracion y Gestion es una diferencia
relacionada con la comprensiéon y con el tratamiento de las
unidades y las problemaéticas educativas”

(Volante, 2002)

Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad

El objetivo de la implementacion de esta medida es precisamente “asegurar’ la
calidad de la educacion parvularia, basica y media, como también evaluar el logro
de los compromisos de las escuelas, sus sostenedores, docentes y directivos.
Este Sistema tiene, a su vez, un fin pedagogico, pues pretende ofrecer apoyo a
los establecimientos educacionales para el logro de sus objetivos educativos vy,
llegado sea el caso, ordenando el cierre de establecimientos educacionales
cuando sostenidamente no alcancen los objetivos predispuestos para el

aprendizaje de todos y todas.



Normativa

Garantiza el derecho a la educacion y la libertad de ensefianza
(Constitucion Politica del Estado, articulo 19 N° 10y 11).

Establece la estructura del sistema educacional chileno, ley 20.370.

Ley General de Educacion, LGE.
Crea el Consejo Superior de Educacion, Titulo 11l de la LOCE.

Establece sistema nacional de aseguramiento de la calidad de la

educacion superior, ley 20.129.

Establece normas para el financiamiento de estudios de educacion

superior, ley 20.027.
Crea el Fondo Solidario de Crédito Universitario, ley 19.287.

Reglamenta la asignacion preferente de préstamos a estudiantes
gue sean titulares de una cuenta de ahorro a plazo para la
educacién superior (articulo 5 de la Ley 19.287), Decreto Supremo
410 de 1998 del Ministerio de Educacion.

Reglamenta el sistema (nico de acreditacion socioeconomica
(articulos 2 y 4 de la ley N° 19.287), Decreto Supremo 938 de 1995
del Ministerio de Educacion.

Reestructura el Ministerio de Educacion, ley 18.956.

Estatuto Organico del Consejo de Rectores, DFL 2 de 1986 del
Ministerio de Educacion.

Crea el Consejo Nacional de Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico
(CONICYT), DFL 33 de 1981 del Ministerio de Educacion.

Ley de Donaciones a instituciones de educacion superior, ley
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18.681 (articulos 69 y 70).

Fija requisitos para descuento tributario de las donaciones a
instituciones de educacion superior, entre otras, DFL 1 de 1986 del

Ministerio de Hacienda.
Ley de Proteccion de los derechos del consumidor, ley 19.496.

Crea la Comision Nacional de Acreditacion de Pregrado (CNAP),

Decreto Supremo 51 de 1999 del Ministerio de Educacion.

Crea la Comision de Evaluacion de Calidad de Programas de
Postgrado de Universidades Autonomas (CONAP), Decreto
Supremo 225 de 1999 del Ministerio de Educacion.

Normas y procedimientos para la evaluacion experimental de la
calidad de los programas de postgrado de las universidades
autonomas (CONAP), Decreto Supremo 3380 de 2000 del

Ministerio de Educacion.

Regula la creacion de universidades y establece el proceso de
examinacion, DFL 1 de 1981 del Ministerio de Educacion.

Regula la creacién de institutos profesionales y establece el
proceso de examinacion, DFL 5 de 1981 del Ministerio de
Educacion.

Regula la creacion de centros de formacién técnica de nivel
superior, DFL 24 de 1981 del Ministerio de Educacion.

Reglamento sobre reconocimiento, revalidacion y convalidacion de
titulos profesionales y grados académicos obtenidos en el
extranjero, Decreto Universitario Exento 30.203 de 2005 de la
Universidad de Chile.
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Establece sistema nacional de aseguramiento de la calidad de la
educacion parvularia, basica y media, ley 20.529 Ley20.259

(CNDE, 2015)

Desde el afio 2008, fecha en que se implementé la Subvencién Escolar
Preferencial (SEP), uno de los principales temas ha sido la construccion,
participacion, implementacion y evaluacion del Plan de Mejoramiento Educativo
(PME). Los establecimientos educacionales adscritos al “Convenio de Igualdad de
Oportunidades y Excelencia Educativa” tienen que dar cuenta de sus logros
anualmente con el fin de verificar si hubo o no avance en los aprendizajes de los
alumnos y alumnas. A su vez, la unidad académica tiene como meta prioritaria
mejorar los resultados SIMCE, retener y no seleccionar a estudiantes, como
también no cobrar algun tipo de arancel a los alumnos prioritarios, quienes son los

principales protagonistas de esta subvencion.

La Ley n° 20.529 del afio 2011, al alero del Sistema Nacional de Aseguramiento
de la Calidad, obliga a todos los establecimientos educacionales a tener un Plan
de Mejoramiento Educativo, sean o no sean beneficiados con los aportes de la
Ley SEP.

“Esto Ultimo ha implicado buscar un formato mas amigable,
repercutiendo en ajustes al modelo SACGE, a modo de permitir
ser comprendido y abordado de forma mas clara por cualquier
institucion educativa que cuente con SEP y, a la vez, ser una
orientacion clave para aquellos establecimientos que no se
encuentran suscritos a la ley y deben cumplir con un plan por
normativa”.

(Moreira, 2012)
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Plan de Mejoramiento Educativo (PME)

“Constituye el centro de la estrategia de mejoramiento continuo,
pues en esta fase se deben disefar, planificar, ejecutar y evaluar
acciones que permitan instalar o mejorar las practicas, en los
ambitos que se han priorizado y que posibiliten los cambios que el
establecimiento necesita para optimizar sus sistemas de gestién y
mejorar sus resultados”.

(MINEDUC, 2005)

“Instrumento de planificacion estratégica de los establecimientos
educacionales, que guia la mejora de sus procesos institucionales
y pedagogicos y favorece a que las comunidades educativas
vayan tomando decisiones, en conjunto con su sostenedor, que
contribuyan a la formacion integral de sus estudiantes.
Corresponde al “medio que permitira llegar al lugar proyectado”
como comunidad educativa”

(MINEDUC. 2014)

Las diferentes definiciones que ha instaurado el Ministerio de Educacién de Chile
al referirse a qué es el Proyecto de Mejoramiento Educativo, a lo largo del tiempo,
se puede observar que el PME sigue siendo la piedra angular para enfrentar el

desafio de la gestidén escolar en un establecimiento educacional.

Sin embargo, hay que destacar que la Reforma Educacional, es una Reforma en
continuo proceso de desarrollo, por o que constantemente se esta adecuando a
las necesidades detectadas y/o a dar respuesta a los resultados esperados o

emergentes, que se den en el proceso de gestion educativa a nivel macro.

Una de las principales innovaciones que se impulsa desde el Poder Ejecutivo, a
través del Ministerio de Educacion de Chile, es el enfoque del PME que hasta el
afio 2014 tenia una mirada anual; a partir del afio 2015, dicho enfoque sera a
cuatro afios (MINEDUC, 2014)
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Definicion de Areas de Proceso dentro de un PME

Fuente: Plan de Mejoramiento Educativo. Nuevo Enfoque a cuatro afios (MINEDUC, 2014)

Un PME es fundamental no sélo para avanzar hacia mejores resultados, sino que
también para organizar el trabajo diario, coordinar los equipos y crear un sentido
comun en torno a una entidad, vale decir, crear un sentido de pertenencia de los
actores involucrados con la entidad educativa. A partir de un PME bien
estructurado, sin dejar de lado ningin éarea en el estudio preliminar del
diagnostico, podria permitir que los resultados finales sean mas fructiferos, si y

sblo si los avances se monitorean de mejor manera y todos los miembros del



colegio —y de la comunidad educativa— se sienten mas a gusto dentro de lo que

implica ser profesional de la educacion.

Un PME debe definir, en primer lugar, los Objetivos que el establecimiento
educacional desea lograr y, en segundo lugar, las acciones que seran necesarias

para lograrlos.

Como el PME fija metas para el propio establecimiento, constituye per se un
pardmetro o estandar que el establecimiento en cuestion se fija para si mismo,
visto desde otro angulo, es una oportunidad de instalar una auto-exigencia, pero
también un horizonte proyectivo de trabajo, a la meta a la que se espera llegar. El
PME resulta ser, ademas, fundamental para postular a los recursos adicionales
gue contempla la ley SEP.

DIMENSIONAMIENTO DEL ESTABLECIMIENTO

El gobierno de Chile en 1953 encomendoé a la Armada chilena crear en la Isla de
Navarino un nucleo administrativo y militar, que afianzara la soberania chilena en
el extremo sur de la Region de Magallanes, desarrollando una politica austral de
soberania. Se constituyé un centro neuralgico que concentré los organismos
publicos y los servicios sociales, en la ribera sur del Canal Beagle, llamado Puerto
Luisa.

El 21 de Noviembre de 1953, la Armada chilena comenzé a desarrollar una
Estacion Naval denominada Puerto Luisa, cuyos primeros trabajos de
asentamiento fueron hechos por el Comandante en Jefe de la Tercera Zona Naval
de la época, Almirante Donald Mcintyre Griffiths. Al afio siguiente, el presidente
Carlos Ibafiez del Campo concretd el levantamiento de las primeras viviendas,
iniciando una incipiente urbanizacion, dotando de los servicios basicos a la
naciente poblacion, y tal vez su obra mas importante fue, la creacion de la escuela
gue alberg6 a los primeros estudiantes con capacidad para 250 nifios y 15 casas

para obreros y empleados de Puerto Luisa.
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En 1960, se inician las clases en la Escuela Mixta N° 3, primer plantel
coeducacional de la comuna de Cabo de hornos, donde en primera instancia
funcionod la Contaduria del Distrito Naval Beagle.

El 29 de Mayo de 1963, se crea la Escuela Hogar Rural Fronteriza N° 54, la que
funciond en sus inicios, en las instalaciones de la actual Delegacion de Bienestar

de la Armada.

En el afio 1987, por Decreto Exento N°421, el Ministerio de Educacion de Chile
decreta el nuevo nombre del establecimiento educacional: Liceo Almirante Donald
Mclintyre Griffiths, como un homenaje a quien demostro especial preocupacion por

el aspecto educativo de la poblacion de Puerto Williams.

La infraestructura del centro educativo se genera en el marco de la incorporacion a
la Jornada Escolar Completa (Ley N°19.532) a partir de Septiembre de 2003. Este

Proyecto es implementado a partir del 2012.

La poblacién de nifios y nifias obliga y fortalece la presencia de personas con
vocacion educacional para la formacion e insercion de aquellos infantes
conminados al aislamiento obligatorio en la sociedad chilena, significando esta
situacion estratégica el fortalecimiento de la soberania chilena en los confines del

mundo, donde se conjugan factores socioculturales tales como:

- Aislamiento y clima

La conectividad con el resto del pais alun es muy complicada y se ve
amenazada constantemente, ya que dependiendo de la calidad del clima es
la posibilidad cierta de conectividad aérea o maritima con las ciudades mas

cercanas o el resto del pais.

- Falta de oportunidades para los estudiantes egresados de 4° afo de

Enseflanza Media
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Las posibilidades de continuar los estudios superiores para los estudiantes
egresados de Educacion Media en la Isla son nulas, no existe una
institucion como Centro de Formacion Técnica, Instituto de Educacion
Superior o Universidad en Puerto Williams donde puedan dar continuidad a
su formacion superior, obligando a los estudiantes que tienen la posibilidad
de continuar sus estudios a emigrar a Punta Arenas o Ushuaia, lo que

implica enormes gastos econdmicos para sus familias.

Poblacién naval

La situacion geopolitica de Puerto Williams obliga al Estado chileno a
mantener la presencia de una base naval para mantener la soberania. Dada
esta situacion, se mantiene una poblacion flotante de marinos y sus familias
gue se renueva cada cinco afios, lo que implica para el Liceo ADMG acoger
a los hijos en edad escolar, enfrentando situaciones que se derivan de la

formacion escolar previa y del capital cultural de los mismos.

Turismo

La afluencia turistica, en especial la internacional, se mantiene durante todo
el afio, lo que genera oportunidades laborales para sus habitantes. Este
escenario prodiga constantes instancias de encuentro con personas
hablantes de otros idiomas, en especial Francés e Inglés, lo que implica
para el Liceo ADMG un desafio de entregar herramientas a la comunidad

para enfrentar asertivamente el flujo turistico.

Preservacion del estilo de vida de la comunidad local y originaria

Si bien es cierto que el aislamiento por una parte es una debilidad, por otra

influye fuertemente en la formacion en la juventud, puesto que no tienen
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acceso a costumbres nocivas que vayan en detrimento de su formacion,
pero la poblacion flotante de alumnos si arriba al lugar con costumbres
forAneas que la comunidad debe esforzarse por erradicar, lo que constituye

un desafio constante para la comunidad académica.

Por otra parte, la comunidad originaria yagan presenta un desafio de
integracion a la comunidad de Puerto Williams, respetando sus costumbres
y tradiciones, y en lo posible, reactivando la lengua en peligro de
continuidad.

Dado el presente escenario, el liceo ADMG tiene la misiébn de ser el centro
neuralgico de la educacién y de la comunidad de Puerto Williams para dar

respuesta a las necesidades antes descritas.

Antecedentes de la Unidad Educativa

Establecimiento  : Almirante Donald Mcintyre Griffiths

RBD : 8483

Dependencia : Municipal

Comuna : Cabo de Hornos

Region : Region de Magallanes y de la Antértica Chilena
Direccion > Yelcho N° 158, Puerto Williams.

Teléfono : 56-61-2621175

Nivel escolaridad : Educacion Parvularia primer y segundo nivel de transicion,
Educacién Basica y Educacién Media.

Matricula : 430 alumnos(as)
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Equipo Directivo
Director

Insp. General
Jefe UTP

Orientadora

Plantel Docente

Educ. Parvularia

Educacion Basica
Educacion Media
Grupo PIE

Asignatura religion

Paradocentes
Administrativos

Jornada

: Francisco Fernandez Barria
: Luis Gonzélez Loyola
: Jorge Vera Vera

: Monica Tapia Villarroel

: 2 educadoras de parvulos

: 2 asistentes de parvulos

: 10 docentes

: 10 docentes

: 6 profesionales

: 1 monitora de religién catdlica
: 1 religion evangélica

: 5 auxiliares

: 6 administrativos

: Jornada Escolar Completa Diurna

Distribucion de cursos

. 1 Prekinder (NT1)

: 1 Kinder (NT2)

: 1 primer afio basico (NB1)

: 2 segundo afo basico (NB1)
: 1 tercer afo basico (NB2)

: 1 cuarto afio basico (NB2)
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: 1 quinto afio basico (NB3)

: 1 sexto afio basico (NB4)

: 1 séptimo afo basico (NB5)
: 1 octavo afio basico (NB6)

: 1 primer afio medio (NM1)

: 1 segundo afio medio (NM2)
: 1 tercer afio medio (NM3)

: 1 cuarto afio medio (NM4)

Grupo socioeconémico del establecimiento (GSE): Medio-Alto

La mayoria de los apoderados han declarado tener entre 13 y 15 afios de
escolaridad, en el caso del padre y entre 13 y 14 afios de escolaridad en el caso
de la madre, con un ingreso del hogar que varia entre $580.001 y $1.300.000.

Entre 6,01% y 36% de los estudiantes se encuentran en condiciones de

vulnerabilidad social, segun www.simce.cl

Espacios con los que cuenta el Liceo Almirante Donald Mcintyre Griffiths

Area Administrativa
- Oficina Director.

- Oficina Inspector General.

- Oficina Jefe Unidad Técnico-Pedagogica.
- Oficina Orientador(a) Educacional.

- Oficina de secretaria docente.

- Oficina Administracion y Paradocente.

- Sala Profesores.

- Sala para grupo PIE
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- Biblioteca CRA.

- Oficina de Atencion de Apoderados.

- Oficina de recepcion.

- Sala primeros auxilios con bafio y lavamanos.

- Oficina de fotocopiado.

Area Docente
- Sala de Computacion con implementacion respectiva.

- Sala Laboratorio de idioma Inglés con su implementacién completa.
- Sala Laboratorio de idioma Francés con su implementacion completa.
- 16 salas de clases con mobiliario para 40 alumnos c/u.

- Laboratorio de Ciencias.

Area Servicios
- Servicios higiénicos hombres.

- Servicios higiénicos mujeres.

- Servicios de duchas hombres.

- Servicios de ducha mujeres.

- Servicios higiénicos personal directivo.

- Servicios higiénicos profesores.

- Servicios higiénicos administrativos.

- Servicios higiénicos personal paradocente.
- Servicios higiénicos personal auxiliar.

- Comedor habilitado para 80 personas.

- Cocina con despensa.

- Servicios higiénicos manipuladora.
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- Bodega General.
- Bodega Materiales de aseo.

- Porteria.

Area Recreativa
- Gimnasio techado con bafios y duchas para hombres y mujeres.

- 1 patio cubierto y calefaccionado para primer ciclo de Educacion Bésica.
- 1 patio cubierto y calefaccionado para segundo ciclo de Educacion Basica.

- 1 patio cubierto y calefaccionado para Educacion Media.

Conformacién del Equipo de Gestidn

Es el equipo responsable de la gestion y la conduccién de la escuela. Es un
espacio privilegiado de intercambio de opiniones e informacion, de coordinacién
de actividades, de evaluacion y de toma de decisiones acerca de la marcha

cotidiana del establecimiento educacional.

Integrantes del Equipo de Gestién

- Director(a)

- Inspector(a) General

- Jefe(a) Unidad Técnico-Pedagogica

- Orientador(a) Educacional

- Representante Educadoras de Parvulo

- Representante Profesores(as) Primer Ciclo de Educacién Basica

- Representante Profesores(as) Segundo Ciclo de Educacion Basica
- Representante Profesores(as) de Educacion Media

- Representante Profesores de Educacion Diferencial
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Conformacién del Consejo Escolar

Su objetivo es acercar a los actores que componen una comunidad educativa
(Sostenedores, Directivos, Docentes, Estudiantes, Padres y Apoderados), de
manera que puedan informarse, participar y opinar sobre temas relevantes para

los establecimientos educacionales.

Integrantes del Consejo Escolar

Consejero Sostenedor

- Consejero Director

- Consejero Docentes

- Consejero Centro de Padres

- Consejero personal no docente

- Consejero Centro de Alumnos

Centro de Padres y Apoderados

Conformado por las directivas de cada uno de los cursos del
establecimiento educacional, donde un directiva superior gestiona y se relaciona
directamente con el Equipo Directivo de la unidad académica y con otros Centros

de Padres de la misma comuna u otras.

Centro de Alumnos y Alumnas

Conformado por las directivas de cada uno de los cursos del
establecimiento educacional, donde un directiva superior gestiona y se relaciona
directamente con el Equipo Directivo de la unidad académica y con otros Centros

de alumnos y Alumnas de la misma comuna u otras.
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Planes de Estudio segun Niveles Educacionales

Plan de estudios Educacion Parvularia

Nivel Educacional Hrs/Pedag
Primer Nivel de Transicion (Jornada tarde) 22,5
Segundo Nivel de Transicion (Jornada tarde) 22,5
Plan de Estudios Educacion Bésica
Plan de Estudio sin JECD
1°y 2° bésico (NB1)
Nivel Educacional Hrs/Pedag
Primer afio de educacion Bésica (Jornada mafiana) 30,0
Segundo afio de educacién Bésica (Jornada mafiana) 30,0
Plan de Estudio con JECD
3% a 8°basico (NB2 a NB6)
Nivel Educacional Hrs/Pedag
Tercer afio de Educacion Bésica 38,0
Cuarto afio de Educacion Béasica 38,0
Quinto afio de Educacién Basica 38,0
Sexto afio de Educacion Basica 38,0
Séptimo afio de Educacion Basica 38,0
Octavo afio de Educacion Béasica 38,0
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Plan de Estudio con JECD
1°a 4° medio (NM1 a NM4)

Nivel Educacional Hrs/Pedag
Primer afio de Educacion Media 42,0
Segundo afo de Educacion Media 42,0
Tercer afio de Educacion Media 42,0
Cuarto afio de Educacion Media 42,0

Resultados SIMCE

El sistema nacional de evaluacidén de resultados de aprendizaje fue fundado en
1988 con el objetivo de institucionalizar diversas iniciativas en el ambito de la
evaluacion que venian desarrollandose en nuestro pais desde los afios sesenta.
En esa década se aplicé la primera Prueba Nacional para medir los logros de
aprendizaje de los estudiantes chilenos, y mas tarde, en el afio 1982, se instaurd
el Programa de Evaluacion del Rendimiento Escolar (PER). Posteriormente, el afio
1985, se fundo un Sistema de Evaluacion de la Calidad de la Educacion (SECE), a
través del cual se analizaron los datos recogidos por PER. Durante este periodo
de alrededor de 20 afios, se buscé aportar informacién para el proceso de
desarrollo curricular, disponer de parametros para mejorar la asignacion de
recursos, contribuir a mejorar la calidad educativa, a través de la descentralizacion
de las responsabilidades, y entregar una sefal explicita al sistema educacional
acerca de los objetivos de aprendizaje considerados como fundamentales por el
Ministerio de Educacion.

Con la creacion de SIMCE, el afio 1988, se instalo en el sistema educativo chileno

una evaluacion externa, que se propuso proveer de informacion relevante para su
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quehacer a los distintos actores del sistema educativo. Su principal propésito
consiste en contribuir al mejoramiento de la calidad y equidad de la educacion,
informando sobre los logros de aprendizaje de los estudiantes en diferentes areas
de aprendizaje del curriculo nacional, y relacionandolos con el contexto escolar y

social en el que estos aprenden.

Desde 2012, el SIMCE paso a ser el sistema de evaluacion que la Agencia de
Calidad de la Educacion utiliza para evaluar los resultados de aprendizaje de los
establecimientos, evaluando el logro de los contenidos y habilidades del curriculo
vigente, en diferentes asignaturas o areas de aprendizaje, a través de una
medicion que se aplica a todos los estudiantes del pais que cursan los niveles

evaluados.

Los resultados de las pruebas SIMCE entregan informacion de los Estandares de
Aprendizaje logrados por los estudiantes en los diferentes niveles de ensefianza, y
complementan el andlisis que realiza cada establecimiento a partir de sus propias
evaluaciones, ya que sitlan los logros de alumnos en un contexto nacional.

(http://www.agenciaeducacion.cl/simce/que-es-el-simce/)

Los resultados que se muestran a continuacion corresponden a las Ultimas
aplicaciones de dicho instrumento evaluativo estandar al Liceo Almirante Donald
Maclintyre Griffiths, vale decir, 2012 y 2013.

Funtaje promedio del establecimiento en Simce 2.9 basico 2013,
variacion 2013-2012 y comparacion con establecimientos del mismo
GSE

Comparacion con
establecimientos
del mismo GSE

Puntaje Variacion

promedio 2013 2013-2012

Comprensidn de Lectura 243 *-14 +-27


http://www.agenciaeducacion.cl/simce/que-es-el-simce/

Puntajes promedio nacionales en Simce 4.9 basico 2013, en la
evaluacion anterior y variaciones con respecto a la evaluacion anterior

Variacion con

Puntaje Puntaje promedio
Prueba . - . respecto a la
promedio 2013 | evaluacion anterior i .
evaluacidn anterior

Comprension de 264 67 .3
Lectura

Matematica 256 261 1-5
Ciencias Naturales 255 259 L

Puntajes promedio del establecimiento en Simce 6 © basico 2013 y
comparacion con establecimientos del mismo GSE

Comparacion con

Prueba Puntaje promedio 2013 establecimientos del
mismo GSE
Comprension de Lectura 280 t 12
Matematica 261 | -13

Puntajes promedio del establecimiento en Simce 8.9 basico 2013,
variacion con respecto a [a evaluacion anterior y comparacion con
establecimientos del mismo GSE

Prueb Puntaje promedio Variacion Ca::za r.'a.c“:_un c:n
rueba 2013 2013-2011 establecimientos
del mismo GSE
Comprension de
Lectura 261 s -10 1l -14
Matematica 264 . -8 1l -23
Ciencias Naturales 273 . -2 1 =24

Puntajes promedio del establecimiento en Simce Il medio 2013,
variacion con respecto a [a evaluacion anterior y comparacian con
establecimientos del mismo GSE

Puntaje Variacion E:tr:glaer;:;?:nct‘;:
promedio 2013 2013-2012 del mismo GSE
Comprension de Lectura 273 L ®5
Matematica 278 .2 . -7

> =<



Puntajes promedio del establecimiento en SIMCE Inglés [l medio
2012, comparacion con los puntajes promedio nacionales y los
puntajes promedio de establecimientos del mismo GSE

Prueba SIMCE

Inglés

Puntaje promedio

Comparacioncon | Comparacioncon

puntaje promedio | establecimientos

Comprension
lectora

Comprension
auditiva

Resultado

il nacional del mismo GSE
43 * -5 1-19
57 e 8 s -8
51 .2 1 -13

Resultados PSU 2014-2015

NOMBRE
RUT:

NEM

Ranking

Lenguaje y Comunicacion
Matematica

Historia y Ciencias Sociales

Ciencias

NOMBRE
RUT:

NEM

Ranking

Lenguaje y Comunicacion
Matematica

Historia y Ciencias Sociales

Ciencias

MAXIMILIANO EDUARDO GANTER BRITO
18.618.928-0

Puntajes PSU 2015 Puntajes PSU 2014

538 538
538 538
464 ---
476 ---
471 ---

JAVIERA EVELYN TORRES SANHUEZA
18.619.330-K
Puntajes PSU 2015 Puntajes PSU 2014
585 585
617 617
525 -
532
529

457
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RUT: 19.140.491-2

Puntajes PSU 2015 Puntajes PSU 2014
NEM 505 505
Ranking 505 505
Lenguaje y Comunicacion 404
Matematica 370

Historia y Ciencias Sociales

Ciencias 272

RUT: 19.147.703-0
Puntajes PSU 2015 Puntajes PSU 2014

NEM 704 704
Ranking 850 850
Lenguaje y Comunicacion 598 589
Matematica 594 607
Historia y Ciencias Sociales 479
Ciencias 547 529
NOMBRE  CRISTOBALALEXISVARGASYANEZ
RUT: 19.254.490-4

Puntajes PSU 2015 Puntajes PSU 2014
NEM 564 564
Ranking 575 575
Lenguaje y Comunicacion 206
Matematica 453
Historia y Ciencias Sociales 427
Ciencias



RUT: 19.325.766-6
Puntajes PSU 2015 Puntajes PSU 2014

NEM 542 542
Ranking 542 542
Lenguaje y Comunicacion 358
Matematica 349
Historia y Ciencias Sociales 319
Ciencias

RUT: 19.335.847-0
Puntajes PSU 2015 Puntajes PSU 2014

NEM 513 513
Ranking 513 513
Lenguaje y Comunicacion 471
Matematica 453
Historia y Ciencias Sociales 427
Ciencias 468

RUT: 19.373.680-7
Puntajes PSU 2015 Puntajes PSU 2014

NEM 631 631
Ranking 710 710
Lenguaje y Comunicacion 525
Matematica 532
Historia y Ciencias Sociales 471
Ciencias 477



RUT:

NEM

Ranking

Lenguaje y Comunicacion
Matematica

Historia y Ciencias Sociales

Ciencias

19.421.928-8

Puntajes PSU 2015
700
850
404
557

444

Puntajes PSU 2014
700
850

RUT:

NEM

Ranking

Lenguaje y Comunicacion
Matematica

Historia y Ciencias Sociales

Ciencias

19.424.753-2
Puntajes PSU 2015
667
787
498
279
579
403

Puntajes PSU 2014
667
787

RUT:

NEM

Ranking

Lenguaje y Comunicacion
Matematica

Historia y Ciencias Sociales

Ciencias

19.433.615-2

Puntajes PSU 2015
601
651
420
502
381

Puntajes PSU 2014
601
651



NOMBRE
RUT:

NEM

Ranking

Lenguaje y Comunicacién
Matematica

Historia y Ciencias Sociales

Ciencias

NOMBRE
RUT:

NEM

Ranking

Lenguaje y Comunicacion
Matematica

Historia y Ciencias Sociales

Ciencias

NOMBRE
RUT:

NEM

Ranking

Lenguaje y Comunicacion
Matematica

Historia y Ciencias Sociales

Ciencias

Puntajes PSU 2015
610
668
367
349
282
204

Puntajes PSU 2015
569
584
442
548
300
477

Puntajes PSU 2015
515
515
358
232
336

w

GERARDO PATRICIO ARANEDA DIAZ
19.433.851-1

Puntajes PSU 2014
610
668

MISSAEL ESTEBAN VILLENA CARRENO
19.489.484-8

Puntajes PSU 2014
569
584

JEAN ALEXIS COLOMA BUSTOS
19.577.747-0

Puntajes PSU 2014
515
515

Fuente: www.demre.cl



ANALISIS DEL DIAGNOSTICO SITUACIONAL

AREA: LIDERAZGO

DIMENSIONES

EVIDENCIAS

Existen practicas para asegurar
que el PEI considera las
necesidades educativas y
formativas de los alumnos y las
expectativas e intereses de su
comunidad educativa.

= PEI

= Encuestas de satisfaccion de los
alumnos (2014)

= Encuesta de intereses de los
Apoderados (2014)

Existen practicas para asegurar
que el PEI orienta y articula las
distintas acciones, instrumentos
y estrategias del establecimiento.

= PE|

* Marco para la Buena Direccion
= Actas de Consejo Técnico

= Actas del Equipo de Gestion

= Actas de Consejo Directivo

= Actas de Consejo de Profs.

Existen practicas para asegurar
que se priorizan, implementan y
evaluan acciones de
mejoramiento de acuerdo a los

Objetivos y Metas Institucionales.

= PEI

= Calendarizacion jerarquizada de
acciones anual

= Pautas de evaluacion de procesos
= Actas de Consejo de Evaluacion
Semestral

Existen practicas para garantizar
gue el Sostenedor colabore en la
sustentabilidad del PEI.

= PEI

= Calendarizacion jerarquizada de
solicitudes al Sostenedor

= Actas de reuniones mensuales con
Director DAEM

= Calendarizacién de respuestas positivas
recibidas del Sostenedor

Existen practicas que aseguran
la coordinacion y articulacion de
los distintos actores de la
comunidad educativa para
favorecer el logro de los
Objetivos Institucionales.

= Actas de Consejo de Profs. por Ciclo
= Acta de Consejo de Educadoras de
Parvulos

= Acta de Consejo de Educadoras
Diferenciales

Existen practicas para asegurar
que las decisiones tomadas por
los distintos actores de la
comunidad educativa favorecen
el logro de los Objetivos
Institucionales.

= Solicitud de V°B° al superior del area
para ejecutar la accion
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Existen practicas para asegurar
la delegacion de funciones del
Equipo Directivo para el logro de
los Objetivos Institucionales.

= Actas de Consejo Directivo

= Marco para la Buena Direccion

* Memorandums del Equipo Directivo a los
subalternos

Existen practicas para asegurar
que el Director y el Equipo
Directivo evaltan su desempefio.

= Actas de instancias evaluadoras
= Plantillas de autoevaluacion y de
coevaluacion

Existen practicas para generar
interaccion e intercambio de
experiencias con otras
instituciones escolares,
favoreciendo el aprendizaje
profesional para contribuir al
logro de Objetivos y Metas
Institucionales.

= Constancias de intercambios de
Profesores entre la Escuela de Pto. Toro y
el Liceo de Pto. Williams

Existen practicas para establecer
redes de colaboracion con
organismos de la comunidad
local, académicas, servicios
publicos y/o empresariales, entre
otros, para apoyar el logro de los
Objetivos y Metas Institucionales.

= Constancias de visitas pedagdgicas a los
servicios presentes en Pto. Williams
= Respaldos fotograficos.

Existen practicas para contribuir
al desarrollo local de la
comunidad que favorezcan el
logro de los Objetivos
Institucionales.

* Respaldo de acciones realizadas en
Taller de turismo
(libro de clases)

Existen practicas de monitoreo,
evaluacion y/o autoevaluacion
para detectar situaciones criticas
gue afectan al logro de los
Objetivos y Metas Institucionales.

= Actas de instancias evaluadoras
= Plantillas de autoevaluacion,
coevaluacion y heteroevaluacién

Existen practicas de analisis de
la informacién para la toma de
decisiones oportuna y
fundamentada.

= Actas de Consejo de Profs. por Ciclo
= Acta de Consejo de Educadoras de
Parvulos

= Acta de Consejo de Educadoras
Diferenciales

= Actas de Consejo General de Profs.
= Actas de Consejos Técnicos

Existen practicas para dar cuenta
publica a la comunidad educativa
respecto de planes y logros
alcanzados.

= Actas de Cuenta Publica anual (2008-
2014)
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AREA: GESTION CURRICULAR

DIMENSIONES

EVIDENCIAS

Existen practicas que articulan el
Marco Curricular, el PEl y el plan
de estudio.

= PEI

= Plan de Estudio

= Marco Curricular

= Bitacora del Jefe UTP
= Bitacora del Director
= Actas de Consejos
Técnicos

Existen practicas para asegurar
gue la propuesta curricular del
establecimiento considera las
necesidades e intereses de los
estudiantes.

* Encuesta de intereses de los estudiantes
= Registro de la Orientadora de la situacion
personal de los alumnos

= Propuestas del Centro de Alumnos

Existen practicas que aseguran
una progresion y coherencia de
los Objetivos de Aprendizaje
entre, ciclos y niveles.

= PEI

= Programas de Estudio
= Marco Curricular

= Bitacora del Jefe UTP
= Bitacora del Director

= Actas de Consejos
Técnicos

Existen practicas que aseguren
la articulacién y coherencia de
los disefios de ensefianza con
los Programas de Estudio y el
PEI.

= Bitacora del Jefe UTP

* Programas de Estudio

= PEI

= Marco para la Buena Ensefianza

= Planificaciones Anuales

* Planificaciones Semestrales

= Planificaciones De Unidad Didactica
= Planificaciones Diarias

Existen practicas para asegurar
gue las estrategias de
ensefianza disefladas por los
docentes son pertinentes y
coherentes a las necesidades de
los estudiantes.

* Programas de estudio

= Marco para la Buena Ensefianza

= Estandares de Aprendizaje

= Taxonomias mejoradas de Anderson

= Planificaciones De Unidad Didéactica

= Planificaciones Diarias

= Pauta de evaluacion del Jefe UTP para
revisar las planificaciones
=Retroalimentacion a los docentes por
escrito

Existen practicas para asegurar
que los recursos educativos e
informaticos se utilizan en
coherencia con las estrategias de
ensefianza disefiadas por los
docentes.

= Planificaciones Diarias

= Bitacora de trabajo en laboratorio de
computacion

= Registro de asistencia del laboratorio de
computacion

35




Existen practicas que aseguran
la coherencia entre los
procedimientos de evaluacion de
los aprendizajes vy las
estrategias de ensefianza
disefiadas por los docentes.

* Programas de Estudio

= Marco para la Buena Ensefianza

= Estandares de Aprendizaje

= Taxonomias mejoradas de Anderson
= Planificaciones de Unidad Didactica
= Planificaciones Diarias

= Tablas de Especificaciones para la
construccion de los instrumentos de
evaluacion

Existen practicas para recoger
informacion sobre la
implementacion de los disefios
de ensefianza en el aula.

* Planificaciones Diarias

* Teoria de la ensefianza de Robert Gagné
= Pautas de supervision de clases

= Pautas de evaluacion del desempefio
docente en aula

= Bitacora del Jefe UTP

Existen practicas para garantizar
que el climay la convivencia
favorezcan el aprendizaje en el
aula.

* Pautas de supervision de clases

= Pautas de evaluacion del desempefio
docente en aula

= Bitacora del Jefe UTP

* Programa metodolégico interno del liceo
= Listas de asistencia a curso de
actualizacion de estrategias metodoldgicas

Existen practicas para asegurar
gue los docentes mantienen altas
expectativas sobre el aprendizaje
y desarrollo de todos sus
estudiantes.

= Actas de Consejos Técnicos tratando el
tema

= Actas de las Escuelas para Padres

* Registro de entrevistas personales con
los alumnos

= Registro de entrevistas personales con
los apoderados

= Bithdcora de accion de la Orientadora

Existen practicas para asegurar
gue el tiempo se organiza de
acuerdo a las necesidades de los
aprendizajes de los estudiantes y
en funcion de los disefios de
ensefianza.

* Plan Operativo Anual del establecimiento
= Horario de los profesores

= Planificaciones Diarias

= Pautas de observacion de clases
sRetroalimentaciéon de las observaciones
de clases

Existen practicas para asegurar
que el espacio educativo se
organiza de acuerdo a las
necesidades de los aprendizajes
de los estudiantes y en funcion
de los disefios de ensefianza.

= Planificaciones Diarias

= Pautas de observacion de clases
sRetroalimentaciéon de las observaciones
de clases

= Registro de entrevistas técnicas con el
Jefe UTP

Existen practicas para evaluar la
cobertura curricular lograda en
los distintos niveles

= Programas de Estudios
= Estandares de Aprendizaje
= Planificaciones Semestrales
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educacionales. = Calendarizacion de aplicacion de
evaluaciones

= Evaluaciones Diagnosticas internas
= Evaluaciones de Proceso internas
= Evaluaciones Sumativas internas

= Evaluaciones SIMCE

= Evaluaciones PSU

Existen practicas para evaluar * Programas de Estudios

los logros de aprendizaje en los | = Estandares de Aprendizaje
distintos ciclos y/o subciclos, * Planificaciones Semestrales
establecidos en el Marco = Calendarizacion de aplicacion de
Curricular. evaluaciones

= Evaluaciones Diagnosticas internas
= Evaluaciones de Proceso internas
= Evaluaciones Sumativas internas

= Evaluaciones SIMCE

= Evaluaciones PSU

Existen practicas que aseguran = Acta de Consejos Técnicos por ciclo
instancias de reflexion sobre la * Registro de entrevistas técnicas con el
implementacion curricular para Jefe UTP

realizar los ajustes necesarios.
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AREA: CONVIVENCIA ESCOLAR Y APOYO A

LOS ESTUDIANTES

DIMENSIONES

EVIDENCIAS

Existen normas difundidas y
consensuadas entre los
estamentos de la comunidad
educativa para regular conductas
y gestionar conflictos entre los
distintos actores del
establecimiento educacional.

= Actas de reuniones consultivas y
propositivas por estamento sobre el
Manual de Sana Convivencia

= Acta de aprobacion del Consejo Escolar
sobre el Manual de Sana Convivencia

* Manual de la Sana Convivencia

= Comunicados a los apoderados sobre lo
medular del Manual de Sana Convivencia
= Comunicados a los alumnos sobre lo
medular del Manual de Sana Convivencia
= Comunicados a los docentes sobre lo
medular del Manual de Sana Convivencia
= Comunicados a los paradocentes sobre
lo medular del Manual de Sana
Convivencia

Existen practicas para asegurar
gue el involucramiento de padres
y/o familias esta en funcién de la
implementacion del PEI y del
apoyo a los aprendizajes de sus
hijos.

= Actas de reuniones de apoderados

= Asistencia a reuniones de apoderados
* Registro de comunicados sobre la
implementacion del PEI

Existen practicas que aseguran
la informacién y canales
expeditos de comunicacion, para
mantener informados a todos los
actores de la comunidad
educativa y recibir observaciones
y sugerencias.

= Libro de registro de comunicados

= Libro de registro de oficios

= Registro de correos electronicos a los
actores de la comunidad escolar

= Diptricos y tripticos informativos

= Libro de sugerencias y/o reclamos

= Registro y copias de respuestas a las
sugerencias y/o reclamos via correo
electronico

= Acta de estudio y consenso de las
sugerencias y/o reclamos en Consejo
Escolar

Existen practicas para prevenir
riesgos y resguardar la
integridad, seguridad y salud del
conjunto de la comunidad.

= Plano de construccién e implementacion
de Sala de Enfermeria

* [nventario de los recursos e implementos
de enfermeria

= Profesora a cargo especialista en
primeros auxilios

= Registro de atenciones ambulatorias de
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primeros auxilios a la comunidad escolar
= Monitoreo periédico de enfermera
universitaria al establecimiento
educacional

* Registro y monitoreo continuo de la
Operacion de Evacuacion y Seguridad
Escolar (DEYSE)

Existen practicas para facilitar el
desarrollo psicosocial de los
estudiantes, considerando sus
caracteristicas y necesidades.

* Registro de atencion a los alumnos de la
Orientadora

* Registro de atencion a los apoderados
de la Orientadora

= Calendarizacion de visitas, una vez al
semestre, al establecimiento educacional
de psicélogo gestionado via consultorio

Existen practicas para favorecer
la no discriminacién y la
diversidad cultural de los
estudiantes.

= Registro de contrato de Educador
Tradicional Yagan

= Consignacioén en libro de clases de
actividades realizadas por Educador
Tradicional

* Planificaciones Diarias del Educador
Tradicional

= Calendarizacion de charla anual de la
“Abuela Cristina Calderdn” (ultima yagana
parlante) a la comunidad escolar

= Publicacion de libro con Mitos, Leyendas
y Costumbres yaganes

= Registro de charlas trimestrales de
Educacion Sexual para la no
discriminacion a cargo de psicologo.

= Registro videografico de presentacién del
texto “Nicolas tiene dos papas”

Existen practicas para apoyar el
desarrollo progresivo de los
estudiantes, atendiendo a las
dificultades y avances en su
aprendizaje.

= PEI

= Proyecto de Integracién Escolar

= Decreto Alcaldicio de formacién de
Departamento de Educacion Diferencial

= Planificaciones de actividades de
educadoras diferenciales

= Consignacion de actividades en libro de
clase de la educadora diferencial

= Registro de atencién de apoderados de
la educadora diferencial y el profesor jefe

Existen practicas para promover
la continuidad de estudios, la
insercion social y/o laboral de los
estudiantes, segun sea el caso.

= Consignacion en libro de clases de
charlas vocacionales

= Registro de visitas explicativas de
instituciones de educacién superior

= Registro de visitas explicativas de equipo
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especializado de la Marina chilena

= Registro de visita explicativa del
presidente de los pescadores de Pto.
Williams
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AREA: RECURSOS

DIMENSIONES

EVIDENCIAS

Existen practicas para
diagnosticar las necesidades de
los docentes y paradocentes en
relacion con las competencias
requeridas para implementar el
PEI.

= Titulos de los profesores

= Postitulos de los profesores
* Grados de los profesores

= Postgrados de los profesores

Existen practicas que aseguran
la formacion continua de los
docentes y paradocentes de
acuerdo a sus funciones y Metas
establecidas.

= Contrato de Asistencia Técnica
Educativa (ATE) para realizar
Actualizacién Curricular a los profesores
por etapas y por lineas de asignatura

= Apoyo del Programa de Apoyo
Compartido (PAC) proporcionado por el
MINEDUC

Existen practicas que aseguran
la formulacién y comunicacién de
Metas individuales y grupales en
coherencia con los objetivos
institucionales.

= PEI

= Actas de Consejos de profesores

= Libro de registro de comunicados

= Libro de registro de oficios

= Registro de correos electrénicos a los
actores de la comunidad escolar

Existen practicas que aseguran
la evaluacion de desempefio de
los docentes y paradocentes de
acuerdo a sus funciones y Metas
establecidas.

= Protocolo interno de evaluacion del
desempeiio docente

= Sistema Nacional de Evaluacion Docente

= SIMCE

= Compromisos de Gestidn semestrales
= Pautas de evaluacion interna para la
observacion de clases

Existen practicas que aseguran
un sistema de reconocimiento al
desempeiio y aportes de los
diferentes actores de la
comunidad educativa a la
implementacion del PEI y el logro
de los aprendizajes de los
estudiantes.

= Cuadro de honor publico para los
estudiantes destacados

= Cuadro de honor publico para los
profesores destacados

* Registro audiovisual de entrega de
diplomas de honor a los estudiantes
destacados

* Registro audiovisual de entrega de
diplomas de honor a los apoderados
destacados

Existen practicas para asegurar
el uso eficiente de los recursos
financieros.

= Libro de registro de oficios

= Correos electronicos de solicitud
presupuestaria

= Documentacion que respalda cada una
de las licitaciones realizadas a través de
www.mercadopublico.cl
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Existen practicas que aseguran
la mantencién de los recursos
materiales, tecnologicos y de
equipamiento que requiere la
implementacion del PEI.

= [nventario actualizado de recursos
materiales, tecnologico y de equipamiento
* Informe mensual de estado de avance de
la disponibilidad de recursos por parte de
Inspectoria General

Existen Practicas para asegurar
que los espacios y la
infraestructura se adecuan a las
necesidades de desarrollo del
PEI.

= Planos del establecimiento educacional
= Decretos alcaldicios para la construccion
de nuevos espacios educativos

* Informe semestral de avance de
Inspectoria General sobre la satisfaccion
de infraestructura y espacios a las
necesidades educativas

Existen practicas para asegurar
gue los soportes y servicios se
ajustan a los requerimientos de
la comunidad educativa.

= Contrato de personal técnico
especializado segun necesidades

= Registro de inspeccién técnica anual de
un equipo especialista de la municipalidad
* Registro de inspeccion técnica del
MINEDUC

Existen practicas para asegurar
un sistema de registro y
actualizacion referida a los
soportes y servicios.

= Libro de registro de inspecciones
técnicas municipales

= Libro de registro de inspecciones
técnicas del MINEDUC

Existen practicas para asegurar
gue la comunidad utilice los
servicios disponibles en el
establecimiento educacional.

= Registro de envio de planificaciones
digitalizadas

= Registro de envio de material didactico
digitalizado

* Registro de envio de instrumentos de
evaluacion digitalizados

= Registro de uso de laboratorio de
computacion

= Registro de uso de pizarras digitales
= Registro de uso de proyectores

= Registro de uso del CRA
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AREA:

RESULTADOS

DIMENSIONES

EVIDENCIAS

Datos del establecimiento
educacional que muestran el
nivel de logro de los alumnos en
los distintos ciclos y/o subciclos,
establecidos en el Marco
Curricular.

= Resultados individuales y grupales de
evaluacion diagndstica por ciclo y subciclo
= Resultados individuales y grupales de
evaluacion procesual por ciclo y subciclo

= Resultados individuales y grupales de
evaluacion sumativa por ciclo y subciclo

Datos del establecimiento
educacional que muestran
niveles de logro de los
estudiantes en relacion a las
mediciones nacionales.

= Resultados de la prueba SIMCE
* Resultados de la PSU

Datos del establecimiento
educacional que muestran
niveles de logro de los Objetivos
establecidos en los Planes de
Mejoramiento y/o Acciones de
Mejoramiento.

= Autoevaluacion institucional anual
= Certificado de aprobacion del SIGE
(DEPROV)

Datos del establecimiento
educacional que muestran
niveles de logro de los indices de
eficiencia interna.

= Autoevaluacion institucional anual
= Resultados de las pruebas SIMCE
= Resultados de la PSU

Datos del establecimiento sobre
desarrollo profesional y
desemperio docente y
paradocente.

= Registro en Hoja de Vida del profesor de
titulos profesionales, grados, postgrados y
perfeccionamientos pertinentes a la labor
desempefiada

= Registro de Hoja de Vida del
paradocente de titulos técnicos y
capacitaciones pertinentes a la labor
desempeiada

= Evaluacion Docente

Datos del establecimiento sobre
optimizacién y/o
aprovechamiento de los recursos
financieros, materiales y
tecnologicos.

= Registro de solicitud presupuestaria para
la contratacion de servicios externos
Optimos en relacién calidad-precio

= Registro de Boletas, Guias, Facturas

= Registro de encuestas de satisfaccion de
la comunidad escolar sobre los usos de los
recursos SEP y PIE

Datos del establecimiento
educacional que muestran
niveles de logro de satisfaccién
de docentes y paradocentes.

= Encuestas de satisfaccion de los
docentes y paradocentes
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Datos del establecimiento
educacional que muestran
niveles de logro de satisfaccion
de padres y apoderados.

* Encuestas de satisfaccion de padres y
apoderados

Datos del establecimiento
educacional que muestran
niveles de logro de satisfaccion
de los estudiantes.

= Encuestas de satisfaccion de estudiantes
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DIAGNOSTICO SITUACIONAL DE LA UNIDAD ACADEMICA

Existen variados Modelos de Gestion para instituciones educativas, entre ellas, se
pueden mencionar los siguientes modelos: Gestion Educativa Estratégica
(México), Gestion Integral (Argentina), Ciclo de Mejoramiento Continuo de Gestion
Escolar (Chile) y Sistema de Aseguramiento de Calidad de la Gestion Escolar
(Chile), entre otros. Algunos Modelos de Gestidn se especializan en niveles
administrativos especificos como: Directivos, Sostenedores, Docentes, etc.

En el presente trabajo se ha implementado, como parte de la metodologia
estratégica, el Modelo de Gestion “Sistema de Aseguramiento de Calidad de la
Gestidn Escolar” (SACGE), donde se registran las situaciones administrativo-
pedagodgicas del establecimiento educacional con la participacién de toda la
comunidad del Liceo Almirante Donald Mcintyre Griffiths de la comuna de Cabo de
Hornos, para luego ser analizados los resultados y, con ellos, crear estrategias de
gestibn para hacerse cargo de los Objetivos que la institucion presente
descendidos y/o en crisis. Sin dejar de lado, por cierto, la vision estratégica de las

experiencias exitosas para ser replicadas en un futuro préximo.

Més adelante, se revisara en profundidad la vision de cada uno de los estamentos
que componen la comunidad académica, analizando cuantitativamente, con el
apoyo de graficos explicativos y comparativos, la realidad existente en el

establecimiento educacional en cuestion.

A continuacién, se presentan las pautas de evaluacion institucional del Modelo de
Gestion SACGE con el promedio de las encuestas aplicadas a todos los

estamentos participes de la comunidad escolar.
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Desarrollo de los Descriptores (Evidencias y Niveles)

-sopezuel|e souibo| A ssued ap ojoadsal eryeanps
pepiunwon E] B edgqnd esnd Jep eled seonoesd uajspg

-epeuswepun) £ eunuodo ssuoisoap
ap ewo) e] esed uopeELLIOU B] Sp sisijeue sp seapoeld usisxg

-sa[euoiongsuy| sepsiy A soaalgn
so| sp oibo] [e uepsE snb seonuo ssuopenys Jepsiep eled
UQIDEN|EASOINE O/ UQIEN[EAS ‘c30)UOL 3p sednoead usispg

‘ealgnd

EJUsn) B 8P UQIDIpUs)
A ssuocispep Sp  EWO)
TELUOIINMSUI  UDIDENEAS B
esed |un UQIDELLIOJUI JEZIEUE
A rewsush ered |euocizeanps
OJUSILLIDS|OEISS |8 SEJNIElH
:sisijeuy A uoewnopu)

“S8|ELODNSL|
sonnalgn sop ap oibo) @ uedzalonel anb peplunLoD
E|] 3p |e20] ojjouessp e Jinguuod ered sesnoesd usisxg

"sajeucnysu| seley A soansigo so|
ap oibo| |3 Jedode eied ‘sono snue ‘sejeuesaudws off soognd
SODIASS 'SEJIUSPEIE ‘|EJ0| pEpIUNWOD EB| 8p sowsiuebilo
LoD UQREIOCE|DD Sp Sepal) Jeds|gelsa eled sednpeld usisg

"S3{EUOIINYISU| SEISN
A sonpslgn sns ap oubol
e efnquuoo oWwoUS NS
ap ssuopeziuebio n salope

S| RLIOTD IS SEE
A soanalgn ep cubo] B anguuos eled euoisslold alezipuside
[@ OpuSIPBIOAE] ‘SIUE|0ISS SSUCIINMSUI SERO U0D SERUsUSdxs
Sp olquEedssul & uoilesspul selsusb eied seopeld usisxg

LU UDRENNPE E] 20
leinbase ered |[eucpeInps
OJUSILLIDS|GEISS |9p SEJN2El]

:sedifiapensy sezuely

"oUadLISSap NS UEN[EAS OADS1I]
odinbg |2 A 1opau] |@ enb Jeinbese eied seanoerd usismg

“sa[euoiaonyisy] soaelgn so| ap wbo| | eled oagoaa] odinbg
[2p ssuoauny sp uoiebsjsp ) Jeinbase eled seanoeld usisxg

EEE R ENESE R ENER
ibo| |2 US2aI0AE] EAIEINPS PERIUNLUCD B 3P S2U0DE SOULSIP SO
lod sepewo) ssuocisaep se| anb Jeinbase eied seonoeld usisEg

“sajeuoinyisy) soaslqo so| ap cboy
|2 Jadauore) Eled EAEINDS PERIUNLLOD E| 3P SSJ0IJE SOJUNSIP SO
ap uoEINIUE A ugieulpiood ] ueinbsse anb seapeld usisxg

"SUBIPNISS SO 3p
selezipuasde so| sp peEpIED
Bl A ssjeuoionnsy] songsign
so| ap oubo] |Bp  uopuny
Us BAQEINDS PEPIUNWOD E|
Sp S2U0J2E 50| Sp OPEUIpIOOD
Ienjoe un ueinbase
anb sTiW DTy odinb3
[Pp A Jopang |Bp seanoeld

IUQIIINPUOY)

‘I3d 2P PEPIIGEILSISNS B
L& aloqe|od Jopausisos |@ snb sezpuerel eied seanoeld usisxg

"S3|EUCDNYISU| SEISY
A songalqo so| e opisnoe ap cjusiuelolsw Sp SSUCDIE UENEAS
A uepusius|dun ‘uezuoud ss snb Jeinbase eied sedipeld usisg

OJUSILIS|E)SS
pp  seifelenss A souswngsul  ‘SSUCID2E SEJUNSIP
sE| EN2IE A& Eusuo |34 |2 snb reuinbsse eied seonoeid usiseg

“EAEINDS PERIUNLUOD NS P S&salslul & seajeladxs
se| A SOUWNE SO| ap SEANEULOD} A SEANEINPS SSpEPISSIaU
sg| Blapisuod |34 @ enb leinbese eled seonoerd usisxg

ugisip, A uorsiy
‘Sa|EUOEDNSU| soaalgn
50| ap obo| |2 sdauonep snb
[EUDIJEINPS  OJUSILUES|OE)S
|8p uopedyueld sp seandeld

ugedpue]4
A exbajensy UQISIA

“S3[ELOINLSL|

sejg| se] op aibo] @ ered eppedwod uoisiy, A ugISI BUN BIDEY BAREINPS PEPILNLUICD
E| 8P SaJ0JDE SO| B JIoNpuod A sseuconigsul sosasaid sof Jenjeas A “Jenope Jesyueld ‘Jejusuo
eied ugonses sp off oagoan odinbg opang g Jod sepeouessp sexpeld 0oFVHIAN

46



‘souessoou sajsnie soj Jezness esed Jenownd vonEejuSLLSIdus
E] 2iGOS uoxayas ap senusisul ueinbase snb seonoead uaysixg |

TENDILLNTD) ODJEP |8 US SOopIDa|gElSe SOoDIDgNs O/A SO0 sojunsIp
s0o] ua olezipuaude op soubo] so] senesas eaed seonoead uaysix]

“SOEUODEONPO SojoAlUu SOJURSIP
s0Oj ua epesbol JEINDLUND BuNpaqos ] Jeneas esed seongoead C@umxw

AN UND oyesip |[op
uopejual. (dun e suen
anb oped 1 & ojoucsap
ap opesb 3 JeuwSIBP

eaed EUCPREDINPS
O, SNUDSIqEISS

Pp seope | aeinouwind
uo. ejuswadun

e] ap uonenjeAs] |

TEZUBUSSUS 9P SOUSSIP SO| 8P uUoDuUng us
saueIpN}se so| ep safezipuaide SO| Op SOPEPISSOHU SE] E OpJende ap
ezivebio as oAne>npe opnedse 1@ onb Jeanbase esed sednoesd uaysixy

TTZUCUOSUO Op SOUOSIP SO| op ugioun) uo
A sayueipnise so| op sefezipuaade sO| op SepEPISe20OU SE| B OopJande
ap vziuebio as odwen @ eanb seunbase vaed seonoeud uaysixgy

SojuCIpNise
sns sopo) ap ojouesap A slezipuside @ auqos seAnepPadxe

sSejT usuaquUELU sajuadop so| anb Jeunbase eied seonoead uaysixgy

cne |9 ua alezipuaade |8 UBoZaloAT)
eousalauod 2] A BwDn @ anb sezpueieb esed seonoead usisxg

"BNE [ US EZUBUSSUS Sp SOUSsSIp SO ap
ugrejusws|dun e| sigos uopewsoul Jsbosas eired seanoead usysxg

elezipusade-ezueusasus
osac>oud ep saaen
e BNe |8 U8 SjusuwuzZedys
SJ@IDUOD &S  JeInNDLIND

uonejuSLUIadun
e anb seunbase |
esed [EuSizEINRS

OILUS US| eSS
1=p seanoseld Bne

[ us SJS00p Uy

“SaSjusI0p s0| Jod SEpEUSSIp EZUELSSUS 9p
seibsjensa se| A sslezpusude so) ap uonEnEM Sp sojusLUIPESI0Id
so] anus epustsyoca B]  ueinbsse  anb  seonoesd uslsxg

“SaUS20p S0 Jod SEpEUSSIp ETUEUSSUS
ap seifslenss S| U0D ERDUSISUOD US UETNN S5 SOoINELIONUI
& soalednpa sosinosl 50| anb Jeinbase esed seonoead usisxg

“SSUBIDNISS SO| 9P SSpERIS323U
se| B ssjualssyoos A sspusupad uos ssquaocop so| Jod sepeUSsIp
eZueussus ap seifsiensa se| anb seinbase esed seonoead usisxg

134 B A oiprisg ap sewelbold S0 UoD EZUBUSSUS 3P SOUSsIp

BINE |2 US O[NJLUnD [&p
ugpeuswsdun e esed
alezipusade-ezueuasus
osaaoud  [Bp  UQRDENEAS
A siseue ‘uciceziuebio
=] | ueinbase
anb [BucizEINRS
CBIURS| eSS

[Bp seanoeld EZUBUSSUS

so] ap epusssyod A uopenope ] usunbase anb seanoeud usisxg | g ap ugieredsiy
“SSLEIPYSS
s0| ap SEAQEINPS

“sajanu A sopo ‘enus slezipusady sp sossign
so] ap epusuasyod A uossiboad eun ueanBese anb seonoead usisxg

“ESUEIpNISS
S0| 8p Sasalelul & SSPEPISSIaU SE| EISpISUOD  OlUSILUDS|OEISS
Iep sgnowna essndosd 2] eanb seinbese esed seonoesd usisxg

e
ap ugid |2 A |34 |2 “renownD odely @ usjnoue snb seanoead usisxg

A seaneuwUO) SapEpISEaU
sSE| ap oMaluod [@ uS
JEMOLWIND OJJEW [& Uod
epenoEe £ |34 |2 uod
SU=Isyod ESS BpEUSSIp

Je[noLuInD eysandoud
=] anb Jseanbase
eled [EUORDEINPS

CUBILIDS|qE)SS

=P sedoeld
Jenowns  ugneziuebiy

“1emowns ejsaendosd sns ap ugpEnEAS A uopEUSWSdL

‘OUESIp |2p PERIIGEILSISNS

e| sesnfese  ejed [eucEInps  clusiuRS|qeElSS  [Bp  SEJndBld MV INDIMMND  NOLLSID




"0SED |2 E95 UNDaS Sa)UEIPNISS 50| op |EJOQE] O/A|EIOS LIODISSUI
E| ‘solpnjss sp pepinunuod e] Jsacwoud eied seonoesd usisng

-alezipusude
ns us saouese £ sspEYNIP SE| B OpUSIpUS]E SSjUEIpNSS
so] ap oasaiboid ojjouessp |2 Jefode ered sedpesd usisxg

"SS]UBIpNISS SO| 8P [EINYND PEPISIBAID
g] £ uopeuwussip ou B] lsoauose) eled seanoesd usispg

"SSPEPISSIaU A SEJNSIISIDEIED SNS OPUEISPISUOD "S3UEIpn)Sa
s0| ap [eposodisd ojjouessp @ Jeppoe) eled seonoeld usisxg

“S9JUBIpN}Sa SO
ap oaisy A oanasje ‘oagubos
‘Ternosooisd OjjoLIESSP
[E Iinquyucd esed [euceInps
OJUSIUIIS|E]SS |8p SEJNIEl]

Sajueipnsy so| ap
salezipuaidy so| e ofody
A |euosiaq uoDEWIOH

"PEpPIUNWOD B] ap ounfuod [9p pnjes A pepunbas
‘pepubsiu e] Jeprenbsal A sobsau nusasid eied sedipeld usisxg

sepuassbns
A sauocperasqo aqiRal A BAJEINDS PEPIUNLUCD ] 3p SAU0JE SO|
SOpO} B SOpPEULIOUI JSusiuew ejed ‘uopEIIUNWOD 3p sojpadxs
ssjeued A uopeuwuon ] ueinbese anb seanoesd usisg

soliy sns a2p sslezipusude so| e ofode
2p A 134 PP uonEuswadun B 3p uopDUN US EJSS SEIWE) o/f
sauped sp ojusiuennoaul & anb teanbase ered seanoeld usisxg

JELUODEDINDS
OJUSILUIDS|EISS [P SSI0PE  SOJUNSIp SO S8NUs  SOJIUcD
Jeuonsab A sepnpuod senbai esed eanednps pepiuNUUCD E] Sp
SOJUSLWUEISS SO| SllUS SEPENSUSSUOD A SEPIpUNJP SEWIOU USISKD

I3d ns =p uguny

U3 BAJEDNDS  PEPILNLUIOD
E| 8p S8loE S0|  3p
ugoessiul eagonpold A eues
eun ueinbase anb seanoely
1IE|025] BIDUSAIALOT)

alezipuside |2 ered opidoud sjusigUUE UN OpUSIDEIoAE] "BANEINPS PERILNLUOD
B| 8p ERUSAAUCD B A SS[ENPIAIPUI SEIDUSISNP SE| JEJSPISUCD Eled [EUCIDEINDS OJUSILUDS|OE]ISS
[2 oqea & eas|| snb seaoeld (§JINVIANIST SOT V 0AOdY A HVI10D83 WIONIAIANOD

48



EUCIYEINDS CJUSIWUIISIGE]SD |8 U Sa|quodsip
sOLJes s0| aJgn pepiunwod g) anb teinbsse ered seanaeld usisg

‘soRIes A sapodos so| B EpLUSIa] UDIDEZIEN]IE
A onsiBer sp ewalsis un Jemnbsse eied seanoend  ussXg

'13d 18P ugpEuELS|dw
el alanbal
anb soiwuss £ apodos
ap sewsisis Jeinbese
eled [BUOIEINPS

OJUSILULDS|E)SS

EAREINpa PEPILNIUDD E] 8p sojusilulanbal 50] E UEsnie
a8 sopwdes A sspodos so) anb Jeinbese ered seoanoesd usisxg

[BPp SEJPEIDd  SORISS
A suodog ap sosaoo0lg

‘|34 |2 O||oLESSp Sp SSPEPISSISU SE| E UENJISPE 85
elnjonasselyul e] A sonedss so] anb Jeinbsse eled seanoel4 usisxg

“I3d 2P UQREUSLUS|dLLI
| aswnbay snb owswedinbs sp A soobojouss) ‘sseusiEWw
sosindal so| op uopusjuew e| ueinbese anb seonoeld usisxg

"SOJSDUEUL
SOSINJS) 50| ap sjusnys osn @ Jemnbese esed seonoead us)sixg

134 |8 1ewswa)du
Sp uy B EINIUSSELUI
= cijuanuedinbs
‘sonifojouns) ‘ssjEUSIEW
‘sOlaIUEUl SOSINJal
SO| 2P SPUIJS UOIDEZIHN
ELn ueanbase anb
seanpeld  sooibBojouss |
A SS|ELSIE
‘SOJSIDUBU]  SOSINJaY

"SIUEIpPNISa SO| 3p
salezipuside so| sp oubo) |2 A |34 |12p uopesws|dw B] B BAREINPS
PERIUNWICD B] Sp SaUopPE sajusiajp so| sp sspode A ousdwsssp
[e ojusiuRouoIal Sp BWESIS un ueinbsse anb seanoead ussxg

“SEpDS|EISS
sejgy A ssuonuny snNs B oplande sp ssjusodopeled A ssjusoop
so] ap ouadwasap ap uopeness e] ueinbase anb seanoend usisxg

“S8|EUQIINSUI
soanslgo so| uoo epusiayocs us ssedrub A ssEnprapul sElSN
ap ugiedunwos A ugioenuuc; e uemnbsse snb seoanoeld usisxg

ESEEREEE
sepsy A ssuopun) sns B oplenie sp ssjussopeled A sspusdop
0| 8p enuguod ugpeuwlol e ueinbesse anb seagoead usisixg

EFIERETENE]ENT
eled sepusnbay sepusiadwuod se| LoD UDIDE[R Us ssjustopeled A
S3JUS00p SO| 8p Sspepisadau se| Jeansoubelp ered seogoeld usisixg

13d
[ uco EepuaksYod U

sajuadopeled £ sajussop

s0| ap [euoisajoud
ojlouessp | ueinbase
anb [EUCIEINPS

OJUSIUDS|E])SS
l=p seaped
“SOUBLUNE SOSINJSY

"saluUeIpnisa so] =p slezipuside sp sopeynsal so| 3p A |34 [2P ugiaun) us
sapodos A sosinoad so| ap ugpeziwgdo A uopusiuew ‘uopeziuebio e] ‘seussopeled A sspusaop
so| ap ojjouessp g Jeinbase ered |euopeanps ojusiwps|gelss jsp seanoeld gOSHNOIH

49



"sajuelpmsa so| ap ugnoeysies ap aibol
ap sajaau uensanll anb [EUCIDEINPS OUSILLIDE|GEISS [P SOlE(]

sopelsspode A saiped ap uoinoesies ap cbo)
8p saj@anu uensanw anb [BucIDEINPS OJUSILIDS|JE}Sa [8p S0lE(]

‘sajuadopelted A s3jus00p ap uDIIESES ap lbo)
ap saj@au uensasnw anb [BUCIDEINDS CJUSILIDS|GE)SS [8p SO1E(]

“EANEINPS
PEpIUNWOD €] &p SAI0PE
SO| 8P UQIIDBJSIES S Sa[@AlU
uegsanw anb  [EUODEINPS
oJUSIUDS|OEISS  |Bp  SOIE(]

BAIEDNPT PEPIUNWWOT)
2| ap uoIDoBjSIES

s001D0|oUDS)
A ssjeusiewl ‘solspueul SOSINDS) S0| Sp  olusiweydssosde
o/ uopeziugdo sugos cuBILDS|OEISE 9P sOlE(]

“F)UsD0pEIEd A §)US20p oUadUEsap
A jeuoisajoid ojjoUESSp SI0S  OJUSIUIDS|EISS [Bp  SOIE(]

"ELISIUI EDUSIDYS 8P S821pUl so| sp oubo
ap sajaau uensanil anb [BUCIDEINDS OUSILLIDS|GEISS [P SO1E(]

‘ojuailuelolsp sp sauoiady ok ojusiweloizy
ap ssue|d so| ua sopejgelse somplgn so| sp  aubol
ap saj@au uensasnw anb [BUCIDEINPS OUSILIDS|EISS |9p S01E(]

“S3[ELIoIINISU|
sesy sp obo| B opussl
oJUSIUDS|OEISS  |Bp  SOIE(]

:sajeuoromnsu] soibo

"SB[EUCIJEU SSUOIDIPSLU SE| B UDIDE[S) US SajUBIpnss so| sp albol
ap sajamu uensanil anb [BUCIDEINPS CUSILLIDS|OEISS [Sp SOIE(]

“JENILLNT) OJIEY [2 US SOpPIDa|qElSa
‘sopiagns off SopID SouNSIp SO| Us Ssouwne so| ap albol
Sp [BAIU |3 UeNsanW anb [EUCIDEINPS OJUSILLIS|EISS [9p SOlE(]

“JE[NILINT) O [@
ua sopa|qelse sslezipuside
so] sp wbo) sp sa@AL
B  SOpUSal  [BUODEINDS
oJUSILIDS|OEISS  [Bp  SOIE(]

:alezipusady ap soibo

-soub0| sns ap pepled g Jenjess eled ezijeue A eZnsius
‘ensibau ojusups|gelss [@ snb ssuonipsw sp opeynsal ‘saleusoiod ‘seun ‘sojep isopelnsay

50



ANALISIS DE RESULTADOS. Anaélisis Ejecutivo.

Cada uno de los estamentos que convergen en la unidad académica en cuestion,
a saber: Docentes, paradocentes, apoderados y estudiantes. Todos ellos
participaron del proceso guiado de encuestas cerradas para evaluar la Gestion
Institucional, bajo la mirada del Modelo de Gestion SACGE. Con el propésito de
hacer mas expedita la lectura y mas fluida la comprensién de la misma, con
claridad para observar la pertinencia de los Objetivos y las consecuentes acciones
qgue dan origen al Plan de Mejoramiento, sustentado en la contrastacién de las
evidencias con los logros alcanzados. Téngase presente que la escala de

apreciacion esta considerada de la siguiente forma:

0 = No hay evidencia

1 = EXxiste evidencia con despliegue parcial o irrelevante para la comunidad
2 = Practica sistematica con despliegue parcial

3 = Préctica sisteméatica con despliegue total y orientada a resultados

4 = Practica sistematica con despliegue total, orientada a resultados, evaluada y

mejorada

5 = Préactica efectiva

Area: Docentes | Paradoc. | Apoder. | Estudiante <

Liderazgo

Puntaje 3,7 3,7 3,6 3,6 3,55

Logro 74% 74% 72% 72% 73%

Nivel 3 Practica sistematica con despliegue total y orientada a
resultados

Area: Docentes | Paradoc. | Apoder. | Estudiante X

Gest. Curr.

Puntaje 4.5 3,9 3,3 3,4 3,77

Logro 90% 78.6% 66,6% 68% 75,8%

Nivel 3 Practica sistematica con despliegue total y orientada a
resultados
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Area:

Docentes

Paradoc.

Apoder.

Estudiante

Conv. Escolar X

Puntaje 4,3 4,5 3,5 3,8 4,02

Logro 87,5% 90% 70% 77,5% 81,25%

Nivel 4 Practica sistematica con despliegue total, orientada a
resultados, evaluada y mejorada.

Area: Docentes | Paradoc. | Apoder. | Estudiante X

Recursos

Puntaje 4,0 4,0 3,9 3,7 3,9

Logro 80% 80% 78% 74,5% 78,12%

Nivel 3 Practica sistemética con despliegue total y orientada a
resultados

Area: Docentes | Paradoc. | Apoder. | Estudiante X

Resultados

Puntaje 4,4 4,5 3,7 3,6 4,05

Logro 88,8% 91,1% 75,5% 73,3% 82,17%

Nivel 4 Practica sistematica con despliegue total, orientada a

resultados, evaluada y mejorada.

Representacion Gréfica

84

82

80
78
76
74
72
70
68 T | | | 1

Liderazgo

Gest. Curric.

Conv. Esc.

Recursos

Resultados

e




Como se puede observar, todas las areas se encuentran aproximadamente en un
mismo nivel de logro, siendo el peor evaluado el &rea de Liderazgo con 73%, lo
que transformado a nota seria so6lo un 5,0. Este resultado cuantitativo puede
interpretarse cualitativamente como un nivel de logro “regular-bajo”, por lo que
amerita definir acciones inmediatas para poder desarrollar un liderazgo efectivo en

la unidad académica.

Lo mismo acontece con el area de Gestiobn Curricular, que también se ubica
cualitativamente en el nivel de logro “regular-bajo”, ya que cuantitativamente sélo

alcanza el 75, 8%, lo que traducido a nota seria 5,2.

Por otra parte, tanto el &rea de Convivencia Escolar como aquella de Recursos, se
ubican en un nivel de logro “regular-medio”, puesto que el primero alcanzé la nota

de 5,6 y el segundo un 5,4
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PLAN DE MEJORAMIENTO

Objetivo General

>

Implementar estrategias de mejoramiento continuo a la gestién escolar del
Liceo Almirante Donald Mcintyre Griffiths de la comuna de Cabo de Hornos,
Region de Magallanes y Antéartica Chilena, para lograr procesos de
aprendizajes progresivos y significativos para una educacion de calidad,
posicionandose como establecimiento educacional lider de la Region.

Objetivos Especificos

>

Redisefiar los mecanismos de administracion y gestion educativa del

Equipo Directivo, ajustandose a las necesidades y a la realidad local.

Correlacionar el Marco Curricular vigente con los documentos propios de la
Organizacion de la Ensefianza, del Desempefio Docente en Aula y de la

Evaluacion de Aprendizajes.

Identificar las necesidades de los diferentes estamentos de la unidad
educativa para construir un contexto de aprendizaje respetuoso de la

diversidad y de la multiculturalidad.

Optimizar los recursos materiales, econémicos y humanos para focalizar los
esfuerzos profesionales y técnicos en una transferencia pedagadgica fluida y

pertinente.

Analizar los datos cualicuantitativos de los instrumentos de medicion
internos y externos para la toma de decisiones comprometida con la

educacion significativa en los nifios y jovenes de la comuna.
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Comunicabilidad del Plan de Mejoramiento

El Plan de Mejoramiento Educativo tiene como eje central el sentido de
transparencia y participacion activa de todos los estamentos que componen la
comunidad de un establecimiento educacional, por lo que el disefio del mismo
debe contar con los aportes de todos y cada uno de los miembros de dicha
comunidad.

Convocamos a todas las comunidades escolares del pais,

lideradas por sus sostenedores y directivos escolares, a que

disefien e implementen procesos integrales de mejoramiento,

desafiantes, pertinentes y participativos
(Muioz, 2015)

La participacion activa permite construir puentes de pertenencia y de identificacion
de los miembros de la comunidad académica con la institucién educacional, lo que
genera una comunicacion plena con una vision Unica de las Metas Institucionales,
de modo que todas las acciones beneficien los procesos de aprendizajes
pedagogicos y valéricos para una educacion de calidad, conocidas, valoradas y

validadas por la comunidad escolar toda.

Cada una de las etapas y fases del proceso deben ser conocidos y reflexionados
desde las bases hasta la cupula directiva del establecimiento, generando un
lenguaje universal dentro de la comunidad educativa, imbuido de una sinergia
intrinseca que fortalezca la vocacion y competencia de los profesionales de la
educacion para ensefiar, como también la necesidad en los estudiantes de
conocer y comprender la realidad global en constante desarrollo; vale decir,
aprender y aprehender el qué, por qué y para qué prepararse para insertarse en

un contexto social proactivo.
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Acciones del PME

Area Liderazgo:

Area Liderazgo
Dimension Vision Estratégica y Planificacion
Proceso de mejora Instalacion

Nombre Accién 1

Estudio correlacional de encuestas de satisfaccion

Descripcion

Realizar estudio correlacional cualicuantitativo de los
puntos convergentes y divergentes de las encuestas de
satisfaccion obtenidas de los apoderados y de los
estudiantes.

Medios de verificaciéon

e Seleccion de propuestas solicitadas
¢ Informe Final de la entidad investigadora

Fecha de inicio

04/03/2015 | Fecha de término | 25/03/2015

Responsable(s)

Director

Costos involucrados

$1.000.000 + 10% por concepto de impuestos

Fuente de recursos

Fondos SEP

Area

Liderazgo

Dimensién

Vision Estratégica y Planificacion

Proceso de mejora

Mejoramiento

Nombre Accién 2

Autonomia de los actores educativos para detectar la
eficiencia o la debilidad en la “articulacién”

Descripcién

Desarrollar la autonomia de los actores educativos,
representados por el Consejo Escolar frente a la toma
de decisiones en situaciones intensas de gestién, a
través de capacitaciones de Gestion del Liderazgo.

Medios de verificacion

e Seleccion de propuestas recibidas via portal de
www.mercadopublico.cl

¢ Informes de Avance del Organismo Ejecutor ATE

e Informe Final del Organismo Ejecutor ATE

Fecha de inicio

06/04/2015 | Fecha de término | 29/06/2015

Responsable(s)

Jefe de Unidad Técnico-Pedagogica

Costos involucrados

$4.000.000 + 10% por concepto de impuestos

Fuente de recursos

Fondos SEP

Area

Liderazgo

Dimensioén

Vision Estratégica y Planificacion

Proceso de mejora

Mejoramiento

Nombre Accién 3

Autonomia de los docentes para reflexionar
individualmente a partir de las evaluaciones y generar
asi propuestas proactivas de desarrollo

Descripcion

Desarrollar la autonomia en los docentes a través de
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talleres presenciales practicos para la toma de

decisiones en Gestion Educativa

Medios de verificacion

e Seleccion de propuestas recibidas via portal de
www.mercadopublico.cl

¢ Informes de Avance del Organismo Ejecutor ATE

e Informe Final del Organismo Ejecutor ATE

Fecha de inicio

03/08/2015 | Fechade término | 28/12/2015

Responsable(s)

Inspector General

Costos involucrados

$4.000.000 + 10% por concepto de impuestos

Fuente de recursos

Fondos SEP

Area

Liderazgo

Dimensién

Vision Estratégica y Planificacion

Proceso de mejora

Consolidacion

Nombre Accién 4

Comunicacion estratégica para la buena comunicacion
y consecuente comprension del Sostenedor de las
necesidades del establecimiento educacional

Descripcién

Establecer redes de comunicacion con el Sostenedor
para consolidar la interaccién con la comunidad escolar

Medios de verificacion

e Pautas de evaluacion de proceso

e Encuestas de satisfaccion de las partes
involucradas
Fecha de inicio 13/04/2015 | Fechade término | 28/12/2015

Responsable(s)

e Orientadora
e Representante del Colegio de Profesores

Costos involucrados

$100.000

Fuente de recursos Fondos SEP
Area Liderazgo
Dimension Conduccién
Proceso de mejora Instalacion

Nombre Accién 5

Asambleas generales de profesionales de la educacion
para escuchar y tomar en cuenta los aportes de cada
uno de los ciclos y subciclos

Descripcion

Instaurar espacios educativos para la reflexion y debate
pedagdgico para el aprendizaje continuo colaborativo

Medios de verificacion

e Actas de actividades
e Bitacora del Inspector General
e Encuesta de satisfaccion

Fecha de inicio 02/03/2015 | Fechade término | 28/12/2015
Responsable(s) Inspector General

Costos involucrados | $50.000

Fuente de recursos Fondos SEP
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Area

Liderazgo

Dimensién

Conduccion

Proceso de mejora

Mejoramiento

Nombre Accién 6

Autonomia entre los docentes para reflexionar y actuar
en pos de los Objetivos Institucionales.

Descripcion

Desarrollar la autonomia en los docentes a través de
talleres quincenales para tratar temas de la Gestion
escolar y la consecuente toma de decisiones.

Medios de verificacion

e Listas de asistencia
e Bitacora del Director

Fecha de inicio 10/08/2015 | Fecha de término | 28/12/2015
Responsable(s) Director

Costos involucrados | $50.000

Fuente de recursos Fondos SEP

Area Liderazgo

Dimension Conduccién

Proceso de mejora Instalacion

Nombre Accién 7

Profesionales competentes para enfrentar funciones
delegadas.

Descripcion

Capacitar profesionales de la educacion
desempefio competente segln area de trabajo

para

Medios de verificacion

e Listas de asistencia a capacitaciones internas
Bitacora del Director

Bitacora del Inspector General

Bitacora del Jefe UTP

Bitacora de la Orientadora

Fecha de inicio

01/04/2015 | Fechade término | 30/04/2015

Responsable(s)

e Director

e Inspector General
o Jefe UTP
[ ]

Orientadora
Costos involucrados $50.000
Fuente de recursos Fondos SEP
Area Liderazgo
Dimensién Conduccién

Proceso de mejora

Mejoramiento

Nombre Accién 8

Evaluacion profesional calificada externa con tres
etapas: diagnostica, procesual y sumativa a Equipo
Directivo.

Descripcion

Evaluar desempefio de Equipo Directivo con entidad
externa.
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Medios de verificacion

e Informe de evaluacion Diagnéstica (Marzo 2015)
¢ Informe de evaluacion Procesual (Agosto 2015)
e Informe de evaluacion Procesual (Enero 2016)

Fecha de inicio

01/03/2015 | Fechade término | 10/01/2016

Responsable(s)

Director

Costos involucrados

S6.000.000 + 10% por concepto de impuestos

Fuente de recursos

Fondos SEP

Area Liderazgo

Dimension Alianzas estratégicas

Proceso de mejora Instalacion

Nombre Accion 9 Programa interno comunal de pasantias para

profesores en otra unidad académica de la comuna.

Descripcién

Gestionar  pasantias para  profesores  entre
establecimientos educacionales de la comuna para el
enriquecimiento profesional.

Medios de verificaciéon

e Consignacion en libro de clases de ambos
establecimientos

e Pauta de autoevaluacion diagnéstica

e Pauta de autoevaluacion sumativa

e Pauta de observacion de clases post pasantia

Fecha de inicio 04/05/2015 | Fecha de término | 30/10/2015
Responsable(s) Jefe UTP

Costos involucrados | $60.000

Fuente de recursos Fondos SEP

Area Liderazgo

Dimension Alianzas Estratégicas

Proceso de mejora Instalacion

Nombre Accién 10

Programa de contacto y apoyo con la empresa privada
presente en Pto. Williams con respaldo videografico.

Descripcion

Implementar programa de interaccion con la empresa
privada para establecer redes de colaboracion.

Medios de verificacion

e Actas de reuniones previas con directivos de la
empresa privada

e Bitacora de Inspector General

e Registro en libro de visita de la empresa

Fecha de inicio 04/05/2015 | Fecha de término | 30/10/2015
Responsable(s) Inspector General

Costos involucrados | $100.000

Fuente de recursos Fondos SEP
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Area

Liderazgo

Dimensién

Alianzas Estratégicas

Proceso de mejora

Instalacion

Nombre Accién 11

Programa de intervencion turistica con alumnos de
Educacion Media.

Descripcion

Gestionar con Oficina de turismo (SERNATUR)
programa de intervencion turistica para contribuir al
desarrollo comunal.

Medios de verificacion

e Actas de reuniones previas con comision de
oficina de SERNATUR local

Bitacora de Inspector General

Registro en libro de visita de SERNATUR
Registro de asistencia de alumnos
Autorizaciones de salida pedagogica firmada por
los apoderados

e Registro fotografico en texto turistico

e Triptico explicativo a la comunidad
Fecha de inicio 04/05/2015 | Fecha de término | 30/10/2015
Responsable(s) Inspector General
Costos involucrados | $100.000
Fuente de recursos Fondos SEP
Area Liderazgo
Dimension Informacién y Analisis

Proceso de mejora

Mejoramiento

Nombre Accién 12

Evaluacion profesional calificada externa con tres
etapas: diagndstica, procesual y sumativa de los nudos
educacionales detectados.

Descripcién

Instaurar practica de evaluacion y autoevaluacion para
detectar situaciones criticas de gestion.

Medios de verificacion

e Informe de evaluacion Diagndstica (Abril 2015)
¢ Informe de evaluacion Procesual (Julio 2015)
e Informe de evaluacion Procesual (Dic. 2015)

Fecha de inicio

01/04/2015 | Fechade término | 28/12/2015

Responsable(s)

Director

Costos involucrados

$4.000.000 + 10% por concepto de impuestos

Fuente de recursos

Fondos SEP

Area

Liderazgo

Dimensién

Informacioén y Analisis

Proceso de mejora

Mejoramiento

Nombre Accion 13

Jornadas de reflexion pedagogica

Descripcion

Realizar jornadas de analisis de la informacion
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entregada por equipo evaluador externo en centro de
eventos.

Medios de verificacion

e Bitacora del Director
e Registro de asistencia de profesores
e Actas de acuerdos tomados

Fecha de inicio 28/12/2015 | Fecha de término | 29/12/2015
Responsable(s) Director

Costos involucrados $200.000

Fuente de recursos Fondos SEP

Area Liderazgo

Dimension Informacion y Analisis

Proceso de mejora

Consolidacion

Nombre Accion 14

Reconocimiento por aportes individuales o colectivos
para alcanzar los logros de las Metas Institucionales

Descripcién Reconocer publicamente los aportes de la comunidad
educativa a la consolidacion de las Metas
Institucionales.
Medios de verificacion e Bitacora del Director
e Cuadro de Honor
e Diplomas de reconocimientos
e Registro videogréfico
Fecha de inicio 18/03/2016 | Fecha de término | 18/03/2016
Responsable(s) Director
Costos involucrados | $60.000
Fuente de recursos Fondos SEP
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Area Gestion Curricular:

Area

Gestion Curricular

Dimensién

Organizacion Curricular

Proceso de mejora

Instalacion

Nombre Accién 1

Intervencion del Equipo de Gestidon en la articulacion
del Marco Curricular, Proyecto educativo Institucional y
Plan de Estudios.

Descripcion

Articular coherentemente el Marco Curricular, Proyecto
educativo Institucional y Plan de Estudios a través de
una propuesta innovadora del Equipo de Gestion.

Medios de verificacion

e Registro de asistencia del Equipo de Gestion
e Acta de acuerdos del equipo de Gestion
e Bitacora del Jefe de UTP

Fecha de inicio 15/04/2015 | Fecha de término | 15/05/2015
Responsable(s) Jefe de UTP

Costos involucrados | $30.000

Fuente de recursos Fondos SEP

Area

Gestion Curricular

Dimensién

Organizacion Curricular

Proceso de mejora

Mejoramiento

Nombre Accién 2

Estudio sociolégico sobre las necesidades vy
oportunidades de la comunidad escolar.

Descripcién

Identificar las necesidades e intereses de los
estudiantes para reformular los Obijetivos
institucionales.

Medios de verificacion

e Bitacora de Orientadora

e Encuestas de necesidades e intereses de los
estudiantes

e Informa Final del Organismo Ejecutor

Fecha de inicio

01/04/2015 | Fecha de término | 30/04/2015

Responsable(s)

Orientadora

Costos involucrados

$2.000.000 + 10% por concepto de impuestos

Fuente de recursos

Fondos SEP

Area

Gestion Curricular

Dimensién

Organizacion Curricular

Proceso de mejora

Instalacion

Nombre Accién 3

Intervencion del Equipo de Gestion en la articulacion
progresiva y coherente de los niveles educacionales.

Descripcion

Validar la progresion y coherencia de los Objetivos de
Aprendizaje entre ciclos y niveles para asegurar una
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educacion de calidad.

Medios de verificaciéon

e Bitacora de Jefe de UTP
e Registro de asistencia del Equipo de Gestion
e Acta de validacion del equipo de Gestion

Fecha de inicio 15/03/2015 | Fecha de término | 30/03/2015
Responsable(s) Jefe de UTP

Costos involucrados | $10.000

Fuente de recursos Fondos SEP

Area

Gestion Curricular

Dimensién

Preparacion de la Ensefianza

Proceso de mejora

Consolidacion

Nombre Accién 4

Incentivo individual y/o colectivo a la buena gestion
educacional de los docentes.

Descripcion

Reconocer los aportes individual o colectivo de los
docentes a la gestion educacional.

Medios de verificaciéon

e Bitacora de Jefe de UTP

e Cuadro de honor

e Diploma de reconocimiento
e Registro videogréfico

Fecha de inicio 15/12/2015 | Fecha de término | 15/12/2015
Responsable(s) Jefe de UTP

Costos involucrados | $60.000

Fuente de recursos Fondos SEP

Area

Gestion Curricular

Dimensidén

Preparacion de la Ensefianza

Proceso de mejora

Mejoramiento

Nombre Accién 5

Sistematizacion temporal de entrega de planificaciones

Descripcion

Sistematizar la entrega de planificaciones de Unidad y
las correspondientes Diarias con 15 dias de
anticipacion

Medios de verificacion

e Registro de recepcion de planificaciones
e Planificaciones de Unidad Didactica
e Planificaciones Diarias

Fecha de inicio 01/03/2015 | Fecha de término | 06/01/2016
Responsable(s) Jefe UTP

Costos involucrados | $150.000

Fuente de recursos Fondos SEP
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Area

Gestion Curricular

Dimensién

Preparacion de la Ensefianza

Proceso de mejora

Instalacion

Nombre Accién 6

Capacitacion en el uso pedagdégico de las TIC’s

Descripcion

Capacitar a los docentes en el uso, practicas y
aprovechamiento de las TIC’s

Medios de verificacion

e Seleccion de propuestas de capacitacion
recibidas via portal de www.mercadopublico.cl

¢ Informes de Avance del Organismo Ejecutor ATE

e Informe Final del Organismo Ejecutor ATE

e Reqistro de asistencia a capacitacion

Fecha de inicio

06/05/2015 | Fecha de término | 30/09/2015

Responsable(s)

Jefe UTP

Costos involucrados

$4.000.000 + 10% por concepto de impuestos

Fuente de recursos

Fondos SEP

Area

Gestion Curricular

Dimensién

Preparacion de la Ensefianza

Proceso de mejora

Consolidacion

Nombre Accién 7

Sistematizacion temporal de entrega de evaluaciones

Descripcién

Sistematizar la entrega de evaluaciones con 15 dias de
anticipacion junto con las Planificaciones
correspondientes

Medios de verificacion

e Registro de recepcion de evaluaciones
e Instrumentos de evaluacion

Fecha de inicio 01/03/2015 | Fechade término | 06/01/2016
Responsable(s) Jefe UTP

Costos involucrados | $300.000

Fuente de recursos Fondos SEP

Area

Gestion Curricular

Dimensién

Accion Docente en el Aula

Proceso de mejora

Instalacion

Nombre Accién 8

Supervision de clases como practica constante

Descripcion

Implementar la supervision de clases como practica
constante para recoger informacion de la transferencia
pedagadgica en el aula.

Medios de verificacion

e Bitacora de Jefe UTP

e Pauta de evaluacion de supervision de clases
e Retroalimentacion al docente

e Consignacion de la visita en libro de clases

Fecha de inicio

01/04/2015 | Fechade término | 30/11/2015

Responsable(s)

Jefe UTP
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Costos involucrados

$100.000

Fuente de recursos

Fondos SEP

Area

Gestidon Curricular

Dimensioén

Accion Docente en el Aula

Proceso de mejora

Mejoramiento

Nombre Accién 9

Socializacion de las experiencias

Descripcion

Sistematizar la socializacion de experiencias para
mejorar el clima y la convivencia en el aula.

Medios de verificaciéon

e Actas de consejos técnicos

e Bitacora del UTP

e Bitacora de la Orientadora

e Registro de asistencia a los consejos técnicos

Fecha de inicio 01/03/2015 | Fechade término | 28/03/2015
Responsable(s) Jefe UTP

Costos involucrados | $50.000

Fuente de recursos Fondos SEP

Area

Gestion Curricular

Dimensidén

Accion Docente en el Aula

Proceso de mejora

Instalacion

Nombre Accién 10

Plan operativo estratégico de la Orientadora.

Descripcién

Implementar plan operativo para asegurar que el
docente esté consciente del aprendizaje y desarrollo de
todos sus alumnos.

Medios de verificacion

e Bitacora de la Orientadora

e Acta de reuniones formativas a cargo de la
Orientadora

e Registro de asistencia

e Pauta de observacion de clases

Fecha de inicio 01/03/2015 | Fecha de término | 28/12/2015
Responsable(s) Orientadora

Costos involucrados | $100.000

Fuente de recursos Fondos SEP

Area

Gestion Curricular

Dimensién

Accién Docente en el Aula

Proceso de mejora

Consolidacion

Nombre Accién 11

Implementacién de estrategias operativas con los

docentes

Descripcion

Consensuar estrategias operativas con los docentes
para asegurar que el tiempo es optimizado en funcion

65




de los disefos de ensefianza.

Medios de verificaciéon

e Bitacora del Jefe UTP

e Acta de reuniones formativas a cargo del Jefe
UTP

e Registro de asistencia

e Pauta de observacion de clases

Fecha de inicio 01/03/2015 | Fecha de término | 28/12/2015
Responsable(s) Jefe UTP

Costos involucrados $100.000

Fuente de recursos Fondos SEP

Area

Gestion Curricular

Dimensién

Accion Docente en el Aula

Proceso de mejora

Consolidacion

Nombre Accién 12

Socializacion de experiencias con sus pares

Descripcion

Implementar una comunicacién fluida entre pares para
asegurar que el espacio educativo es 6ptimo en funcion
de los aprendizajes.

Medios de verificacion

e Bitacora del Inspector General

e Acta de reuniones formativas a cargo del
Inspector General

e Reqgistro de asistencia

Fecha de inicio 01/03/2015 | Fechade término | 28/12/2015
Responsable(s) Inspector General

Costos involucrados | $100.000

Fuente de recursos Fondos SEP

Area

Gestion Curricular

Dimensioén

Evaluacion de la Implementacion Curricular

Proceso de mejora 13

Instalacion

Nombre Accién

Instauracion de evaluaciones externas

Descripcion

Implementar plan de evaluaciones externas
diagnosticas, procesuales y sumativas en los distintos
niveles educacionales.

Medios de verificacion

e Seleccion de propuestas de evaluaciones
recibidas via portal de www.mercadopublico.cl

¢ Informes de Avance del Organismo Ejecutor ATE

¢ Informe Final del Organismo Ejecutor ATE

e Registro de visitas del Organismo Ejecutor ATE

e Bitacora del Jefe UTP

Fecha de inicio

01/03/2015 | Fechade término | 06/01/2016

Responsable(s)

Jefe UTP

Costos involucrados

$4.000.000 + 10% por concepto de impuestos
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| Fuente de recursos

| Fondos SEP

Area

Gestion Curricular

Dimensién

Evaluacion de la Implementacion Curricular

Proceso de mejora

Mejoramiento

Nombre Accién 14

Capacitacion en construccion de Instrumentos de

Evaluacion.

Descripcion

Capacitar al cuerpo docente en la construccion de
Instrumentos de Evaluacibn de  Aprendizajes
estructurados, semiestructurados y no estructurados
para evaluar los logros educativos en los distintos
ciclos y subciclos.

Medios de verificacion

e Seleccion de propuestas de capacitaciones
recibidas via portal de www.mercadopublico.cl
Informes de Avance del Organismo Ejecutor ATE
Informe Final del Organismo Ejecutor ATE
Registro de visitas del Organismo Ejecutor ATE
Registro de asistencia de los profesores a las
capacitaciones

e Bitdcora del Jefe UTP

Fecha de inicio

21/12/2015 | Fechade término | 24/12/2015

Responsable(s)

Jefe UTP

Costos involucrados

$3.000.000 + 10% por concepto de impuestos

Fuente de recursos

Fondos SEP

Area

Gestion Curricular

Dimensién

Evaluacion de la Implementacién Curricular

Proceso de mejora

Instalacion

Nombre Accion 15

Reuniones técnicas de ciclo y de subciclos.

Descripcion

Sistematizar reuniones técnicas por ciclo y subciclos
para reflexionar sobre la implementacién curricular.

Medios de verificacion

e Bitacora del Jefe UTP
e Registro de asistencia a reuniones técnicas
e Actas de acuerdos pedagogicos

Fecha de inicio 01/04/2015 | Fechade término | 28/12/2015
Responsable(s) Jefe UTP

Costos involucrados | $60.000

Fuente de recursos Fondos SEP
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Area Convivencia Escolar y Apoyo a los Estudiantes:

Area

Convivencia Escolar y Apoyo a los Estudiantes

Dimensién

Convivencia Escolar

Proceso de mejora

Consolidacion

Nombre Accién 1

Reuniones técnicas de los estamentos de la comunidad
educativa.

Descripcion

Instaurar reuniones técnicas entre los estamentos de la
comunidad educativa para gestionar conflictos entre los
diferentes actores del establecimiento educativo.

Medios de verificaciéon

e Bitacora del Jefe UTP
e Registro de asistencia a reuniones técnicas
e Actas de acuerdos de gestién de conflictos

Fecha de inicio 13/04/2015 | Fechade término | 15/12/2015
Responsable(s) Jefe de UTP

Costos involucrados | $60.000

Fuente de recursos Fondos SEP

Area

Convivencia Escolar y Apoyo a los Estudiantes

Dimensién

Convivencia Escolar

Proceso de mejora

Instalacion

Nombre Accién 2

Reuniones de Apoderados

Descripcién

Sistematizar reuniones con padres y apoderados para
asegurar la participacion e involucramiento en los
aprendizajes de sus hijos.

Medios de verificacion

Bitacora del Profesor Jefe

e Consignacion en libro de clase
Proyecto Escolar Institucional (PEI)
Actas de reuniones de apoderados
Registro de asistencia de apoderados

Fecha de inicio 01/03/2015 | Fechade término | 21/12/2015
Responsable(s) Profesores Jefes

Costos involucrados | $100.000

Fuente de recursos Fondos SEP

Area

Convivencia Escolar y Apoyo a los Estudiantes

Dimensién

Convivencia Escolar

Proceso de mejora

Consolidacion

Nombre Accién 3

Difusiéon universal de los acuerdos frente a las

sugerencias y observaciones.

Descripcion

Informar a la comunidad toda de la toma de decisiones
como respuesta frente a las sugerencias vy
observaciones.
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Medios de verificacion

e Bitacora del Director

e Actas del Consejo Escolar

e Registro de correos electronicos a la comunidad
escolar

Fecha de inicio

03/08/2015 | Fechade término | 06/01/2016

Responsable(s) Director
Costos involucrados $40.000
Fuente de recursos Fondos SEP

Area

Convivencia Escolar y Apoyo a los Estudiantes

Dimensién

Convivencia Escolar

Proceso de mejora

Consolidacion

Nombre Accién 4

Curso generalizado de primeros auxilios al cuerpo
docente.

Descripcion

Capacitar al cuerpo docente y paradocente en primeros
auxilios para prevenir riesgos Yy resguardar la
integridad, seguridad y salud de la comunidad escolar.

Medios de verificacion

e Bitacora del Inspector General

e Seleccion de propuestas de capacitaciones

recibidas via portal de www.mercadopublico.cl

Informes de Avance del Organismo Ejecutor ATE

Informe Final del Organismo Ejecutor ATE

Registro de visitas del Organismo Ejecutor ATE

Registro de asistencia de los profesores a las

capacitaciones

e Registro en el libro de clases de aplicacion de
plan DEYSE

Fecha de inicio

07/09/2015 | Fechade término | 11/09/2015

Responsable(s) Inspector General
Costos involucrados $2.000.000
Fuente de recursos Fondos SEP

Area

Convivencia Escolar y Apoyo a los Estudiantes

Dimensién

Formacion Personal y Apoyo a los Aprendizajes de los
Estudiantes.

Proceso de mejora Instalacion
Nombre Accidén 5 Perfeccionamiento de Orientacion Educacional a los
profesores.

Descripcion

Capacitar al cuerpo docente y paradocente en
Orientaciéon Educacional para facilitar el desarrollo
psicosocial de los estudiantes.

Medios de verificaciéon

e Seleccion de propuestas de capacitaciones
recibidas via portal de www.mercadopublico.cl
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¢ Informes de Avance del Organismo Ejecutor ATE

¢ Informe Final del Organismo Ejecutor ATE

e Registro de visitas del Organismo Ejecutor ATE

e Registro de asistencia de los profesores a las
capacitaciones

Fecha de inicio 01/06/2014 | Fecha de término | 29/06/2014
Responsable(s) Orientadora

Costos involucrados 2.000.000

Fuente de recursos Fondos SEP

Area

Convivencia Escolar y Apoyo a los Estudiantes

Dimensién

Formacién Personal y Apoyo a los Aprendizajes de los
Estudiantes.

Proceso de mejora

Mejoramiento

Nombre Accién 6

Campafia hacia la comunidad local la no

discriminacion étnica y cultural.

para

Descripcion

Instaurar campafia en la comunidad local para lograr la
no discriminacion y respetar la diversidad cultural de los
estudiantes

Medios de verificacion

e Registro de contrato de Educador Tradicional
Yagan.

e Consignacién en libro de clases de actividades
realizadas por Educador Tradicional.

¢ Planificaciones Diarias de Educador Tradicional

e Calendarizacion de charla anual de la “Abuela
Cristina Calderén” (ultima yagana parlante) a la
comunidad escolar.

e Publicacién de libro con Mitos, Leyendas y
Costumbres yaganes.

Fecha de inicio

01/03/2015 | Fechade término | 31/12/2015

Responsable(s)

Director

Costos involucrados

$650.000 mensual ($6.500.000 afio escolar)

Fuente de recursos

Decreto Alcaldicio

Area

Convivencia Escolar y Apoyo a los Estudiantes

Dimensién

Formacion Personal y Apoyo a los Aprendizajes de los
Estudiantes.

Proceso de mejora

Mejoramiento

Nombre Accién 7

Construccion de instrumentos de evaluacion en el
Marco de las Necesidades Educativas Especiales.

Descripcion

Capacitar a los docentes en construccion de
instrumentos de evaluacion para atender las
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Necesidades Educativas Especiales.

Medios de verificaciéon

e Seleccion de propuestas de capacitaciones
recibidas via portal de www.mercadopublico.cl

¢ Informes de Avance del Organismo Ejecutor ATE

¢ Informe Final del Organismo Ejecutor ATE

e Registro de visitas del Organismo Ejecutor ATE

e Registro de asistencia de los profesores a las
capacitaciones

Fecha de inicio

15/08/2015 | Fecha de término | 10/09/2015

Responsable(s)

Coordinadora PIE

Costos involucrados

3.000.000 + 10% por concepto de impuestos

Fuente de recursos

Fondos PIE

Area

Convivencia Escolar y Apoyo a los Estudiantes

Dimensioén

Formacion Personal y Apoyo a los Aprendizajes de los
Estudiantes.

Proceso de mejora

Mejoramiento

Nombre Accién 8

Charla del Gobernador

Descripcién

Gestionar charla expositiva del Gobernador

mostrar la vision politica del pais.

para

Medios de verificacion

e Bitacora de la Orientadora
e Registro en libro de visitas
e Registro de asistencia de los estudiantes a la

charla
e Registro videografico de la situacion de
aprendizaje
Fecha de inicio 02/10/2015 | Fecha de término | 02/10/2015
Responsable(s) Orientadora
Costos involucrados | $20.000
Fuente de recursos Fondos SEP
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Area Recursos:

Area Recursos
Dimensioén Recursos Humanos
Proceso de mejora Instalacion

Nombre Accién 1

Curso de actualizacion en Gestion Educacional para
actualizar el PEI.

Descripcion

Capacitar y actualizar a los docentes y paradocentes
en las competencias requeridas para implementar un
PEI.

Medios de verificaciéon

e Seleccion de propuestas de capacitaciones
recibidas via portal de www.mercadopublico.cl
Informes de Avance del Organismo Ejecutor ATE
Informe Final del Organismo Ejecutor ATE
Registro de visitas del Organismo Ejecutor ATE
Registro de asistencia de los profesores a las
capacitaciones

Fecha de inicio

18/05/2015 | Fecha de término | 29/05/2015

Responsable(s)

Director

Costos involucrados

2.000.000 + 10% por concepto de impuestos

Fuente de recursos

Fondos SEP

Area Recursos
Dimensién Recursos Humanos
Proceso de mejora Instalacion

Nombre Accién 2

Jornadas de perfeccionamiento referidas a metodologia
didactica aplicada al aula.

Descripcion

Actualizar a los docentes y paradocentes en
metodologia didactica para mejorar la transferencia
pedagdgica en el aula y con ello los aprendizajes de los
alumnos.

Medios de verificacion

e Seleccion de propuestas de capacitaciones
recibidas via portal de www.mercadopublico.cl
Informes de Avance del Organismo Ejecutor ATE
Informe Final del Organismo Ejecutor ATE
Registro de visitas del Organismo Ejecutor ATE
Registro de asistencia de los profesores a las
capacitaciones

Fecha de inicio

20/04/2015 | Fecha de término | 30/04/2015

Responsable(s)

Director

Costos involucrados

$2.000.000 + 10% por concepto de impuestos

Fuente de recursos

Fondos SEP
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Area

Recursos

Dimensién

Recursos Humanos

Proceso de mejora

Mejoramiento

Nombre Accién 3

Formulacién de proyectos educativos por
departamentos de asignaturas y comunicacion a la
comunidad escolar.

Descripcion

Generar instancias de aportes de proyectos por
departamentos, atendiendo la verticalidad de Ia
asignatura desde NT1 a NM4.

Medios de verificaciéon

Proyectos educativos

Actas de evaluacion del Equipo de Gestion
Registro de recepcidon de proyectos educativos
Registro de los proyectos a la comunidad escolar
via correo electronico

Fecha de inicio 01/09/2015 | Fechade término | 30/09/2015
Responsable(s) Jefe de UTP

Costos involucrados $40.000

Fuente de recursos Fondos SEP

Area Recursos

Dimension Recursos Humanos

Proceso de mejora

Mejoramiento

Nombre Accidén 4

Evaluacion interna del desempefio de los docentes y
paradocentes de acuerdo a metas establecidas.

Descripcién

Implementar una  prueba de  conocimientos
pedagdégicos y especificos a guisa de la Prueba INICIA.

Medios de verificacion

e Protocolo interno de evaluacion del desempefio
docente y paradocente

e Instrumentos de evaluacion

e Compromisos de gestion semestrales

Fecha de inicio 27/03/2015 | Fecha de término | 27/03/2015
Responsable(s) Jefe de UTP

Costos involucrados $100.000

Fuente de recursos Fondos SEP

Area Recursos

Dimension Recursos Humanos

Proceso de mejora

Mejoramiento

Nombre Accién 5

Reconocimiento por aportes individuales o colectivos
para alcanzar los logros de las Metas Institucionales

Descripcion

Reconocer publicamente los aportes de la comunidad
educativa a la consolidacion de las Metas
Institucionales.
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Medios de verificacion

e Bitacora del Director

e Proyecto Educativo Institucional (PEI)
e Cuadro de Honor

e Diplomas de reconocimientos

e Registro videografico
Fecha de inicio 18/12/2015 | Fecha de término | 18/12/2015
Responsable(s) Director
Costos involucrados $60.000
Fuente de recursos Fondos SEP
Area Recursos
Dimension Recursos Financieros, Materiales y Tecnol6gicos

Proceso de mejora

Instalacion

Nombre Accién 6

Evaluaciéon interna del uso eficiente de los recursos
financieros.

Descripcion

Implementar un estudio anual sobre el impacto de las
adquisiciones en los recursos financieros de la
institucion escolar.

Medios de verificacion

e Libro de registro de oficios

e Correos electrénicos de solicitud presupuestaria

e Documentacion que respalda cada una de las
licitaciones realizadas a través de
www.mercadopublico.cl

Fecha de inicio

07/12/2015 | Fechade término | 24/12/2015

Responsable(s)

Director

Costos involucrados

$2.000.000 + 10% por concepto de impuestos

Fuente de recursos

Fondos SEP

Area

Recursos

Dimensién

Recursos Financieros, Materiales y Tecnologicos

Proceso de mejora

Mejoramiento

Nombre Accién 7

Evaluacion de la efectividad de la mantencion de los
recursos en la unidad académica en la implementacién
del PEI.

Descripcion

Instaurar sistema de monitoreo que asegure la
mantencion de los recursos materiales, tecnologicos y
de equipamiento que requiere la implementacion del
PEI.

Medios de verificacion

¢ Inventario actualizado de recursos materiales,
tecnologico y de equipamiento

¢ Informe mensual de estado de avance de la
disponibilidad de recursos por parte de
Inspectoria General
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Fecha de inicio 02/03/2015 | Fechade término | 28/12/2015
Responsable(s) Inspector General

Costos involucrados | $?

Fuente de recursos Fondos SEP

Area Recursos

Dimension Recursos Financieros, Materiales y Tecnologicos

Proceso de mejora

Consolidacion

Nombre Accién 8

Implementacion de concurso sobre proyectos para
mejorar los espacios y la infraestructura.

Descripcion

Implementar un concurso interno para toda la
comunidad educativa sobre Proyectos Innovadores
para mejorar los espacios y la infraestructura de
acuerdo a las necesidades de desarrollo del PEI.

Medios de verificaciéon

¢ Planos del establecimiento educacional

e Decretos alcaldicios para la construccion de
nuevos espacios educativos

¢ Informe semestral de avance de Inspectoria
General sobre la satisfaccién de infraestructura
y espacios a las necesidades educativas

e Bitacora del Director

Fecha de inicio 02/03/2015 | Fecha de término | 28/12/2015
Responsable(s) Director

Costos involucrados | $100.000

Fuente de recursos Fondos SEP

Area Recursos

Dimension Procesos de Soporte y Servicios

Proceso de mejora

Consolidacion

Nombre Accién 9

Actualizacion del
establecimiento.

personal técnico a cargo del

Descripcion

Capacitar y actualizar al personal técnico para cumplir
con los requerimientos de la comunidad educativa.

Medios de verificacion

e Contrato por concepto de honorarios de personal
técnico especializado segun necesidades

e Registro de inspeccion técnica anual de un
equipo especialista de la municipalidad

e Reqistro de inspeccion técnica del MINEDUC

Fecha de inicio 05/10/2015 | Fecha de término | 16/10/2015
Responsable(s) Inspector General

Costos involucrados | $500.000

Fuente de recursos Fondos SEP
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Area

Recursos

Dimensién

Procesos de Soporte y Servicios

Proceso de mejora

Consolidacion

Nombre Accién 10

Inspeccion técnica de una tercera entidad

Descripcion

Gestionar con el Departamento de Soporte Técnico
municipal visitas peridédicas al establecimiento para
actualizar los soportes y servicios.

Medios de verificacion e Libro de registro de inspecciones técnicas
municipales
e Libro de registro de inspecciones técnicas del
MINEDUC
Fecha de inicio 01/03/2015 | Fechade término | 15/01/2016

Responsable(s) Inspector General

Costos involucrados | $100.000

Fuente de recursos Fondos SEP

Area Recursos

Dimension Procesos de Soporte y Servicios

Proceso de mejora

Mejoramiento

Nombre Accion 11

Implementar un sistema para cotejar el uso de los
servicios disponibles en el establecimiento educacional.

Descripcién

Implementacibn de un sistema de cotejo para
correlacionar el uso de los servicios disponibles con las
Planificaciones Diarias.

Medios de verificacion

e Registro de envio de planificaciones digitalizadas

e Registro de envio de material didactico
digitalizado

e Registro de envio de instrumentos de evaluacién
digitalizados

e Registro de uso de laboratorio de computacion
e Registro de uso de pizarras digitales
e Registro de uso de proyectores

e Registro de uso del CRA

Fecha de inicio 02/03/2015 | Fechade término | 28/12/2015
Responsable(s) Jefe de UTP

Costos involucrados $100.000

Fuente de recursos Fondos SEP
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Area Resultados:

Area Resultados
Dimension Logros de Aprendizaje
Proceso de mejora Instalacion

Nombre Accién 1

Evaluacion externa: diagndstica, procesual y sumativa
por ciclo y subciclo.

Descripcion

Implementar plan de evaluaciones externas
diagnosticas, procesuales y sumativas en los distintos
niveles educacionales.

Medios de verificaciéon

e Seleccion de propuestas de evaluaciones

recibidas via portal de www.mercadopublico.cl

Informes de Avance del Organismo Ejecutor ATE

Informe Final del Organismo Ejecutor ATE

Registro de visitas del Organismo Ejecutor ATE

Resultados individuales y grupales de evaluacion

diagndstica por ciclo y subciclo

e Resultados individuales y grupales de evaluacion
procesual por ciclo y subciclo

e Resultados individuales y grupales de evaluacion
sumativa por ciclo y subciclo

Fecha de inicio

02/03/2015 | Fechade término | 31/03/2015

Responsable(s)

Jefe de UTP

Costos involucrados

$4.500.000 + 10% por concepto de impuestos

Fuente de recursos

Fondos SEP

Area

Resultados

Dimensidén

Logros de Aprendizaje

Proceso de mejora

Consolidacion

Nombre Accién 2

Implementacion de prueba externa tipo SIMCE y PSU.

Descripcion

Implementar plan de evaluaciones externas tipo SIMCE
y PSU para medir el logro de los estudiantes en
relacion a las mediciones nacionales.

Medios de verificacion

e Seleccion de propuestas de servicios externos
recibidas via portal de www.mercadopublico.cl
Informes de Avance del Organismo Ejecutor ATE
Informe Final del Organismo Ejecutor ATE
Registro de visitas del Organismo Ejecutor ATE
Resultados de la prueba SIMCE

e Resultados de la PSU

Fecha de inicio

02/03/2015 | Fecha de término | 28/12/2015

Responsable(s)

Jefe de UTP

Costos involucrados

$3.500.000 + 10% por concepto de impuestos

Fuente de recursos

Fondos SEP

Area

Resultados
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Dimensioén

Logros Institucionales

Proceso de mejora

Instalacion

Nombre Accién 3

Evaluacion de la instituciéon a través de una tercera
entidad evaluadora.

Descripcion

Contratar entidad evaluadora con el proposito de
comparar las evaluaciones internas con las externas,
referidas a los planes de mejoramiento y/o acciones de
mejoramiento.

Medios de verificacion

e Seleccion de propuestas de servicios externos
recibidas via portal de www.mercadopublico.cl

¢ Informes de Avance del Organismo Ejecutor ATE

¢ Informe Final del Organismo Ejecutor ATE

e Registro de visitas del Organismo Ejecutor ATE

Fecha de inicio

01/01/2016 | Fechade término | 15/01/2016

Responsable(s)

Director

Costos involucrados

$4.000.000 + 10% por concepto de impuestos

Fuente de recursos

Fondos SEP

Area

Resultados

Dimensidén

Logros Institucionales

Proceso de mejora

Mejoramiento

Nombre Accién 4

Compromisos de gestion que involucre a docentes,
paradocentes y administrativos.

Descripcion

Implementacion de compromisos de gestién de todo el
personal de la unidad académica segun sus funciones
individuales.

Medios de verificacion

e Compromisos de gestion de docentes directivos
Compromiso de gestién de los docentes de aula
Compromisos de gestion de los paradocentes
Compromisos de gestién de los administrativos
Acta de consenso del equipo de gestiéon

e Acta de evaluacion del equipo de gestion

Fecha de inicio 15/03/2015 | Fecha de término | 03/04/2016
Responsable(s) Director

Costos involucrados | $50.000

Fuente de recursos Fondos SEP

Area Resultados

Dimension Logros Institucionales

Proceso de mejora

Consolidacion

Nombre Accién 5

Evaluacion interna del desempefio de los docentes y
paradocentes de acuerdo a metas establecidas durante
el afo escolar.

Descripcion

Implementar un sistema de evaluacion interna del
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desarrollo profesional y desempefio docente vy
paradocente para evidenciar los niveles de logro.

Medios de verificacion

e Protocolo interno de evaluacion del desempefio
docente y paradocente

e Instrumentos de evaluacion

e Compromisos de gestion anuales

Fecha de inicio 02/03/2015 | Fechade término | 28/12/2015
Responsable(s) Jefe de UTP

Costos involucrados | $100.000

Fuente de recursos Fondos SEP

Area Resultados

Dimension Logros Institucionales

Proceso de mejora

Consolidacion

Nombre Accién 6

Implementacion de concurso sobre proyectos para
mejorar el 6ptimo aprovechamiento de los recursos.

Descripcion

Implementar un concurso interno para toda la
comunidad educativa sobre Proyectos Innovadores
para mejorar el aprovechamiento de los recursos
existentes en la unidad educativa.

Medios de verificacion

e Registro de recepcion de proyectos

e Acta de analisis de proyectos realizados por el
Equipo de Gestion

e Resolucién publica de proyectos seleccionados

e Bitacora del Inspector General

Fecha de inicio 01/06/2015 | Fechade término | 30/06/2015
Responsable(s) Inspector General

Costos involucrados $100.000

Fuente de recursos Fondos SEP

Area Resultados

Dimensioén Satisfacciéon de la Comunidad Educativa

Proceso de mejora

Mejoramiento

Nombre Accién 7

Aplicacion de estudio sobre satisfaccion de docentes y
paradocentes.

Descripcion

Aplicar encuestas de satisfaccion a docentes vy
paradocentes para conocer sus percepciones y mejorar
la toma de decisiones.

Medios de verificacion

e Seleccion de propuestas de servicios externos
recibidas via portal de www.mercadopublico.cl

e Informes de Avance del Organismo Ejecutor ATE

¢ Informe Final del Organismo Ejecutor ATE

e Registro de acciones del Organismo Ejecutor
ATE
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Fecha de inicio

01/10/2015 | Fechade término | 30/10/2015

Responsable(s)

Inspector General

Costos involucrados

$1.000.000 + 10% por concepto de impuestos

Fuente de recursos

Fondos SEP

Area

Resultados

Dimensioén

Satisfaccion de la Comunidad Educativa

Proceso de mejora

Mejoramiento

Nombre Accién 8

Aplicacion de estudio sobre satisfaccion de padres y
apoderados.

Descripcion

Aplicar encuestas de satisfaccibn a padres vy
apoderados para conocer sus percepciones y mejorar
la toma de decisiones.

Medios de verificacion

e Seleccion de propuestas de servicios externos
recibidas via portal de www.mercadopublico.cl

¢ Informes de Avance del Organismo Ejecutor ATE

e Informe Final del Organismo Ejecutor ATE

e Registro de acciones del Organismo Ejecutor
ATE

Fecha de inicio

01/10/2015 | Fechade término | 30/10/2015

Responsable(s)

Inspector General

Costos involucrados

$1.000.000 + 10% por concepto de impuestos

Fuente de recursos

Fondos SEP

Area

Resultados

Dimensidén

Satisfaccion de la Comunidad Educativa

Proceso de mejora

Mejoramiento

Nombre Accién 9

Aplicaciébn de estudio sobre satisfaccion de los

estudiantes.

Descripcion

Aplicar encuestas de satisfaccion a los estudiantes
para conocer sus percepciones y mejorar la toma de
decisiones.

Medios de verificacion

e Seleccion de propuestas de servicios externos
recibidas via portal de www.mercadopublico.cl

¢ Informes de Avance del Organismo Ejecutor ATE

¢ Informe Final del Organismo Ejecutor ATE

e Registro de acciones del Organismo Ejecutor
ATE

Fecha de inicio

01/10/2015 | Fecha de término | 30/10/2015

Responsable(s)

Inspector General

Costos involucrados

$1.000.000 + 10% por concepto de impuestos

Fuente de recursos

Fondos SEP
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Conclusiones y Sugerencias

La necesidad de tener una Direccion efectiva en las unidades académicas es uno
de los mas grandes y m&s comunes requerimientos que se requiere (Uribe, M.
2007; Volante, P. 2008), para lograr, o al menos, intentar alcanzar la meta u
objetivo per se de un establecimiento educacional, a saber: construir aprendizajes

de calidad para tener un transito en la vida de calidad.

A través de la elaboracion e implementacién del Plan de Mejoramiento
Educativo se promueven procesos de Mejoramiento Continuo, entendido
COomo un accionar permanente que recorren los establecimientos para
mejorar sus practicas y resultados, comenzando con una autoevaluacion
institucional, que permite recopilar, sistematizar y analizar informacion
relativa a resultados de sus procesos de gestidn, tanto directiva como
pedagdgica, realizar un reconocimiento de las fortalezas y oportunidades
de mejoramiento, elementos de base para el disefio e implementacion
con calidad del PME.”

MINEDUC, 2015

Es importante que todos los/as docentes, tanto directivos como de aula,
comprendan intrinsecamente la importancia de levantar un Plan de Mejoramiento
Educativo (PME) pertinente con la propia realidad inserta en un contexto nacional
y, por consecuencia légica, a su vez, inserto en un megacontexto global

internacional.

Ahora bien, también es importante que los docentes directivos internalicen que
aun cuando existan acciones que estén clasificadas en nivel 5 (practica efectiva),
dichas acciones no pueden ser “dejadas de lado”, pues siempre se puede hacer
algo para mejorar y/o mantener el nivel de gestion en una unidad académica, en

pro de mejorar los aprendizajes en los alumnos y alumnas.
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Por tanto, la construccién de un PME no debiera ser vista como una necesidad de
“dar respuesta” a las exigencias ministeriales, sino como una necesidad de “dar
respuesta” al significado por si mismo del concepto de pedagogia, vale decir, el
arte de ensefiar, el arte de dar vida a la vocacion de ser docente, dicho de otra
forma, preparar para la vida, para enfrentarla y para disfrutarla, al reconocerse
como seres perfectibles, donde cada error es una oportunidad de aprender y de
mejorar la propia existencia y la de los demas, que conforman la sociedad que

acoge a los alumnos y alumnas de nuestro pais.
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