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1.INTRODUCCION.:




El planteamiento central del trabajo esta en la posibilidad de evaluar la
generacion de un tipo de conocimiento organizacional a partir de la puesta en
marcha del Proyecto de Mejoramiento Educativo (PME) . En este sentido, es valido
sefalar que la formulacion del proyecto de mejoramiento educativo tiene directa
relacion con los insumos que logran desencadenar cambios organizacionales que
impliquen el disefio del Proyecto Educativo de la Escuela como expresion de la
sintesis de los esfuerzos sinérgicos de los docentes con el objetivo de articular las
normas con un cambio del disefio de la gestidon de la escuela-

La tension organizacional que provocan las diversas innovaciones en el
sistema escolar requieren ser interpretadas a partir de ciertos conceptos
metodoldgicos relativos a la administracion descentralizada de los recursos humanos
ya que si estamos pensando en que la mentalidad del docente y los directivos-
docentes ingresen a una corriente de pensamiento centrada en el control y
evaluacion regulativa de los procesos que se construyen a partir de nuevos espacios
de intercomunicacion la mirada de un administrador de sistemas educativos se
puede poner en la correlacion entre la cantidad de energia propia del sistema escolar
y el desencadenamiento de nuevas fuerzas que le entreguen mayor eficacia a la
accion de la escuela..

Por lo tanto, la atencion del trabajo esta en mostrar los efectos que provocan las
innovaciones en las diversas estructuras organizacionales de la escuela.

La importancia de los PME en el trabajo docente no ha sido comprendido como un
esfuerzo que reuna en una apuesta la tesis que ellos son instrumentos
organizacionales que potencian y energizan el disefio de un proyecto educativo que
de respuestas institucionales, financieras y pedagdgicas a la escuela

El PME., en una concepcion de sistema mas orientada a generar los ambitos
necesarios con el propdsito de obtener por medio de las acciones las metas que van
desde nuevos y mejores tipos de aprendizaje cognositivo, afectivo y de organizacion,
requieren el uso continuo de informacion, a partir de los diversos angulos de la
actividad pedagogica escolar. El procesamiento de la informacién de la puesta en
marcha del PME se va convirtiendo en una practica que redne al conjunto de los
docentes en pos de un compromiso de transformacion que avanza en la produccién
de conocimiento organizacional reutilizable en cada escuela.



La presente descripcion tiene como objetivo describir las acciones
realizadas y o ejecutadas por el equipo directivos y docentes de la escuela Espafia
de Arica en el diagnostico y planificacion del PME 2014 .

Estas acciones se desarrollaron para liderar y conducir cada uno de los
pasos y etapas del ciclo anual del mejoramiento continuo, en el contexto de la
implementacion del PME 2014.

Es necesario citar a la ley del sistema nacional de aseguramiento de la
calidad de la educacién, ya que nuestro trabajo fue desarrollado y orientado bajo
esta ley y que tiene como propdésito asegurar la equidad, entendida como que
todos/as los /as estudiantes tengan las mismas oportunidades de recibir una
educacion de calidad. Este fin implica una transformacién sustantiva para el
sistema educativo nacional toda vez que pone en el centro a la gestion educativa y
el mejoramiento continuo de aprendizaje, y en consecuencia los resultados
educativos de nuestros alumnos.

Nuestro establecimiento convoco a todos los estamentos orientando su
desempefio en las diferentes areas del PME 2014, y es asi que los actores
principales para el desarrollo de este fueron:_

Docentes directivos, docentes, asistentes profesionales de la educacion,
asistentes de la educacion, alumnos, padres y apoderados.

En este contexto nuestro establecimiento promovié el mejoramiento
continuo al interior de este, entendido como un conjunto de procesos y etapas que
se ordenan en un ciclo anual y que permite mejorar las practicas institucionales y
pedagogicas y por consecuencia los resultados educativos de nuestros alumnos.
Este ciclo comenzé con una etapa del diagnostico institucional de nuestro
establecimiento que implico un analisis de los resultados institucionales y una
evaluacion del nivel de calidad de las practicas institucionales y pedagogicas

Cabe hacer notar que todos los integrantes de nuestra unidad
educativa participaron en esta evaluacion institucional, evaluando cada practica

A continuacion adjunto encuesta aplicada a todos los estamentos de la
escuela Espafa



ESCUELA G-28 "ESPANA" DIAGNOSTICO PME 2014

1. Area Gestion Curricular
Dimension Gestion Pedagodgica

- La siguiente encuesta contiene 77 PRACTICAS o aseveraciones.

- Estan agrupadas por Areas y por Dimensiones.

- En cada una de ellas, Ud. puede CALIFICAR su cumplimiento en un Nivel de 1 a
4, siendo 1 el nivel INFERIOR y 4 el nivel SUPERIOR.

- Puede OMITIR calificar cuando sienta que no sabe o no esta seguro/a.

- N/A significa que la practica no se aplica a la realidad de su escuela o liceo.
iMuchas gracias por participar!

1. El director y el equipo técnico pedago6gico acuerdan con los docentes
lineamientos pedagogicos comunes para la implementacion efectiva del
curriculum.

1 2 3 4 NA
CoCC CoC
2. El director y el equipo técnico pedagogico coordinan la implementacién general
de las bases curriculares y de los programas de estudio.
1 2 3 4 NA
[ S S S
3. Los docentes elaboran planificaciones que contribuyen a la conduccion efectiva
de los procesos de ensefianza aprendizaje.
1 2 3 4 NA
[ S S S
4. El director y el equipo técnico pedagdgico apoyan a los docentes mediante la

observacién de clases y de materiales educativos, para mejorar las oportunidades
de aprendizaje.

1 2 3 4 NA
O SR SR S

5. El director y el equipo técnico pedagogico coordinan un sistema efectivo de
evaluaciones de aprendizaje.

1 2 3 4 NA
O SR SR S



6. El director y el equipo técnico pedagdgico monitorean permanentemente la
cobertura curricular y los resultados de aprendizaje.

1 2 3 4 N/A

Tv

Tv

G

¢

7. El director y el equipo técnico pedagogico promueven el debate profesional y el
intercambio de los recursos educativos generados.

1 2 3 4 NA

2. Area Gestién Curricular

Dimension Ensefianza y Aprendizaje en el Aula

8. Los docentes realizan las clases en funcién de los objetivos de aprendizaje
estipulados en las Bases Curriculares.

1 2 3 4 NA

CcoCCCC

9. Los docentes conducen las clases con claridad, rigurosidad conceptual,
dinamismo y entusiasmo.

1 2 3 4 NA
CoCCCorC
10. Los docentes utilizan métodos de ensefianza aprendizaje efectivos.
1 2 3 4 NA
CcoCCCC
11. Los docentes logran que la mayor parte del tiempo de la clase se destine a la
ensefianza aprendizaje.

1 2 3 4 NA

Tv

Tv

G

¢

12. Los docentes manifiestan interés por sus estudiantes, monitorean y
retroalimentan su aprendizaje y valoran sus esfuerzos.

1 2 3 4 N/A

Tv

Tv

G

¢

13. Los docentes logran que los estudiantes trabajen dedicadamente en clases.
1 2 3 4 NA
CcoCCCC



3. Area Gestion Curricular
Dimensién Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes

14. El establecimiento identifica a tiempo a los estudiantes que presentan rezago
en el aprendizaje y cuenta con mecanismos efectivos para apoyarlos.

1 2 3 4 NA
CcCcCc CcC

15. El establecimiento cuenta con estrategias efectivas para potenciar a los
estudiantes con intereses diversos y con habilidades destacadas.

1 2 3 4 NA
CoCCCorC
16. El establecimiento identifica a tiempo a los estudiantes con dificultades

sociales, afectivas y conductuales y cuenta con mecanismos efectivos para
apoyarlos.

1 2 3 4 NA
CcCcCc CcC

17. El establecimiento identifica a tiempo a los estudiantes en riesgo de desertar y
cuenta con mecanismos efectivos para asegurar su continuidad en el sistema
escolar.

1 2 3 4 N/A

-

o

-

I

I

18. El establecimiento cuenta con un programa de orientacion vocacional para
apoyar a los estudiantes en la eleccion de estudios secundarios y de alternativas
al finalizar la educacion escolar.

1 2 3 4 N/A

-

I

e

.

o
19. Los establecimientos adscritos al Programa de Integracion Escolar, cuentan

con los medios necesarios para que los estudiantes con necesidades educativas
especiales se desarrollen y alcancen los fines de la educacion.

1 2 3 4 N/A

-

I

e

.

.

20. Los establecimientos adscritos al Programa de Educacion Intercultural
Bilinglie, cuentan con los medios necesarios para desarrollar y potenciar la
especificidad intercultural y de origen de sus estudiantes.

1 2 3 4 N/A

Tv

Tv

G

¢

4. Area Liderazqo Escolar




Dimension Liderazgo del Sostenedor

21. El sostenedor se responsabiliza del logro de los Estandares de Aprendizaje y
de los Otros Indicadores de Calidad, del cumplimiento del Proyecto Educativo
Institucional y del correcto funcionamiento del establecimiento.

1 2 3 4 NA

CcoCCCC

22. El sostenedor define el procedimiento de elaboraciéon del Proyecto Educativo
Institucional, del Plan de Mejoramiento Educativo y del presupuesto anual.

1 2 3 4 NA

CoCCCorC

23. El sostenedor define los recursos financieros que delegaréa al establecimiento y
las funciones de soporte que asumira centralizadamente, y cumple con sus
COMPromisos.

1 2 3 4 NA

CcoCCCC

24. El sostenedor introduce los cambios estructurales necesarios para asegurar la
viabilidad y buen funcionamiento del establecimiento.

1 2 3 4 NA

CoCCCorC

25. El sostenedor define los roles y las atribuciones del director y establece las
metas que este debe cumplir.

1 2 3 4 NA

Tv

Tv

G

¢

26. El sostenedor genera canales fluidos de comunicacion con el director y
establece una buena relacion con la comunidad educativa.

1 2 3 4 NA
CcCcCc CcC

5. Area Liderazgo Escolar
Dimension Liderazgo Formativo y Académico del Director

27. EIl director logra que la comunidad educativa comparta la orientacién, las
prioridades y las metas educativas del establecimiento educacional.

1 2 3 4 N/A



28. El director asume como su principal responsabilidad el logro de los objetivos
formativos y académicos del establecimiento educacional.

1 2 3 4 NA
CcCcCc CcC

29. EIl director instaura una cultura de altas expectativas en la comunidad
educativa.

1 2 3 4 NA
CcCcCc CcC

30. El director conduce de manera efectiva el funcionamiento general del
establecimiento educacional.

1 2 3 4 N/A

O f

G

¢

31. El director es proactivo y moviliza al establecimiento educacional hacia la
mejora continua.

1 2 3 4 N/A

O f

G

¢

32. El director instaura un ambiente laboral colaborativo y comprometido con la
tarea educativa.

1 2 3 4 NA

CcoCCCC

33. El director instaura un ambiente cultural y académicamente estimulante.
1 2 3 4 NA

L O

e

.

o
6. Area Liderazgo Escolar

Dimensidon Planificacion y Gestion de Resultados

34. El establecimiento educacional cuenta con un Proyecto Educativo Institucional
que define claramente los lineamientos de la institucion e implementa una
estrategia efectiva para difundirlo.

1 2 3 4 NA

O f

G

¢

35. El establecimiento educacional realiza un proceso sistemético de
autoevaluacion que sirve de base para elaborar el Plan de Mejoramiento
Educativo.

1 2 3 4 N/A

LS G N ¢

{
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36. El establecimiento educacional elabora un Plan de Mejoramiento Educativo
gue define metas concretas, prioridades, responsables, plazos y presupuestos.

1 2 3 4 N/A

Tv

Tv

G

¢

37. El establecimiento educacional cuenta con un sistema de seguimiento y
monitoreo que le permite verificar que el Plan de Mejoramiento Educativo se
cumpla.

1 2 3 4 NA

CoCCCorC

38. El establecimiento educacional recopila y sistematiza continuamente los datos
sobre las caracteristicas, los resultados educativos, los indicadores de procesos
relevantes y la satisfaccion de apoderados del establecimiento educacional.

1 2 3 4 NA

CcoCCCC

39. El establecimiento educacional comprende, analiza y utiliza los datos que
recopila, para tomar decisiones educativas y monitorear la gestion.

1 2 3 4 NA

CoCCCorC

7. Area Convivencia Escolar

Dimension Formacion

40. El establecimiento educacional planifica la formacién de sus estudiantes en
concordancia con el Proyecto Educativo Institucional, los Objetivos de Aprendizaje
Transversales y las actitudes promovidas en las Bases Curriculares.

1 2 3 4 NA

CcoCCCC

41. El establecimiento educacional monitorea la implementacién del plan de accién
de formacion y evalla su impacto.

1 2 3 4 N/A

Tv

Tv

G

¢

42. La accion formativa del establecimiento educacional se basa en la conviccién
de que todos los estudiantes pueden desarrollar mejores actitudes vy
comportamientos.

1 2 3 4 NA
coCcCc CcC

43. El equipo directivo y docente modela y ensefia a los estudiantes habilidades
para la resolucion de conflictos.

1 2 3 4 N/A

Tv

Tv

G

¢

11



44. El establecimiento educacional promueve habitos de vida saludable y previene
conductas de riesgo entre los estudiantes.

1 2 3 4 N/A

Tv

Tv

G

¢

45. El equipo directivo y docente orienta de manera activa el involucramiento de
los padres y apoderados en el proceso educativo de los estudiantes.

1 2 3 4 N/A

Tv

Tv

S

{

8. Area Convivencia Escolar

Dimension Convivencia Escolar

46. El establecimiento educacional valora la diversidad como parte de la riqueza
de cualquier grupo humano y previene cualquier tipo de discriminacion.

1 2 3 4 NA

(O G S S

47. El establecimiento educacional cuenta con un Manual de Convivencia que
explicita las normas para organizar la vida en comun, lo difunde a la comunidad
educativa y exige que se cumpla.

1 2 3 4 N/A

Tv

Tv

S

{

48. El establecimiento educacional define rutinas y procedimientos para facilitar el
desarrollo de las actividades cotidianas.

1 2 3 4 NA
CcCcCc CcC

49. El establecimiento educacional se hace responsable de velar por la integridad
fisica y psicolégica de los estudiantes durante la jornada escolar.

1 2 3 4 NA

Tv

Tv

G

¢

50. El establecimiento educacional enfrenta y corrige las conductas antisociales de
los estudiantes, desde las situaciones menores hasta las mas graves.

1 2 3 4 N/A

Tv

Tv

G

¢

51. El establecimiento educacional previene y enfrenta el acoso escolar o bullying
mediante estrategias sistematicas.

1 2 3 4 NA
CcoCCCC

9. Area Convivencia Escolar
Dimension Participacion

12



52. El establecimiento educacional construye una identidad positiva, capaz de
generar sentido de pertenencia y orgullo que motiva la participacion de la
comunidad educativa en torno a una misién comun.

1 2 3 4 NA
CcCcCc CcC

53. El establecimiento educacional promueve el encuentro entre los distintos
estamentos de la comunidad educativa, para crear lazos y fortalecer el sentido de
pertenencia.

1 2 3 4 N/A

Tv

Tv

S

{

54. El establecimiento educacional promueve entre los estudiantes un sentido de
responsabilidad con el entorno y la sociedad, y los motiva a realizar aportes
concretos a la comunidad.

1 2 3 4 N/A

Tv

Tv

G

¢

55. El establecimiento educacional valora y fomenta, en un contexto de respeto, la
expresion de ideas y el debate fundamentado y reflexivo entre los estudiantes.

1 2 3 4 N/A

Tv

Tv

S

{

56. El establecimiento educacional promueve la participacion de todos los
estamentos de la comunidad educativa mediante el trabajo efectivo del Consejo
Escolar, el Consejo de Profesores, el Centro de Padres y el Centro de
Estudiantes.

1 2 3 4 NA
CcCcCc CcC

57. El equipo directivo y docente cuenta con canales de comunicacion fluidos y
eficientes con los apoderados y estudiantes.

1 2 3 4 N/A

Tv

Tv

G

¢

10. Area Gestion de Recursos
Dimensién Gestion del Recurso Humano

58. El establecimiento educacional define los cargos y funciones del recurso
humano, y la planta cumple con los requisitos estipulados para obtener y mantener
el Reconocimiento Oficial.

1 2 3 4 N/A

Tv

Tv

G

¢

13



59. El establecimiento educacional gestiona de manera efectiva la administracion
del recurso humano.

1 2 3 4 N/A

Tv

Tv

G

¢

60. El establecimiento educacional implementa estrategias efectivas para atraer,
seleccionar y retener a profesionales competentes.

1 2 3 4 N/A

Tv

Tv

S

{

61. ElI equipo directivo implementa procedimientos de evaluacién vy
retroalimentacion del desempefio del recurso humano.

1 2 3 4 NA

CcoCCCC

62. El establecimiento educacional cuenta con un recurso humano competente
segun los resultados de la evaluacion docente.

1 2 3 4 NA

CoCCCorC

63. El establecimiento educacional gestiona el desarrollo profesional docente
segun las necesidades pedagdgicas.

1 2 3 4 N/A

-

I

e

.

.

64. El sostenedor y el equipo directivo reconocen el trabajo docente y directivo e
implementan medidas para incentivar el buen desempefio.

1 2 3 4 N/A

-

o

-

I

I

65. El establecimiento educacional cuenta con procedimientos claros de
desvinculacién que incluyen mecanismos de retroalimentacion y alerta cuando
corresponde.

1 2 3 4 N/A

-

I

e

.

o
66. El establecimiento educacional cuenta con un clima laboral positivo.
1 2 3 4 NA

Tv

Tv

G

¢

11. Area Gestion de Recursos
Dimension Gestién de Recursos Financieros y Administracién
67. El establecimiento educacional gestiona la matricula y la asistencia.

1 2 3 4 N/A

14



68. El establecimiento educacional elabora un presupuesto de acuerdo a las
necesidades de los diferentes estamentos, controla los gastos y coopera en la
sustentabilidad del proyecto.

1 2 3 4 N/A

Tv

Tv

G

¢

69. El establecimiento educacional lleva la contabilidad al dia y de manera
ordenada.

1 2 3 4 N/A

Tv

Tv

G

¢

70. El establecimiento educacional vela por el cumplimiento de la legislacién
vigente.

1 2 3 4 NA
CcoCCCC
71. El establecimiento educacional esta atento a los programas de apoyo que se

ofrecen y los gestiona en la medida que concuerdan con su Proyecto Educativo
Institucional.

1 2 3 4 N/A

Tv

Tv

G

¢

72. El establecimiento educacional genera alianzas estratégicas y usa las redes
existentes en beneficio del Proyecto Educativo Institucional.

1 2 3 4 NA

CcoCCCC

12. Area Gestion de Recursos

Dimension Gestion de Recursos Educativos

73. El establecimiento educacional cuenta con las condiciones de seguridad, las
instalaciones y el equipamiento necesario para facilitar el aprendizaje y el
bienestar de los estudiantes, de acuerdo a lo exigido en las normas
del Reconocimiento Oficial.

1 2 3 4 NA

(O G S S

74. El establecimiento educacional cuenta con los recursos didacticos suficientes
para potenciar el aprendizaje y establece normas y rutinas que favorecen su
adecuada organizacién y uso.

1 2 3 4 NA

'l ol RN RN o

75. El establecimiento educacional cuenta con una biblioteca CRA que apoya el
aprendizaje de los estudiantes y fomenta el habito lector.

15



1 2 3 4 N/A

e

.

o
76. El establecimiento educacional cuenta con recursos TIC en funcionamiento
para la operacién administrativa y educativa.

1 2 3 4 N/A

-

o

-

I

I

77. El establecimiento educacional cuenta con un sistema para gestionar el
equipamiento y los recursos educativos.

1 2 3 4 NA

CcoCCCC

Elaboracion del diagnostico:-

El sistema de trabajo fue grupal y se dividi6 por areas en la evaluaciéon
diagnéstica .Este diagnostico fue fundamental para reconocer el nivel de la calidad
de gestidn institucional y pedagogica y su implicancia en la trayectoria educativa
de nuestros alumnos.

Esta accidon requirié instancias de reflexion y analisis liberadas por el equipo
técnico y de gestién de la escuela quienes definieron esta etapa en acciones,
tiempo, productos y estrategias mas adecuadas para asegurar la participacion de
todos los actores de nuestra comunidad escolar y asi garantizar la calidad del
proceso

Basandonos en las consideraciones del Ministerio de Educacion de Chile, el cual
considera que los Establecimientos Educacionales, por las caracteristicas de la
poblacién estudiantil que atiende, deben adecuarse continuamente a nuevos
desafios y necesidades de su entorno inmediato, a través de procesos de
Mejoramiento Continuo que les permite desarrollar una gestion orientada a
mejorar la calidad de los aprendizajes de los/as estudiantes que se evidencian en

los resultados educativos y de aprendizaje.

El Plan de Mejoramiento Educativo es una estrategia articuladora de este proceso
para el mejoramiento de los aprendizajes de los/as estudiantes, el que es definido
a partir de un diagndéstico compartido. En ese contexto los planes de mejoramiento
Educativo se elaboran desde el analisis de las areas del Modelo de la Calidad de

16



Gestion Escolar asumido por el Ministerio de Educacion en el marco de la

legislacién vigente, a través de un Diagnostico en que se reconocen:

1.- Las practicas Institucionales y Pedagdgicas y se propicia la instalacion,
mejoramiento, consolidacién y/o articulacidon de aquellas que fueron evaluadas

como deficitarias.

2.- Los aprendizajes relacionados con las asignaturas o nucleos de aprendizajes
y/o competencias transversales establecidas en las Bases Curriculares y en el
Marco Curricular vigente en los diferentes niveles y modalidades del sistema
Escolar, lo que permite analizar el nivel de cumplimiento de la cobertura
curricular, como también anticipar el logros de las metas de resultados educativos,
de aprendizajes y de eficiencias interna (las dos Ultimas de caracter

complementaria).

3.- Las Tasas de Eficiencia interna relacionadas con Retiro, Repitencia y
Aprobacién que establecen la dificultad que se pueden producir durante la

implementacion de la propuesta de mejoramiento.

En la medida que el/a Director/a los Equipos de Gestién y Técnico y Docentes
identifiquen tempranamente, cuales son las necesidades de mejoramiento
respecto a las evidencias de su Diagndstico, se podran generar estrategias de
apoyo para los/as estudiantes que les permita acompafarlos/as en el logro de sus

aprendizajes y en el desarrollo de sus Trayectorias Escolares.

De este modo, el propésito para la implementacion de un Plan de Mejoramiento
Educativo es lograr la generacion de Sistemas de Trabajo, que permitan la

articulacion de las areas de Gestion y las Dimensiones que las constituyan.

Se propone que el PME se centre en identificar aquellas Practicas Institucionales y
Pedagogica fundamentales que requieren ser instaladas, Mejoradas,

Consolidadas y/o Articuladas para mejorar los aprendizajes de los/as estudiantes y
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se constituyan en Sistemas de trabajo asociados al modelo de Mejoramiento

Continuo.

Este Proceso se traduce  en cuatro fases secuenciales y desarrolladas en ciclos

permanentes basados en las evidencias de lo logrado en el momento precedente.
Fase 1

Instalacion de las préacticas institucionales y Pedagodgicas para iniciar su

institucionalizacion.
Fase 2:

Mejoramiento: de las practicas institucionales y pedagdgicas para su avance

progresivo orientado a resultados.
Fase 3:

Consolidacion: _de las préacticas institucionales y Pedagogicas para su

fortalecimiento y sustentacion.
Fase 4

Articulacion: de las practicas institucionales y pedagdgicas para la configuracion
de Sistemas de Trabajo asociados a las Areas del Modelo de Calidad de la
Gestion Escolar.

Cada una de estas fases es parte del proceso de Mejoramiento Continuo que
requieren ser abordadas en etapas secuenciadas y desarrolladas en ciclos
permanentes basados en los resultados de las evaluaciones del ciclo previo para
desplegar una gestion orientada a mejorar la calidad de los aprendizajes de

todas/os los estudiantes.

Las Etapas visualizadas en el esquema son las siguientes:
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Mejoramiento
continuo

1.- Diagnostico Institucional:

Contempla el andlisis del estado de las practicas institucionales y pedagoégicas y
las vincula con los resultados educativos de aprendizaje y de eficiencia interna
para establecer las lineas de accion a seguir en el plan de Mejoramiento

Educativo.

2.- Planificacioén:

Se Define las metas cuantitativas de los resultados educativos, de aprendizaje y
de eficiencia interna, las que deben ser alcanzadas a través de la formulaciéon de
objetivos, elaboracién de indicadores de seguimiento y acciones que permitan la
instalacién, mejoramiento, consolidacién y/o articulacion de préacticas

institucionales y pedagdgicas.

3.-Implementacién, Monitoreo y Seqguimiento.

Para establecer los avances con respecto a las metas ( cuantitativas y cualitativas)
elaboradas para el ciclo de Mejoramiento Continuo es importante desarrollar dos

procesos paralelamente:
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Primer proceso: la implementacion: Es la puesta de accion de la planificacion
institucional y pedagdgica en un ciclo determinado ( un afio escolar) que permita la
instalacion mejoramiento consolidacion y/o articulacion de las practicas definidas

como prioritarias segun su diagnoéstico.

Segundo proceso: El Monitoreo y Seguimiento: Es la supervision sistematica en
tiempos distintos de la implementacion del Plan de Mejoramiento Educativo,
estableciendo los ajustes que sean necesarios para el logro de las metas

definidas.

4 .- Evaluacion

Es el proceso para el analisis y la valoracion de los resultados cuantitativos y
cualitativos alcanzados en la implementaciéon del Plan de Mejoramiento Educativo
desarrollado en un ciclo de Mejoramiento Continuo ( un afio escolar) el que

entregara antecedentes para planificar el nuevo ciclo.

El Diagnostico:

Es un proceso participativo en que todos los Actores de la Comunidad
Educativa, liderado por el/la directora/a y el equipo de Gestién y Técnico analizan
y evaluan el estado de las préacticas instituciones y pedagdgica vinculandolas con
los resultados educativos de aprendizaje y eficiencia interna mediante la tendencia
y las evidencias existentes que permite establecer una linea de base desde donde
se deben planificar las diferentes etapas del PME.

Organizacion Institucional para el Diagnostico:

Sera responsabilidad del Director/a y del Equipo de Gestidon y Técnico planificar
y liderar la etapa de Diagnostico, considerando las orientaciones del proceso
generado desde el Ministerio de Educacién, los profesionales con que cuenta, la

definicion de roles funciones responsabilidades tiempos necesarios, l0s espacios
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adecuados y los recursos humanos financieros y administrativos y educativos para

realizar el trabajo.

En reuniones técnicas se analiza y ajusta la propuesta de planificar del
diagnostico institucional y pedagdégica estableciendo los consensos necesarios

para su implementacion.

Elaboracion del Diagnoéstico

El Diagnostico institucional busca establecer como las practicas asociadas a
las areas de proceso del Modelo de Calidad de la Gestion Escolar, que son
implementadas impactan en los resultados Educativos (SIMCE — PSU vy titulacion
TP) de aprendizaje (niveles de logros asociados a las asignaturas o nucleos de
aprendizajes y de las competencias basicas transversales y de eficiencia interna

(Retiro, Repitencia y Aprobacion).

Se continua el proceso con la evaluacion del estado de instalacion
mejoramiento, consolidacion y/o articulacion de las dimensiones, mediante el
analisis de las préacticas que la conforman enfatizando para cada una de ellas la
presencia o ausencia de evidencias que constaten los actores involucrados los

tiempos destinados y los instrumentos definidos para el logro de cada una.

Analisis de los Recursos Institucionales

Para realizar el andlisis de Resultados se considera las evidencias obtenidas
de datos, cifras, porcentajes y resultados de mediciones cualitativas que los
actores del establecimiento educacional registran, sistematizan, analizan y
concluyen. Evaluando la calidad de sus logros para posteriormente, tomar

decisiones que deben constituirse en la base para la planificacion.

Andlisis de Resultados Educativos de Aprendizaje v de Aprendizaje y de

Eficiencia Interna.

Resultados Educativos:
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Los referentes fundamentales en este proceso para evaluar los logros
educativos de los/as estudiantes y en consecuencias de la gestion de los actores
de los establecimientos Educacionales estan constituidos por el sistema de
Medicién de la Calidad de la Educacion ( SIMCE), la prueba de PSU vy titulacion
TP.

El/a Directora y sus diferentes equipos deben considerar los dispositivos de
evaluacion estandarizada nacional Yy la titulacion TP que son de conocimiento
publico constituyendo referentes para la planificacion de las estrategias
implementar , pues entregan evidencias de los aprendizajes logrados por los
estudiantes y en consecuencias informan si las decisiones adaptadas en el
establecimiento educacional son coherentes a los requerimientos y necesidades

de los estudiantes que atiende, considerando su particular realidad.

Resultados de Aprendizajes

Considerando las bases Curriculares y el Marco vigente, los actores del
establecimiento educacional deberan analizar los logros de los/as estudiantes en
torno a las habilidades, los conocimientos y las actitudes desarrolladas en los
diferentes nlcleos de aprendizajes, asignaturas y competencias basicas
transversales. Para este analisis podra utilizar las evaluaciones internas que
describen dicha progresion o los instrumentos que el Ministerio de Educacion pone
a disposicion para los diferentes niveles y ciclos educativos (Plan de Apoyo
Compartido, Plan Fomento Lector, desarrollo de competencias bésicas
transversales de comprension lectora, resolucién de problemas y ciudadania entre

otras).

En este contexto cada una de las propuestas impulsadas por el ministerio de
Educacion consideran orientaciones e instrumentos que permiten monitorear,
hacer seguimiento y evaluar la progresion de los aprendizajes alcanzados por

las/os estudiantes e periodo determinado.
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El Rol de el/a Director /a estard concentrado en :

Analizar las diferentes propuestas que se ajustan a sus realidad y determinar
cudles de ellas seran implementadas segun la evaluacion de los resultados de

aprendizaje de todas/as los/as estudiantes.

Considerando las cuatro fases, establecer el estado de las practicas institucionales
y pedagdgicas que inciden en los resultados obtenidos.

Promover que los resultados de las evaluaciones de los aprendizajes sean
asumidos por todos/as los docentes del establecimientos educacional lo que
permitira detectar y establecer desde que nucleos de aprendizajes, asignaturas o
competencias basicas transversales se asumen los desafios de mejoramiento del
aprendizaje de los /as estudiantes y como seran abordados desde los diferentes
conocimientos disciplinares.

Presentar en una reunién técnica el analisis de los resultados de manera que se
conozcan y permitan desde una mirada comun las estrategias de cada nudcleo de
aprendizaje asignatura o competencias basicas transversales las que deben
sustentarse en la planificacion del PME intencionado en sus objetivos y metas, los
logros cualitativos y cuantitativos que se quieren alcanzar y mediante los
indicadores de seguimiento y Acciones las formas en que se desarrolla dicho
propaosito.

Gestion Liderazgo :_  El Director es el que debe liderar el proyecto educativo
Institucional expresado en el Marco de la Buena Direccion. teniendo una direccion clara
saber hacia donde quiere ir y donde quiere llegar para lograr las metas propuestas y para
eso se tiene que involucrar atoda la comunidad en general.

En resumen el liderazgo del director debe estar en una blUsqueda permanente de
informacién con el fin de detectar las areas criticas para conversar con los involucrados
con el fin de buscar soluciones logrando instalar estrategias de implementacion de

cambios de practicas adecuadas al contexto. Con un monitoreo permanente

Resultados de Eficiencia Interna.
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Estos resultados estdn constituidos por las tasas de retiro Repitencia y
Aprobacién, conformado referentes para evaluar los logros institucionales que
permiten dar cuenta de las trayectorias escolares de las estudiantes, entregando
informacion directa de las practicas institucionales instaladas mejoradas
consolidadas y /o articuladas en el establecimiento educacional.

Se propone realizar un analisis de comportamiento estadistico de los resultados
de eficiencia interna. A partir de los datos de las ultimas mediciones se debe
establecer la informacion respecto a la tendencia que se observa en el
establecimiento educacional.

Los resultados de tendencias pueden expresarse de multiples formas, entre las
cuales se destacan:

En_alza: es posible inferir que las practicas institucionales y pedagdgicas
asociadas a las respectivas mediciones se encuentran instaladas mejoradas
consolidadas y/o articuladas.

El Rol de él/a Directora debe centrarse en mantenerse o potenciar las practicas y

los resultados perfeccionados sus sistemas de trabajo.

Fluctuantes: Es Posible determinar que algunas préacticas institucionales y
pedagogicas asociadas a la respectivas medicién se encuentran instaladas, pero
es necesario mejorarlas, consolidarlas o articularlas mientras otras se pueden

encontrar en proceso de instalacion pues estan deficientemente evaluadas.

A la baja: Es posible inferir que las practicas institucionales y pedagodgicas
asociadas a la respectiva medicién no se encuentran instaladas o bien no se
sustentan en su fase de mejoramiento consolidacion y /o  articulacion

produciéndose un retroceso en su proceso.

En este contexto el rol de el / la directora debe estar centrado en identificar las
practicas que deben ser instaladas para su posterior mejoramiento consolidacion y

/o a articulacién o que se encuentran en retroceso en relacion a sus estado inicial.
24



Constantes:

Estos resultados son aquellos que se mantienen en una banda preestablecida
para la medicion por ejemplo la significancia estadistica en el caso del SIMCE
establece que los resultados no representan ni alza ni una baja significativa. Esto
permite inferir que las practicas institucionales y pedagodgicas asociadas a las
respectivas. Esto permite inferir que las practicas institucionales y pedagogicas
asociadas a las respectivas mediciones se encuentran instaladas si los resultados
estan por sobre la media, en caso contrario, si los resultados se encuentran muy

por debajo de la media, las practicas no estan instaladas.

El Rol de el/lla directora/a debe centrarse en identificar la fase en que se
encuentran sus practicas para determinar si ellas deben ser instaladas mejoradas

consolidadas y/o articuladas.
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Modelo de la Calidad de la Gestién Escolar: Areas Dimensiones y Practicas a

Evaluar:
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Frogunias Retiro Escolar
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ANTECEDENTES DEL ESTABLECIMIENTO PARA PME

1.1. Antecedentes generales En esta seccién complete los siguientes

antecedentes:
Nombre del establecimiento educacional Escuela Espafia
RBD-DV 38-8
Dependencia administrativa Daem
Direccion Azapa km 28 s/n
Teléfono 582593629
Correo electronico Escuelag28@sermearica.cl
Region XV
Deprov Arica y Parinacota
Comuna Arica
El director o directora del establecimiento educacional | si no
cuenta con facultades delegadas para administrar ‘
recursos (en el caso de escuelas rurales multigrado, Q

considere al profesor encargado).

Cobro promedio mensual al 30 de Abril del 2013 (en
caso que el establecimiento esté adscrito al sistema de
financiamiento compartido).

O
O

El establecimiento ha suscrito convenio en el marco de la
Ley de Subvencién Escolar Preferencial.

o
O
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Complete la informacién contenida en el siguiente cuadro, solo en caso de que su

establecimiento educacional

haya suscrito el

Convenio de

Igualdad de

Oportunidades, en el marco de la Ley de Subvencion Escolar Preferencial.

Clasificacion de acuerdo a la SEP

Autébnoma

N° de alumnos Prioritarios SEP

388

Nivel de concentracion SEP

Pre kinder a 8vo

1.2. Niveles Educativos y Tipos de Formacion
Indique los niveles de educacion impartidos en el Establecimiento Educacional

durante el afio 2013. (Marque con X)

1.3. Matricula

Niveles de Educacioén y Tipos de Formacion

Educaciéon Parvularia

X

Educacion Basica

X

Sefale la matricula por nivel y de acuerdo a la clasificacion de género de sus

estudiantes al 30 de abril del afio 2013.

NT1 2 32 31 63
NT2 2 34 28 62
1° Bésico 2 38 30 68
2° Basico 2 25 26 51
3° Bésico 2 29 30 59
4° Basico 1 15 25 40
5° Basico 1 20 15 35
6° Basico 1 15 17 32
7° Béasico 1 18 16 34
8° Basico 1 11 21 32
Totales 15 237 239 465
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1.4. Dotacion profesional
Indique la dotacion del personal del Establecimiento Educacional, sefialando el

total de horas contratadas.

Director o encargado 1 44
Inspector/a general 1 36
Jefe/a técnico 1 44
Orientador/a 1 44
Docentes de aulal 23 42
Docentes de especialidad 2 7 42
Otros profesionales 8 44
Asistentes de la educacion 14 44

Total 56 340

1.5. Horas de colaboracion.

Indique el nimero de horas mensuales que el establecimiento destina a reuniones

de reflexién técnico pedagogica

N° de horas mensuales 8
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Anédlisis de las Practicas Institucionales y Pedagéqgicas:

Si el Andlisis del Diagnostico revela que las mayores dificultades se
encuentran a nivel de la Dimensién por ejemplo “Ensefianza y Aprendizaje en el
aula” significa que se requiere instalar las practicas que la componen( responde a

un proposito explicito y claro  y que es sistemética).

A su vez para mejorar la Dimension, por ejemplo “Apoyo al desarrollo de los
estudiantes se requiere articular la totalidad de las practicas que la constituyen
(progresion secuencial de los procesos subyacentes y con una orientacion a la

mejora de los resultados institucional.

En consecuencia la articulacion de todas la practicas y por consiguiente de las
Dimensiones implica las instalaciones de Sistemas de trabajo asociadas al area

de gestién del Curriculum.

Planificacion

La planificaciébn es el proceso estratégico de disefio y ordenamiento de las
diferentes iniciativas de mejoramiento continuo, que el establecimiento
educacional ha decidido implementar. Esta etapa se inicia con la vinculacién entre
las practicas y los resultados institucionales, que permite priorizar las dimensiones
y definir la o las fases de desarrollo que seran desarrolladas en cada una de ellas.
Un segundo paso, es determinar las metas que se quieren alcanzar respecto de
los resultados institucionales (educativos, de aprendizaje y de eficiencia interna).
El tercer paso de este proceso es disefiar la programacién anual, la cual se orienta
a abordar las fases de desarrollo definidas, y se estructura en torno a objetivos,

indicadores de seguimiento y acciones.
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Vinculacién

Considerando que los resultados del diagnostico institucional responden a la forma
de trabajo del establecimiento educacional, se concluye que el nivel de calidad del
conjunto de préacticas es explicativo de los resultados institucionales.

En este contexto, la vinculacién permite establecer una relacion de causalidad
entre la dimension que representa el quehacer institucional y la tendencia de los
resultados institucionales exhibidos.

A partir del paso anterior y los niveles de calidad que se muestran en la sintesis
diagnoéstica, es necesario priorizar qué dimensiones seran abordadas en la
programacioén anual para mejorar la gestion institucional e impactar en los
resultados institucionales que reflejen el aprendizaje de todos los estudiantes.
Junto con priorizar las dimensiones, se requiere definir qué fase(s) de
mejoramiento se abordaran y precisar qué practicas se quieren impactar para
transitar de un nivel de calidad a otro.

Para que el ciclo anual de mejoramiento continuo tenga un impacto en la mejora
de la gestidn institucional y pedagodgica y en sus resultados institucionales, es
necesario abordar a lo menos una dimension de cada area del modelo.

Los pasos corresponden a: vinculacion, priorizacion y definicion de la(s) fases de
desarrollo.

Es importante recordar que las fases de desarrollo se refieren a los procesos de:
1.-Instalacion: esta primera fase se asocia a un quehacer institucional que no
constituye préactica, por lo cual, se deben instalar las siguientes caracteristicas:
Propésitos claros y explicitos

Proceso sistematico

2.-Mejoramiento: esta fase implica que el quehacer institucional ya cuenta con las
caracteristicas propias de la fase de instalacion, por lo que le corresponde
incorporar las siguientes caracteristicas:

Progresion secuencial Orientacidon hacia resultados
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3.-Consolidacion: esta fase se establece respecto de aquellos procesos
institucionalizados que requieren avanzar en:

Evaluacion

Perfeccionamiento permanente

4.-Articulacién: esta fase se refiere a un quehacer institucional que se ha
constituido como préactica, lo que posibilita su integracion para alcanzar sistemas
de trabajo entre las dimensiones o las areas del Modelo de Calidad de la Gestion
Escolar.

Las fases de desarrollo son un referente para definir cuéles son las caracteristicas
gue se requieren incorporar al quehacer institucional, de manera que se constituya
en practicas que posibiliten la construccion de sistemas de trabajo.

Definicion de metas:

Las metas son los resultados cuantitativos a alcanzar, a través de la

implementacion del Plan de Mejoramiento Educativo. Estas metas se asocian a:

1.-Resultados Educativos: corresponden a la mejora de los resultados SIMCE

(definidas a cuatro aflos y de caracter obligatorio), PSU vy titulacibn Técnico

Profesional (definidas a un afio y de caracter complementario).

2.-Resultados de Aprendizaje: refieren al progreso de los aprendizajes de los

estudiantes en las habilidades contempladas en las Bases o Marcos Curriculares
vigentes, en las diversas asignaturas o ejes de aprendizaje (definidas a un afio y

de caracter complementario).

3.-Resultados de Eficiencia Interna: corresponden a la mejora de las tasas de

retiro escolar, repitencia y aprobacién por asignatura (definidas a un afio y de
caracter complementario).

Es importante recordar que en el contexto de la Ley de Subvencion Escolar
Preferencial (SEP), se ha suscrito un “Convenio de Igualdad de Oportunidades y
Excelencia Educativa” entre el Ministerio de Educacion y el sostenedor del
establecimiento educacional, que contempla con caracter de obligatoriedad las

metas SIMCE, mediciébn que apunta a evaluar el logro de los estandares de
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aprendizaje. Ademas, de forma auténoma los establecimientos podran optar por
incorporar otras metas con caracter de complementario, las que al ser definidas

favorecen el desarrollo de trayectorias educativas de calidad.
Las metas deben ser:

1.-Desafiantes vy factibles: constituyen un desafio porque se focalizan en el

aprendizaje de todos los estudiantes y movilizan a todos los actores del
establecimiento educacional para su logro. Son factibles si es que la meta se torna
alcanzable en el tiempo definido.

2.-Coherentes: deben estar planteadas de modo que exista correlacion entre las
distintas metas.

Definicién de metas de resultados educativos

Meta SIMCE

(Carécter obligatorio)

Corresponden a la mejora de los resultados SIMCE de 4° y 8° afio de Educacion
Basica y 2°afio de Educacién Media para el periodo de vigencia del Convenio de
Igualdad de Oportunidad y Excelencia Educativa. Para aquellos establecimientos
no adscritos a la SEP, estas metas también deben ser comprometidas para un
ciclo de 4 afios.

Estas metas permiten al establecimiento educacional, en base a la tendencia de
los resultados, definir el puntaje a lograr al cuarto afio de implementacion del Plan
de Mejoramiento Educativo.

El proposito de las metas es mejorar los puntajes promedio en relacién a si
mismos y a los establecimientos educacionales de igual Grupo Socio Econémico
(GSE), mostrando un avance sostenido y estadisticamente significativo a lo largo
del periodo de implementacion del Plan de Mejoramiento Educativo.

La meta SIMCE debe considerar dos criterios: significancia estadistica e
incremento gradual y progresivo. Significancia estadistica: es una unidad de
medida que representa el puntaje minimo promedio de incremento para que

constituyan una mejora real del aprendizaje de los estudiantes.
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Para definir el puntaje que se debe incrementar, es necesario considerar la

cantidad de estudiantes que rendiran la evaluacion, de acuerdo a la siguiente

tabla.

6-9 28
10-25 18
26-50 12
51- 100 9
101- 200 6
200 més S

Incremento gradual v progresivo:

Es el aumento sostenido de los puntajes en el tiempo. El establecimiento
educacional debe tomar en consideracion que durante los cuatro afios de
implementacion del Plan de Mejoramiento Educativo, se realizaran al menos dos
mediciones SIMCE. Esta situacién implica que es necesario proponerse metas
intermedias e internas que permitan mejorar los puntajes de forma paulatina y
sostenida en cada una de las mediciones en los niveles correspondientes.

Se proponen las siguientes matrices para registrar los resultados obtenidos en las
mediciones anteriores en cada una de las asignaturas, y las metas que el
establecimiento educacional desea alcanzar en ellas, en los respectivos niveles

educativos.

Definicion de metas de resultados de aprendizaje:

(Caréacter complementario)
Estas metas corresponden a las expectativas que tiene la comunidad escolar en
torno al logro de los aprendizajes que debieran alcanzar los estudiantes al finalizar
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los diferentes cursos y niveles educativos. Para ello, se deben considerar las
diversas formas de aprender de los estudiantes y las practicas pedagodgicas que
se requieren.

Las metas que se comprometen, deben estar directamente relacionadas con los
ejes de aprendizaje, objetivos de aprendizaje y competencias basicas
transversales que estan descritos en las Bases o Marcos Curriculares vigentes,
para las diferentes asignaturas o nucleos de aprendizaje y niveles educativos;
(Educacion Parvularia, Basica y Media).

Estas metas se basan en el analisis de los resultados institucionales y en especial,
en aquellos que se refieren a las mediciones internas de aprendizaje (las que han
sido consideradas en el diagndstico). En este contexto, el establecimiento
educacional debe comprometer metas que reflejen una movilidad significativa de
los estudiantes desde los niveles de desempefio mas bajos, hacia los niveles mas
altos. En caso contrario, se corre el riesgo de perpetuar el rezago escolar y la
inequidad de las oportunidades de desarrollo de las trayectorias educativas de
calidad (doce afios de escolaridad obligatoria y gratuita).

Para alcanzar estas metas, los sostenedores, directores, equipos técnicos,
educadoras de parvulo y docentes necesitan generar apoyos especificos para el
optimo desarrollo del aprendizaje que se promueve en cada una de las
asignaturas o ejes de aprendizaje. La programacion anual del Plan de
Mejoramiento Educativo deberd incorporar los objetivos y las acciones que
materialicen tales apoyos.

Con el propésito de ejemplificar la matriz que se debe completar, en la pagina
siguiente se presenta la informacién que se solicitara para el Ambito de Formacion
Personal y Social. Al momento de elaborar el PME, se deberan definir ademas,
diagnésticos y metas asociados a los dos ambitos restantes, Comunicacion y

Relacion con el Medio Natural y Cultural.
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Educacién Béasica

Se deben establecer metas respecto al nimero de estudiantes que se movilizaran
desde un nivel de aprendizaje inferior (Bajo y Medio Bajo) hacia los niveles de
logro superiores al final de un ciclo anual de Mejoramiento Continuo (un afo
escolar).

Asignatura: Ciencias Naturales 1° a 6° Basico

Definiciéon de Metas de Eficiencia Interna

Retiro escolar (meta complementaria)

A partir del diagnéstico institucional, es necesario que el establecimiento
educacional identifique cuéles son los factores que inciden en la tasa de retiro
escolar y junto con ello, establezca cual es el grupo de estudiantes que esta en
riesgo de retiro del establecimiento, y eventualmente, en riesgo de desertar del
sistema escolar.

Esta meta de retiro escolar, debe reflejar una disminucion de las tasas de
estudiantes que no se matriculan en el sistema educacional.

Abordar esta meta permite al establecimiento educacional generar estrategias de
anticipacion que, por un lado, apoyen el desarrollo de las trayectorias educativas
de todos los estudiantes, y por otro, disminuyan la desercion escolar.

Si el establecimiento educacional decide abordar esta meta, la programacion
anual de su PME debera contemplar acciones de seguimiento que permitan
distinguir a los estudiantes retirados y matriculados en otro establecimiento de
aguellos que han abandonado el sistema escolar. Asimismo, esta programacion
anual debe contemplar acciones que permitan abordar las causas que se asocian
a esta realidad.

Para establecer la meta anual de retiro escolar, se analizara la tendencia de los
datos. Este andlisis, posibilita determinar si los resultados de los dltimos afios
muestran un alza sostenida, son fluctuantes o constantes en el tiempo, 0 muestran

una baja permanente. Para esto, es importante desarrollar los diferentes tipos de
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andlisis propuestos: lectura vertical, horizontal y/o diagonal5. Luego, al finalizar el
andlisis de tendencia, se debera completar la matriz siguiente:

Retiro escolar (meta complementaria)

Meta de Repitencia (meta complementaria)

La meta anual de repitencia posibilita al establecimiento educacional generar
estrategias que apoyen el aprendizaje de todos los estudiantes y concentrar
esfuerzos en aquellos que presentan Necesidades Educativas Especiales (NEE) o
un rezago escolar que dificulte el logro de los aprendizajes definidos en el Marco o
en las Bases Curriculares.

Esta meta debe comprometer una disminucion de las tasas de estudiantes que no
logran los aprendizajes minimos para su promocion al curso siguiente.

La siguiente matriz muestra la desagregacion por curso de esta tasa de eficiencia

interna, la que permitird —una vez analizada su tendencia— establecer la meta

asociada:

Meta de aprobacion por asignatura (meta complementaria)

La meta de aprobacién implica aumentar el porcentaje de estudiantes que logran
los aprendizajes minimos en una determinada asignatura, de acuerdo a lo
establecido en el Marco y las Bases Curriculares vigentes. Esta meta implica un
seguimiento a la trayectoria de los aprendizajes de los estudiantes.
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La siguiente tabla muestra la desagregacion por curso de esta tasa de eficiencia
interna, la que permitira —una vez analizada su tendencia— establecer la meta

asociada.

Programacién Anual

La programacion anual es una etapa central dentro de la planificacién del Plan de
Mejoramiento Educativo, ya que al ser concebida como un proceso estratégico,
permite ordenar y priorizar todas las iniciativas que el establecimiento educacional
quiere abordar durante el afio escolar, con la finalidad de alcanzar una gestion
educativa de calidad que asegure el aprendizaje de todos los estudiantes.

Para alcanzar estos propdésitos, se requiere una programacion que sea coherente
y factible de alcanzar en el afio escolar, para lo cual su disefio debe ser realizado
en los primeros meses del afio, dado que su contenido orienta el quehacer
institucional y pedagdgico.

Ademas, es importante destacar que esta programaciéon debe considerar todos los
niveles educativos que posee el establecimiento, desde Educaciéon Parvularia
hasta Educacion Media.

En este contexto, y considerando los resultados del diagnostico y las metas
comprometidas, el establecimiento educacional debera definir para cada una de
las cuatro areas del modelo: un objetivo (para cada fase de desarrollo determinada
en la etapa de vinculacién); al menos un indicador (que permita hacer seguimiento
al progreso del objetivo); y, junto con ello se requiere disefiar a lo menos dos
acciones (que posibiliten alcanzar dichos propositos).
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Objetivos
Refieren a la incorporacion, en el quehacer institucional y pedagodgico, de las
caracteristicas de practica definidas en cada una de las fases de desarrollo, lo que
posibilitara el mejoramiento continuo de la gestién, dando asi, soporte a las
trayectorias educativas de todos los estudiantes. En este contexto, el
establecimiento educacional debe considerar, al momento de elaborar los
objetivos, los elementos de gestion que se describen en cada una de las practicas
que seran abordadas y que contribuyen al proceso general que caracteriza la
dimensién asociada. Para ello, cada objetivo se elabora a partir de las siguientes
fases de desarrollo:
1.-Instalacidn: esta primera fase se asocia a un quehacer institucional que no
constituye préactica, por lo cual, se deben instalar las siguientes caracteristicas:
Propdésitos claros y explicitos

Procesos sistematicos

2.-Mejoramiento: al abordar esta fase, el quehacer institucional requiere

incorporar las siguientes caracteristicas:
Progresion secuencial
Orientacion a resultados

3.-Consolidacién: esta fase implica que las practicas ya estan instaladas y

mejoradas, por lo que deben avanzar hacia la incorporacion de las siguientes

caracteristicas:
Evaluacion
Perfeccionamiento permanente

Articulacion: Esta fase se refiere a aquellas practicas consolidadas que
son posibles de integrar con otras de la misma dimension, para constituir un
sistema de trabajo.

Indicador de seguimiento:

Es el elemento cuantificador del objetivo. Permite valorar, estimar o medir la
incorporacion en el quehacer institucional, de las caracteristicas de practica
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definidas en cada una de las fases de desarrollo. El indicador permitira hacer
seguimiento al estado de avance del objetivo.

Un indicador de seguimiento debe ser:

1.-Valido: estar relacionado con las caracteristicas de practica abordadas en el
objetivo.

2.-Cuantificable: estar referido a una unidad de medida conocida por todos los
actores del establecimiento educacional.

3.-Relevante: apuntar a lo mas significativo del objetivo elaborado.

4.-Perdurable: poder ser aplicado en diferentes momentos del monitoreo y

seguimiento, lo que permite observar la evolucion del objetivo.

Tipos de indicadores de seqguimiento:

1.-Cualitativos: permiten estimar las variaciones y cambios en los atributos de la

fase de desarrollo involucrada en el objetivo.

2.-Cuantitativos: permiten estimar las variaciones, en términos de cantidad, de
algun objetivo que se pretende alcanzar.

A continuacion, se presenta un ejemplo de objetivo y sus correspondientes
indicadores de seguimiento, para la fase de instalaciébn (area de convivencia
escolar).

Objetivo:

Incorporar, en el quehacer educativo, el sentido compartido del ejercicio ciudadano
como un aprendizaje transversal de todas las asignaturas, para promover la
participacion democratica de todos los estudiantes en sus diversos contextos de

interaccion.

Indicadores de sequimiento propuestos:

Indicador de sequimiento 1: porcentaje de planificaciones implementadas de las

distintas asignaturas, que incluyen en sus contenidos curriculares, el ejercicio

ciudadano.
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Indicador _de sequimiento 2: percepcion de los estudiantes respecto de la

incorporacion del ejercicio ciudadano en el desarrollo de sus clases y en los

hechos cotidianos del establecimiento educacional.

Acciones propuestas:

Accidn 1: el director convoca y asegura la participacion del Consejo Escolar en la
revision del diagndstico institucional, para formular el Plan de Mejoramiento
Educativo y el Manual de Convivencia, entre otros.

Accidon_2: el director convoca y asegura la actualizacion del Manual de
Convivencia con la participacion del Consejo Escolar.

Accidn 3: se asegura el funcionamiento de las instancias de participacion de los
diferentes actores de la comunidad escolar (consejo escolar, centro general de
padres y apoderados, centros de estudiantes, entre otros), y se define el plan de
trabajo para fomentar el ejercicio ciudadano.

Accidn_4: los docentes, en base al analisis del Marco Curricular, planifican
unidades didacticas para promover el ejercicio ciudadano

Acciones

El aprendizaje de los estudiantes requiere de una gestion institucional de calidad
en las distintas areas del modelo de la calidad de la gestion escolar. En este
sentido, las acciones permiten la evolucién del quehacer institucional dando
sustentabilidad al aprendizaje de todos los estudiantes. Por el contrario, las
acciones aisladas o poco coherentes, por buenas que sean, dificiimente tendran
impacto en la gestion institucional y pedagdgica y por ende, en las trayectorias
educativas.

Si las acciones no estan centradas en el logro de las metas o en procesos de
instalacion, mejoramiento, consolidacion y/o articulacion de préacticas y por el
contrario, solo refuerzan el desarrollo de actividades propias de la administracion
educacional como la compra de insumos educativos sin relacién con el proceso de

ensefianza aprendizaje, no posibilitaran el Mejoramiento Continuo.
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En este contexto, las acciones se formulan para lograr la incorporacion de las
caracteristicas de practica correspondiente a la fase de desarrollo abordada en el
objetivo (propositos claros y explicitos, sistematicidad; progresion secuencial,
orientacién a resultados; evaluacion y perfectibilidad y articulacion con otras
practicas). Junto con esto, las acciones deben permitir alcanzar las metas
formuladas por el establecimiento educacional, las que estan asociadas a los
resultados educativos, de aprendizaje y de eficiencia interna.

Las acciones que se disefien para la programacion anual, deben incorporar en su
formulacion los siguientes aspectos:

Nombre de la accidn es una sintesis que permite identificar la accion durante el

proceso de implementacion del Plan de Mejoramiento Educativo.

Descripcién de la accidn es la especificacion de sus aspectos centrales, detalla

en qué consiste, cOmo se desarrollara y a quiénes esta dirigida (cursos o niveles,
asignaturas o nucleos de aprendizaje, algun grupo especifico de estudiantes, etc.).
Fechas es la indicacion del periodo en que se desarrollara la accion, fecha de
inicio y término. En el caso que requiera ser implementada en varias etapas que
exceden el afio, deberan volver a incorporarse en la programacion anual siguiente.

Responsable _es el encargado de asegurar que la accion se implemente de

acuerdo a lo planificado, ademas, debera estimar y comunicar si dicha accion esta
aportando a la fase de desarrollo para el cual fue disefiada; en caso contrario, sera
necesario que el equipo de gestion decida adecuarla para cumplir con el propdsito

o deshabilitarla.

Recursos para la implementacién de la accion es la descripcion de los recursos

humanos, pedagdgicos y técnicos que se necesitan para ejecutar la accién. Por
ejemplo: docentes, horas de planificaciébn, data show, fotocopias, material
didactico, entre otros.

En este item es necesario identificar todos aquellos recursos esenciales para la
ejecucion de la accién, diferenciando los que requieren financiamiento econémico

de aquellos que no lo necesitan.
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Programa es el plan, programa y/o estrategia a partir del cual se origina la accion.

Medios de verificacidn se refieren a las fuentes de informacion que se utilizaran

para evidenciar la contribucion de la accion al logro del objetivo y/o cédmo estos se

relacionan con los aprendizajes de los estudiantes.

Financiamiento consiste en declarar con cual o cudles estrategias, programas y/o

subvencion se costearan los recursos sefalados en el punto de ‘Recursos para la
implementacion de la accion’, y los costos aproximados que estos tienen.

La informacion declarada en este item corresponde los montos sobre los que se
realiza la rendicion de cuenta anual. En el contexto de la SEP, aquellos recursos
que no estén asociados a acciones del Plan de Mejoramiento Educativo, no
podran ser rendidos.

Ademas, el conjunto de acciones comprometidas en el Plan de Mejoramiento
Educativo, deben asegurar el cumplimiento de los compromisos esenciales del
Convenio de igualdad de oportunidades y excelencia educativa, suscrito por el
sostenedor en el marco de la ley SEP, que posibilitan percibir los recursos, entre
los cuales se destacan:

1.-Informar a los postulantes al establecimiento y a los padres y apoderados,
sobre el Proyecto Educativo y su Reglamento Interno.

2.-Definir acciones que aporten al mejoramiento de los aprendizajes con énfasis,
en los estudiantes prioritarios.

3.-Establecer horas docentes destinadas a la funcién técnico-pedagadgica.
4.-Informar a los padres y apoderados del estudiante, sobre la existencia de este
convenio, con especial énfasis en las metas fijjadas en materia de rendimiento
académico.

5.-Contar en la malla curricular con actividades artisticas y/o culturales y
deportivas.

6.-Coordinar y articular acciones con las instituciones y redes de servicios sociales
competentes para detectar, derivar y tratar problemas sicologicos, sociales y

necesidades educativas especiales.
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En este mismo sentido, si el establecimiento educacional cuenta con un Programa
de Integracion Escolar, se deben comprometer acciones que aborden los
compromisos esenciales que se describen en el convenio firmado por el
sostenedor, entre los cuales se destacan:

1.-Realizar labores de coordinacion del Programa de Integracion Escolar al interior
de los establecimientos.

2.-Considerar la contratacion de profesionales asistentes de la educacién, de
acuerdo a las necesidades educativas especiales de los estudiantes integrados.
3.-Contar con un “aula de recursos”, consistente en una sala con espacio
suficiente y funcional, que contenga la implementacién, accesorios y otros
recursos necesarios para que el establecimiento satisfaga los requerimientos de
los distintos estudiantes con Necesidades Educativas Especiales.

4.-Realizar acciones que informen respecto del Programa de Integracion Escolar a
la familia y a los estudiantes cuando corresponda y considerando sus intereses.
5.-Realizar capacitacion y perfeccionamiento sostenido y orientado al desarrollo
profesional de los docentes de educacion regular y especial, y a otros miembros
de la comunidad educativa.

6.-Adecuar las adaptaciones curriculares y los apoyos especializados dirigidos a
estudiantes que presenten Necesidades Educativas Especiales y/o discapacidad.
Es importante

Es importante recordar que el PME estd concebido como un instrumento
articulador de las diferentes iniciativas del establecimiento educacional, por lo que
es recomendable poder integrar a través de él todas las acciones que se llevan a
cabo, mas alla de la fuente de financiamiento y del programa al que se asocie.

De esta manera, todas las acciones que se pueden desarrollar desde las
diferentes lineas de trabajo que se implementan en el establecimiento
educacional, como CYMA, ENLACE, CRA, entre otras, deben posibilitar el

desarrollo de trayectorias educativas de calidad.
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Esguema de organizacion de los elementos de la planificacion

El esquema que se presenta en la pagina siguiente, muestra como se integran los
diferentes componentes de la programacién anual a partir de las cuatro Areas de
Proceso del Modelo de Calidad de la Gestion Escolar.

Como se muestra en el esquema, cada una de las Areas de Proceso esta
constituida por tres dimensiones, de las cuales se debe abordar al menos una.
Para cada dimension abordada se deberd establecer una programacion anual que
contenga un objetivo; a lo menos un indicador de seguimiento y, a lo menos dos
acciones por fase de desarrollo seleccionada.

En este sentido, el establecimiento educacional podra decidir abordar mas
dimensiones, pudiendo comprometer las 12 propuestas en el modelo. Sin
embargo, debera considerar el tiempo de implementacion del Plan de

Mejoramiento Educativo y los recursos necesarios para llevarlo a cabo.

Objetivos Indicador de Sequimiento Acciones
(Al menos 1) (Al menos 1) (Al meno
s 2)

Gestion Pedagogica

Ensefianza y Aprendizaje

en el Aula

Apoyo al Desarrollo de

los Estudiantes

Liderazgo del Sostenedor

Liderazgo Formativo y Académico del Director

Gestion y Planificacion de Resultados

Formacion

Convivencia Escolar

Participacién

Gestion de recursos Humanos

Gestion de recursos financieros y administrativos

Gestion de recursos Educativos
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Reporte de Planificacion

RBD: 38
Nombre estsblecimianto: ESCUELA ESPANA

Fecha: 27/6/2014

Resumen de Programacion Anugl
Proceso de Mojora  Accliones  Costo % del presupuesto
estimado total doclarado en ol
wct;mn PAYE
Ensefanz
Gestidn del Curricuium m"lgg oﬂa Aula Consatidacion 0 0 0%
Apoyoul Desarrallo | ytsjaramiento 2 | 1500000 1.2%
Liderazgo del
‘Sosterbdor Mejoramianto 1 0 o
Licerazgo Formativo y
Liderazgo Escolar érrica def Con=ciidacian 2 2000000 1.6%
T e N N
Convivencia Escolar | Arscylackn 1 500000 0.4%
Parclpaciin | Antculagkin 6 36800000 |  305% |
Gestitn dal Ascurso
Fhanenn Consxidacian 2 400000 0.72%
Geslidn de Recursos
Geation ¢ Recursos Financiercs y Anculacion 3 53000000 46.51%
| Adminisirasvos
Gestion do Recursas
Educats Artculacian 2 15000000 12.00%
Total I famie 100%
Detalle de Programacion Anual
- Pégina 1 de 16
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Area: Gestidn del Curriculum

Dimension Focaizacs Gaslon Pacagigica

Préctica de lo Oémensién que 1 Eldmlaydmoﬁmbomwoomrdmhmuhmntulm Wlno
sork sbordada 1 as bases curriculares y de bs programas de

Préctics de la Dimensién que 2 El ditector y 8l 8quipo thenico Wm 102 docenies insamienios

s3rd sborcada 2 peJBROGICHE COMUNES Dara 1a implemean gfactva del cumicwhm. |

Priction do In Dimensiénque ENEE-IC=0S R cqulpo 1tcm:o podagdgico coordinan un sistama alectivo de
sord abordada 3 avaluaciones ce ap

sard abordadn 4 448 BEATR008 de aprendzas

Priction do ln Démensiéén que 3 mmdMnﬂwomuwmmn.hmmMMM«
sord abordada 5 DORSOS 00 ensefarea ape

Prictica de ln Dimension que DRI - RTER ELTIR T ape) d ico apoyan a lee cecenles mediante la
serd abordoda & observacion de clsses y da mal para mejorar las oporfunidades de

Aprend

Objetivo Camol un sistema de practicas de organizacion curnodar, preparaciin de la
snsefanza y saguimiento de lcs mulnd'og:n academicos de los slumnos

indicador de Seguimiento 1 NUMBIO 0 visilas v seompsiamiento & auk

inddcador de Segulmiento 2 POropriai 09 proesores gue cumpken con |a cobertura curriey

indicador de Seguimiento 3 mmmmpmpnmm“amm

Accion Nombrew y Descripcion

Fechas

Responsable

Recursos pars la )
implementacién do la nccion

Uso de tecnologln

Programa

Madios de Variflcscién

Accion Nombre y Descripcion
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Racursos pars is
implemantacion de la sccidn

Usec de tecnologin
Programa
Medios de Yarilicacion

Financlaméento

Dimeasion Focalzads

Prictics de s Démansién que
sord abordoda 1

Practica de la Dimensidn que
seord abordada 2

Objetivo

indicador de Seguimionto 1
indizador do Segubmiento 2

Accldén Nombre y Deseripaion
Fechas

Responsable

Recursos para la
implementacion de la sccldn

Uso de tecnologin
Programa
Medios de Verificacion

Financiaméento

Accidon Nombee y Descripcion

Fochas

aooe|ele

5 aeﬁauoauwbwmeonm mawmwmlpmawwa
g’mwumu 08 socundaros y de allemativas af inatzar ia

7. Los egtablecimientos acscrtos al Programa de Educacidn intercultural l‘:g
cuantan con los MOUIos NECRSArios para donrrdlax ¥ polendar la especill ad
inmercultural v de ongen de sus ecludm

Percopcion de los wudarnu respocto a la oferta educa tiva do & comunay las
heramientas que |

2014-0701
41127
[Orieracior
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Responsable

Recurscs para la
implamentagion de la acclon

Uso de 1ecnolcgin
Programa
Medios de Yarilicacion

Financinmisnto
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Areg: Liderazgo Escolar

Dimension Focalrads

Practica de la Dimension que
seré abordado 1

Priction de In Dimensibn que [P PTI E R bg'ode o8 Estindara de y
ward shonitads 2 Otros Incicadores o Calidad, del cumplimiento del Proyecto Educaive vstiucknal y
m_ummmusmm

Objetivo astos de administracion Central en labores téonicos pedagdgicos y
vos financieros generadas por la elaboracion e implemantacon do los
PHE Iu cusles eslan en direcla relaciin con sus objeLvOE ¥ acciones

4

Indicador de Seguimiento 1 aies d8 svablocmianios educacionales que Cargle con 8 slaboracion du PME

indicador de Seguimiento 2 Prconulo de estabablecimentos educacionales que logra una alta ejecucion
prasupuestana

Acclén Nombee y Descripolon

w.mm erios educacionales adscrtos a ka SEP apoyo onouno
mcms humanas,y &poyo en m,senal e implemanlacidn para el desarolo de

|
|

Fechas

12014.01.01

49231

Responsable

Sasterecor

Recursos para la EnNu

mance,
L S R By Recursos Adaminisialives Financienos - Mowliano, equipo tecnoldgico

Geshidn en conirado de trabajos

Uso de tecnologla

Programa

Medios de Yerificacidn Escriba ach el nombire ded nuevo Medo da verificaciin

Financiamiento

Dimensidon Focakzacs

Practica de is Dimension que
serd abordada 1

Prictica de la Dimensién que
serd abordoda 2

Objetivo
indicador de Sogulmhnao ]

mealaeomh

ﬂoalmcmdemlnlbdeaﬁmbapmm@wlumsmhdamdﬂy

_|2014.07-28
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Responsabile

Recursoas para la
Implemeantacian de ls eccién

Uso de tocnologia
Programa
Modios de Vertficacion

Accidn Nombre ¥ Descripcion

Fechas

Fesponsable

Recursos purs I
implementacion de la socién

Uso de tecnologia

Programa
Medios da Yerificacion

Financiamiento

Pagina 6 de 15

66



Area: Convivencia Escolar

Dimensidn Focalizade

Practica de ln Dimension qua
sard abordaco 1

Objetivo

Indicador ge Seguimiento )
Indicador de Sef

Accion Nombire y Descripcion

Rocurvos pars s
implementacidn de la saccidn

Uso de tocnologis
Programa

Modica de Verifioackin

Financiamismo

Dimeasion Focalizada
Prictica de s Dimension qus
sora abordada |

Prictics de la Dimens lon que
sork abordads 2

Objetive

Accion Nombre y Descripcion
Fochas

Responsabiz
Recursos poara la

implamaentacion de e accidn
Uso de tecnclogia

Programe
Modios de Verificacion

LUMYBNON GO
1. El establecimianto sducacional valara 18 diversidad como pane de B rguezs oe
CuBIquie mm.nmrmmsmmmm__

2014-06-09

2014-06-20

1. El mblmnem educaconal construye una identidad pwlhn. capaz de
la paricpacian de la comunidad um

Promovw en loa dmlinhoc astamenios de la comunidad educabva un senlido de
perfenancia que ios haga participo ca una mésion an camin.

Jas alumnos da 2do, 410, B0 y Bva afa
2014.08.04

20141021

Equipo ca Gestidn
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Accién Nomber y Descripcion

Fechas

Recurscs para la
implementacidn de la aceldn

Uso de menologin

Programa

Medios de Vertficacion

Accion Nombree y Descripcion

Fechas

Recurscs pers la Servicio Catering . equpo de Iiminacén cables de coneccion, algadores y obos

implamantacion de la accion

Uso de tecnologia

Programa

Medios de Vartficacion

Pégina 8 de 15
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Acclén Nombee y Descripoion

Fechas

Responoabie

Recursos pars s
implementacién de le nccidn

Uso de tecnologia
Programa
Medioa de Verificacion

Acclén Nombee y Descripoion
Fechas

Responsable

Recursos para la
mplamentacion de la acclén

Uso de scnologin
Programa
Medios de Varificacion

Financloméento

Accion Nombre y Descripcion
Fachas

Responsable

Aecursos pora la
mplementaciin do la acclédn

Uso de tecnologla
Pro

Coremonia do dcandatura alumnes da 8vo afo
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Medios de Verificacion

3 acd el nombe cel nuevo Medo de verilicacia
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Area: Gestion de Recursos

Dimension Focakzads Gestion del Hecurso Humanrg
R DRSS, El establecimiento educacional implemants estrategias efectvas para alraer,
sarh abordade 1 SHOCCONAr y relanes 8 prolesionales compelsnas.

Objetivo Incartivar @ recenocimieno de 1 funcidn docants como estimulo para &l desamolo

DIDSeSIO

indicador de

Acclén Nombre y Descripolon

Fochas 407407

Izg(uzm
Respansable 8o Direciar

Recursos pars ia
implemaentacion de la acclon

Uso de tecnologla

Programa

Medios de Yerificacion Estris aci el nombre del nuevo Medo de venficaciin

Financlamisnto Po
$ 0600000

CLLL TR R P2 LT B Etimulo @ buen desempefio docenta

Reconocimento & doecentes evalusdos oon resullsdos destacados y compelanies.
o |2014.-06-09

Respansabile - Equpo de Gestién
Recursos para {a
implsmantacion de la accldn
Uso de lecnologia
Programa
Medios de Yorilicacién Escribas ¢ el nombre del nuevo Meado des verificacién
lso
$0
Fo
)
§ 300000

chﬂsdoﬂou:mﬁnmyhdmnm

- Pagha 11de 15
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Prictica de in Dkmensédn que
serd abordads 1
Préctica de la Dimensidn que

Accidn Nombree y Des<ripcion

Fechas

Rssponsable
Rocursos para la
implamentacion de la acelén

Uso de tecnologin
Programa
Modios de Vertficacién

Financiamiento

Accion Nombre y Descripoion

Fochas

Rosponsable

Recursos pars la
implemontacién de la nceldn

Uso de 1ecnologia
Programa
Medios de Yertflicacion

Financiamiento

1. B astabiscmiento sducacional gastiona la matricua y la asistancla

3. Bl estatieciento aducacional Jeva la conablidad gl s y de maners ordenada

Qabommpllnmmwmnanmcumph conlumeumdnoduumr-yqn
oste de acuerdo con los recurzos PONG

Mlnumr y v-plrar oquipos y o recursos con que cuenta la escuela tales como
!omcop»admloleviooras datas y olros

1

2014-12-31

Diracior
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Ctimizar el uso de los recursce tecnoldgicos asociadas a las tic, majorando la
conecividac ademas raponer y marnlosrocumoslauwlbgmm aciftar las

Fochas Incio 14-0609

2014-12-30
Reaponoabie » irecior
Recursos para ls
implementacion de In sccidn
Uso de lecnologin
Programa
Modios de Varificacion Esahaadd nambre del nueva Mado de verificackn
Financiamiento 0
$ 5000000
L 30
[
0
5000000

Dimension Focakzada

ey =R TR DR 2 Bl establecimiento educacional cuenta can los recursos didacticos suficientes para
serd abordada 1 MMH al mmvosmum NOIMEs y rUlngs gue lavorecen su adecuada

Préctica de la Démension que l Elmmw%“ma cuanta con recursas TIC en tunclonamiento para la
soré abordada 2 P C ativa y ecucal

L =R TR LT S, Bl establecimiento educacional cuenta con un sistema para gestionar el
oerd abordade 3 equipsmiento y loa récurios educalivos,

Practica de la Dimension que

Accién Nombee y Descripoion

wﬁﬂgﬂm ncen el aprendzae
Fechas 2014-05-03
Tl 4-12-31
Responsable ge Direcior
RAecursos para la Dnta Interactivo, textos de lecturs, Telewisores, notebook, sistema de audio
implementacion de la sccidn 0G0, ecuipos de misica y olres
Uso de lscoologin
Programa
Medios de Yerificacidn &uhaadd nambre cel nueva Mado de venficacin
Financiamiento lso
10000000
Q
Q
o
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Acclon Nombee y Descripaton

Fechss

Reaponsable

Recursos para la
implamantacion de ln ncclén

Uso de tecnologia

Programa

Madios de Yertficacién

Financiamisnto

aula 3o
dooumas
dol on cursos
Curricutsm claves 11
Taleres
wvocadonal | Onentador
Apayo al L
Desarolo o8 | yeicramisnto materiales
Estudantos espara | Director
PR
Gestién de
(F del 000 | Scetenedo
Soeiasor | Meicramientol aamivetra S5
financiaro
Trabajand
Liderazgo 0ien
= - odis ezt
Formatvoy | Corsoldantd o
::a.m'oo n  |eescuels
= oo | 4500
pedagogic
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Comviverce Edwade
Eseolar Myrars | adcon
Taleras [0
x| B
*——"F ony
smecs | Dmarr
Cobyando ol
s 52
i~ —
Putsaucce Canoa e
ke &
surrres dy m H
Bw afo
Cambode
e | Deanr
__pecephyen
Tl
s
PE yPNE
Caede
Premacin | DOm0
Gastion cel Efmab
oo Bumano ma w
deesmpsio
_Gocare
Costtactn
derecusce | D
Geetbeoe . Hamens
o | s Wby | ey
Fancas § _Tegeracionss
Admrichatis Nejamimy
(] Desce
orechndal
Comprate
Geetbe o2 Mouses | Desarr
Aaorsce st
s Matwrsi te
vera Denctor
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Implementacion

La etapa de implementacién corresponde al periodo en el que se desarrolla la
programacion anual disefiada en el Plan de Mejoramiento Educativo, para lograr
los objetivos asociados a las diferentes fases de desarrollo priorizadas y alcanzar
las metas comprometidas.

En el contexto del ciclo anual de mejoramiento continuo, se ha intencionado que
esta etapa se desarrolle principalmente entre los meses de abril y noviembres,
para que el establecimiento educacional utilice la mayor cantidad de tiempo del
afo escolar en la ejecucion de las acciones programadas.

Para esta etapa se ha definido que junto con ejecutar las acciones, es necesario
realizar un proceso de monitoreo de las acciones y un seguimiento a los objetivos

y metas para estimar el progreso alcanzado.

Monitoreo y sequimiento

El sistema de monitoreo y seguimiento permite levantar informacion Gtil y confiable
para estimar periodicamente el avance del Plan de Mejoramiento Educativo y
realizar oportunamente las adecuaciones a las acciones que se consideren

necesarias para el logro de los objetivos y las metas establecidas.

Este sistema le permitird a la comunidad educativa:

1.-Visibilizar los problemas de gestién, recursos y de capacidad técnica que

afectan la ejecucion.

2.-Establecer brechas entre aquello que se ha planificado y lo que se ha

ejecutado.

3.-Analizar la relevancia, coherencia y factibilidad de las acciones para tomar
decisiones que impliguen mantener, modificar, deshabilitar o crear nuevas

acciones para el logro de los objetivos.

4.-Analizar y reflexionar respecto de si las acciones, estan favoreciendo el

aprendizaje institucional.
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5.-Analizar el grado de compromiso de todos los integrantes de la comunidad
educativa con los procesos de mejoramiento involucrados en el Plan de
Mejoramiento Educativo.

Monitoreo a las acciones:

El monitoreo es un proceso sistemético que se realiza en momentos definidos
previamente, y que se orienta a establecer el nivel de ejecucion de las acciones e
identificar las causas que lo explican.

Monitorear la implementacion de las acciones implica mejorar y asegurar su
desarrollo, mediante la revision de todos sus compontes: fechas de inicio y
término, disposicion oportuna de los recursos con y sin financiamiento, variables
organizativas (informacion, implementos, dependencias, etc.) y aquellos aspectos
relativos a la gestion de recursos humanos como el rol de los responsables, el
desempefio de la Asistencia Técnica Externa (si lo hubiere) y la participacion de
los diferentes actores de la comunidad educativa.

La informacion que surge de este proceso permite tomar decisiones que pueden
implicar continuar, modificar o deshabilitar las acciones planificadas, asi como,
crear nuevas acciones que permitan complementar la programacién anual,
considerando el minimo de dos acciones por fase de desarrollo.

Los establecimientos educacionales dispondran de dos tablas. Una para
establecer el nivel de implementacion de las acciones y otra, para tipificar las

razones u obstaculos en la ejecucion de las acciones de acuerdo a lo planificado.

Tabla de niveles de implementacion de las acciones

No implementada (0%) Corresponde a una accién que no presenta ningin

grado de avance (requiere justificacion).

Implementacion inicial Su ejecucion es inicial, pero sigue un curso
(1% - 24%) adecuado en relacion a fechas programadas o no ha
podido avanzar en su implementacién por diferentes

razones (requiere justificacion).

Implementacién parcial Su ejecucién es parcial, pero sigue un curso

(25% a 49%) adecuado en relacién a fechas programadas o no ha
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podido avanzar en su implementacion por diferentes

razones (requiere justificacion).

Implementacién intermedia (50% a 74%) Su ejecucion es parcial, pero sigue un curso

adecuado en relacion a fechas programadas.

Implementacién avanzada La accion se encuentra en un estado avanzado de
(75 % a 99%) implementacion de acuerdo a fechas programadas.
Implementada (100%) Fue completamente ejecutada y estan presentes

todos los medios de verificacion sefialados por el

establecimiento

Tabla de justificaciones

1 El establecimiento considerd que la accion no estaba contribuyendo

con el objetivo e interrumpié su Implementacién

2 Ciertas condiciones relacionadas con el tiempo, los recursos
humanos y/o materiales o la infraestructura no permitieron la

adecuada implementacion de la accion.

3 Los recursos comprometidos para la implementacion de la accion

llegaron a destiempo.

4 La asignacion de los recursos fue interrumpida.

5 Dificultades en la planificacion del establecimiento impidieron que la

accion se desarrollara conforme a lo planificado.

6 No se encontrg asesoria técnica pertinente.

7 El sostenedor o director y equipo de gestién determind no continuar
con la prestacion de servicios de la asesoria técnica externa.

8 La asesoria técnica externa interrumpe sus servicios.
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9 El responsable de la ejecucion de la accion no pudo implementar la

accion por razones de tiempo u organizacion.

10 Otros consignar

Seguimiento a los objetivos v metas

El seguimiento es un proceso de reflexion participativa que realiza la comunidad
educativa en forma sistematica, y permite definir el progreso o evolucion de los
objetivos y las metas.

Un adecuado seguimiento debe ser programado para obtener informacion
relevante sobre el avance respecto a los objetivos y metas. Este se realiza en un
periodo intermedio de ejecucion del Plan de Mejoramiento Educativo, para poder
tomar decisiones respecto de ajustar la programacion de acuerdo a las
necesidades de mejoramiento.

En ese sentido, si la etapa de planificacion es finalizada en el mes de marzo, se
recomienda realizar dos procesos de seguimiento durante la etapa de
implementacion. Si por el contrario, el periodo de implementacion es acotado, se
sugiere definir solo un proceso de seguimiento.

En caso que se decida establecer dos procesos de seguimiento, se sugiere que el
primero se desarrolle al término del primer semestre, periodo en el cual deberian
haber transcurrido tres meses de implementacion del Plan de Mejoramiento
Educativo, y el segundo7, a mediados del segundo semestre, lo que permite
realizar las ultimas modificaciones antes de la etapa de evaluacion que se

desarrolla en diciembre.

Sequimiento al objetivo

El seguimiento permitira establecer si mediante la implementacion del conjunto de
acciones, se favorece la incorporacion en las practicas seleccionadas, de las

caracteristicas asociadas a las fases de desarrollo.
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Para apoyar el seguimiento al progreso de los objetivos, los establecimientos
educacionales podran utilizar la siguiente matriz, que les permite registrar, a partir

de un juicio técnico, el progreso del nivel de calidad del quehacer institucional

Seqguimiento a las metas:

Hacer seguimiento a las metas, implica evaluar constantemente si se esta
logrando la movilidad esperada. Esto permitira tomar decisiones oportunas en
torno al desarrollo de las acciones planificadas e implementadas, de modo que
tengan directa incidencia en los resultados educativos, de aprendizaje y de
eficiencia interna.

Para las metas de aprendizaje se propone realizar al menos tres cortes
evaluativos durante el afio: evaluacion diagndstica, intermedia y final.

La evaluacion diagnéstica constituye el referente a partir del cual se definen las
metas para cada uno de los cursos de los niveles educativos. La evaluacion
intermedia provee informacién que permite estimar el progreso en los aprendizajes
y, de ser necesario, reorientar el proceso pedagdgico. La evaluacion final
representa los aprendizajes alcanzados por los estudiantes durante el afio escolar.
Este resultado se compara con la meta anual, lo que permite evaluar su nivel de
logro o la brecha existente.

Para realizar el proceso de seguimiento de las metas de aprendizaje, se contara
con la informacion que surge de la evaluacion intermedia. Sin embargo, esto no
reemplaza ni excluye en ninglin caso, la evaluacion constante, sistematica y
periodica que se debe realizar en el contexto de la planificacién curricular para un
periodo determinado (semanal, mensual o de la unidad curricular).

Desde la perspectiva del establecimiento educacional, las metas anuales de
aprendizaje representan la aspiracion de movilizar la mayor cantidad de
estudiantes desde un bajo nivel de desempefio a uno superior, o que se
correlaciona con la capacidad institucional para implementar efectivamente el

curriculum. Desde la perspectiva de los estudiantes, las metas anuales implican el
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logro o el fracaso en relacion a los aprendizajes propuestos en el Marco o Bases
Curriculares vigentes.

El analisis respecto del avance de las metas de aprendizaje, entrega informacion
que debe ser correlacionada con las tasas de eficiencia interna y permite proyectar
el desempefio de los estudiantes en las mediciones externas (SIMCE, PSU) y en
el proceso de titulacion Técnico Profesional.

A modo de ejemplo, tener un bajo desarrollo en una habilidad impactara
directamente en el logro de los aprendizajes, lo que se expresard en las tasas de
aprobacion de una determinada asignatura, repercutiendo en la tasa de repitencia
y eventualmente, en el abandono del sistema educativo. Estos bajos resultados
también se expresaran en las mediciones SIMCE y en una baja o estancamiento
de los resultados que se asocian al cierre del ciclo de Ensefianza Media (PSU y/o
titulacion TP).

En este contexto, se pone a disposicion de los establecimientos educacionales
algunos ejemplos de matrices para hacer seguimiento a las metas asociadas a
cada uno de los resultados institucionales.

Educacion Parvularia

Esta matriz de seguimiento que ejemplifica el @mbito Formacion personal y social,
permite comparar el progreso de los estudiantes en el desarrollo de sus
aprendizajes a lo largo del afio escolar. Posteriormente, en la etapa de evaluacion,
permitira establecer el logro de la meta propuesta. Las matrices, se han disefiado
en base a la “Pauta de evaluacion de los aprendizajes esperados de los
programas pedagogicos del primer y segundo nivel de transicion8”.

Educacion Basica

La matriz de seguimiento que ejemplifica la asignatura de Ciencias Naturales de 1°
a 6° basico, permite registrar y comparar los resultados de aprendizaje durante el
transcurso del afio escolar. Al inicio mediante el diagnostico (D), a mediados de

afio con la evaluacién intermedia (1), y al final del afio escolar, mediante la
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evaluacion final (F). Todos estos resultados, en la etapa de evaluacién, permitirdn
establecer el logro de las metas propuestas.

Las matrices asociadas a la asignatura de Lenguaje y Comunicacion, Matematica
y Historia, Geografia y Ciencias Sociales se encuentran en la plataforma de
registro del Plan de Mejoramiento.

Evaluaciéon del Plan de Mejoramiento Educativo

La evaluacion implica la realizacion de un analisis cuantitativo y cualitativo de los
resultados obtenidos al término del ciclo anual de mejoramiento continuo, cuyo
propdsito es obtener informacion relevante y objetiva en relacién al logro de las
metas y objetivos de la fase de desarrollo establecida.

Este proceso de evaluacion que tendra que desarrollar el establecimiento
educacional, debe ser riguroso, de modo que permita apreciar los cambios que se
logran en la calidad de las practicas de gestidn institucional y pedagdgica, y las
metas que se alcanzan, como consecuencia de la implementacion del PME.

Esta evaluacion debe facilitar el analisis critico de los efectos e impactos del PME
en los resultados de aprendizajes de todos los estudiantes. Para ello, se debe
determinar la pertinencia y coherencia de los componentes centrales de la
programacién anual, la utilidad de los procedimientos de monitoreo y seguimiento,
asi como la oportunidad en la gestion de los recursos, el nivel de participacion y
responsabilizacion de la comunidad educativa.

En este sentido, la informacion y conclusiones que surgen del proceso anual de
evaluacion del Plan de Mejoramiento Educativo, posibilitard la toma de decisiones
en torno a las adecuaciones y reformulaciones necesarias al Plan de
Mejoramiento Educativo del afio siguiente. También, se constituyen como insumo
basico para la elaboracion del diagnéstico institucional del siguiente ciclo de
mejoramiento continuo.

A continuacion, se describen las fases que componen este proceso de cierre del

ciclo anual de mejoramiento continuo.
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Planificacion del proceso de evaluacion

Corresponde al periodo de tiempo en el cual el equipo directivo y técnico
desarrollan las acciones para asegurar los propoésitos de la etapa de evaluacion
del PME.

Entre estas etapas se contempla:

1.-Recopilar y sistematizar la informacion relevante, asociada al logro de las metas

y objetivos propuestos.

2.-Planificar y generar las condiciones necesarias de tiempos, espacios y recursos
para que los integrantes de la comunidad educativa y responsables puedan

desarrollar las instancias evaluativas de manera 6ptima.

3.-Coordinar la participacion de representantes del equipo técnico del sostenedor,

tanto en los aspectos técnicos como organizativos del proceso.

4.-Definir las etapas y objetivos del proceso, para asegurar la reflexion y analisis

en torno a cada uno de los componentes del PME.

5.-Planificar y organizar las instancias de difusion formal de los resultados de este
proceso a toda la comunidad educativa, mediante la cuenta publica anual.

Anadlisis, reflexiéon y evaluacion:

Corresponde al proceso de analisis y reflexion que realizaran los integrantes de la
comunidad educativa con la finalidad de evaluar los objetivos y las metas anuales
del PME.

Anadlisis, reflexion y evaluacion de los objetivos del PME:

Cabe recordar que los objetivos del PME fueron elaborados para instalar, mejorar,
consolidar y/o articular practicas de gestion institucional y pedagégica que forman

parte de las dimensiones del modelo de gestién de calidad.

83



Para estimar el logro de los objetivos, se debe analizar si las préacticas
seleccionadas avanzan en la incorporacién de las caracteristicas de la fase de
desarrollo adoptada, y por consiguiente, si mejoraron su nivel de calidad.

Este proceso se sustenta en la informacion que se ha recopilado en el transcurso
del afo, a partir de los sistemas y procedimientos de monitoreo y seguimiento
aplicados.

Las matrices, permite al establecimiento educativo consignar como las practicas
abordadas van evolucionando a medida que adquieren las caracteristicas
asociadas a la fase de desarrollo definida. En la plataforma de Plan de

Mejoramiento Educativo, se encuentran las matrices del resto de las areas.

Las preguntas que pueden orientar la reflexion en torno al logro de los objetivos
son:
En la etapa de diagnostico, ¢,considera el equipo de gestidén y técnico que la

autoevaluacion del nivel de calidad de las practicas fue rigurosa y objetiva?

¢, Se abordo la dimension que constituia una prioridad en funcion de los

resultados institucionales que se esperaban mejorar?

El equipo de gestion y técnico del establecimiento educacional, ¢, considera

gue la(s) dimension(es) priorizadas avanzaron de acuerdo a lo planificado?

¢, Se incorpor6 en el disefio de los objetivos las cualidades de la fase de
desarrollo requeridas, para la movilidad de las practicas a un nivel de calidad

superior?

A juicio del equipo de gestidon y técnico, ¢cuales han sido los aspectos de
gestion que contribuyeron favorable o desfavorablemente al logro de los objetivos?

¢ Por qué?

El proceso de evaluacién debe permitir al establecimiento educacional estimar la
brecha entre los niveles de calidad esperados de las practicas y los resultados

alcanzados al término del proceso anual de mejoramiento continuo. De esta
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manera se podré establecer desde ya, la envergadura de la tarea que debe ser

implementada en el afio siguiente.

Reflexion, analisis y evaluacion de las metas:

En la elaboracion del diagndstico del Plan de Mejoramiento Educativo, se realizd
un andlisis de los resultados institucionales, cuyo propésito fue establecer una
linea base en torno al nivel inicial en que se encontraban los resultados
institucionales y en funcion de ello, comprometer metas educativas, de
aprendizaje, y de eficiencia interna.

En la etapa de evaluacion del PME se debera comparar el resultado final obtenido
en cada una de los aspectos abordados con su respectiva meta, para establecer la
brecha existente y lo que representa desde el punto de vista de la movilidad de los
aprendizajes. Ademas se requiere visualizarlas de manera integrada, lo que
permitird establecer las relaciones existentes entre ellas. Por ejemplo, ¢como la
meta en torno a una habilidad, eje de aprendizaje o competencia basica
transversal impacta en la aprobacion por asignatura?, o ¢coémo los resultados de
repitencia y aprobacion por asignatura son predictores del retiro y desercion
escolar?

Este andlisis permitira al establecimiento educacional valorar si la fase de
desarrollo abordada aporté al aprendizaje de todos los estudiantes, asi como
establecer cuéles son las causas de estos resultados. Todo esto con la finalidad
de orientar los procesos que deben ser asumidos en el siguiente ciclo de
mejoramiento continuo.

Para desarrollar el proceso de evaluacion del PME, el establecimiento educacional
requiere contar con informacién que permita realizar estos analisis. Para ello, la
plataforma contiene matrices en las que se consignaran, estos resultados, para
visualizarlos de manera integrada. Esto permitira comparar los resultados
obtenidos al finalizar el proceso con las metas definidas en la etapa de

planificacion.
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La reflexion en torno al progreso y logro de las metas institucionales implica
necesariamente: un proceso analitico, que tiene un caracter cuantitativo (examina
la tendencia y la progresion de los datos), y una mirada cualitativa que aprecia los
factores de gestion institucional y pedagdgica, que podrian ser explicativos de
dichos resultados.

5.-MARCO TEORICO

Marco normativo

La Ley del Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Parvularia, Basica y Media (Ley N° 20.529/2011) tiene como propdsito asegurar la
equidad frente a los procesos educativos, es decir, que todos los estudiantes
tengan las mismas oportunidades de recibir una educacion de calidad.

Esta Ley, impactara en los niveles de Educacién Parvularia, Basica y Media,
mediante un conjunto de politicas, estandares, indicadores, evaluaciones,
mecanismos de apoyo Yy de fiscalizacion a los establecimientos, para lograr la
mejora continua de los aprendizajes de los estudiantes.

La implementacion del Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad,
implicara para los establecimientos procesos de diagnostico institucional,
evaluacion externa y apoyo técnico pedagogico en la elaboraciéon e
implementacion de Planes de Mejoramiento Educativo que permitan a los
establecimientos educacionales desarrollar sus fortalezas y superar sus
debilidades en ciclos de mejora sucesivos.

En este contexto, los procesos de autoevaluacion institucional y los Planes de
Mejoramiento Educativo, constituyen antecedentes y procesos relevantes para el
Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad y para los establecimientos.

La Ley de Subvencion Escolar Preferencial (Ley N° 20.248/2008) establece que
los sostenedores, mediante la suscripcibn del Convenio de Igualdad de
Oportunidades y Excelencia Educativa, se obligan a un conjunto de compromisos

esenciales, para obtener sus beneficios, entre los cuales se contempla la
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presentacion al Ministerio de Educacion del Plan de Mejoramiento Educativo, que
se estructura en base a las areas del “Modelo de Calidad de la Gestidon Escolar”

gue son Gestion del Curriculum, Liderazgo Escolar, Convivencia Escolar .

En este marco, el Ministerio de Educacioén asume el rol de disefiar e implementar
programas y acciones de apoyo técnico pedagogico para los establecimientos
educacionales, con el fin de fomentar el desarrollo de sus capacidades técnicas,
educativas y procesos de mejoramiento continuo. ElI Ministerio debe brindar
apoyo, orientaciones, instrumentos y asesorias a los establecimientos
educacionales para que elaboren e implementen sus Planes de Mejoramiento

Educativo

Politicas educativas de mejoramiento escolar.

Con la vuelta a la democracia el Estado chileno asumié un rol proactivo en la
politica educativa nacional. Estableciendo una legislacion que apuntaba a la
calidad y equidad educacional a través del disefio e implementaciéon directa de
programas de mejoramiento educativo.

De esta manera, el Estado retomd su protagonismo en la educacion, asignando
recursos e instaurando una reforma educacional que apuntaba a mejorar la
calidad de los procesos de enseflanza y la equidad en los resultados de
aprendizaje. Sin embargo, el Estado mantiene y profundiza politicas estructurales
desde los 80, tales como, el subsidio a la demanda (Voucher), municipalizacion,
gestion particular subvencionada y SIMCE.

Dentro de esta nueva politica educacional, el Ministerio de Educacién disefio
diversas iniciativas que apuntaban a mejorar la infraestructura, los procesos de
ensefianza-aprendizaje, las competencias profesionales de docentes, directivos y
administrativos, y de los funcionarios que brindan asesoria a los establecimientos
como apoyo a la gestion del MINEDUC.

Esta iniciativa disefiada por el ministerio, es proyectada en diversos disefios de
programas de mejoramiento de la calidad y equidad de la educacién, los que se
dirigian a distintos niveles educativos, tanto para dependencias municipales como
particulares subvencionadas. Todos estos cambios obedecen a que Chile no
aseguraba un acceso a todos los estudiantes del pais a una educacion equitativa y
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de calidad. Razén por la cual se opto por discriminar positivamente a las escuelas
mas pobres, y asi enfocar los esfuerzos en estas instituciones.

En este marco se inscriben programas como el P-900, Mece Basica, Mece Media,
Asistencia Técnica a las Escuelas Criticas, Liceo para Todos, Montegrande, Mejor
Escuela, Mejor Liceo, Escuela Digital.

Los programas de mejoramiento tienen mucha importancia al transmitir las ideas
del MINEDUC a los establecimientos en que se ejecutan. Normalizar procesos de
gestion educativa y generar masa critica al interior de las escuelas, formando
agentes autosustentables en sus conocimientos.

6.-Dimensionamiento del establecimiento.

1.- La Escuela se cre6 Bajo el DECRETO N° 8950 en terrenos donados por los
vecinos del sector de Chitita ubicado en el km 28 del Valle de Azapa de Arica ;
junto al aporte del cuerpo Militar del Trabajo, la Corporacién de la Reforma
Agraria y la Junta de Adelanto de Arica .Actualmente cuenta con una matricula de
465 alumnos de los cuales 388 son alumnos prioritarios y esta ubicada en un
sector rural eminentemente agricola, se encuentra urbanizado con servicio de luz
y de agua potable, sin alumbrado publico, los nifios de la Escuela Espafia viven entre
los km 12 y 45 del Valle de Azapa en un sector rural de Arica , su poblacion
mayoritariamente provienen de Perd, Bolivia y Chile y pertenecen a la Etnia Aymara.
algunos alumnos cruzan un rio que generalmente en el afio esta seco pero a comienzo
del afio con el invierno altiplanico quedan aislados y no pueden asistir a la escuela
teniendo que buscar vias alternativas para que de alguna manera llegar y no faltar a sus
clases. El sector donde viven es eminentemente agricola, Las viviendas de los alumnos y
vecinos estan construidas en su gran mayoria con material ligero, madera, y cholguan, en
algunas de ellas aun no cuentan con agua potable, lo que implica, que se surten con
acarreo de aguas de canal hacia sus hogares, cuentan con el servicio de luz al interior de
sus viviendas, proveniente de la empresa Emelari, el servicio higiénico de las viviendas es

muy precario, de letrinas y pozo negro y un porcentaje inferior no cuentan con tal servicio.
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Las condiciones dentro de las viviendas, en cuanto a comodidad, son minimas,
teniendo la gran mayoria de los hogares 2 habitaciones regulares,. sus condiciones
de salubridad son muy irregulares, estan aisladas entre una y otra vivienda, separadas

por parcelas o chacras dedicadas al cultivo de hortalizas y agricultura.

Las familias de nuestros alumnos pertenecen a un nivel socio-econémico bajo,
teniendo un grupo de alumnos programas de ayuda social como Chile Solidario y
programa Puente.

Existe un bajo nivel de escolaridad de los Padres y Apoderados, lo que hace que
estos no puedan ayudar en la educacién de sus hijos existiendo un bajo apoyo y
compromiso escolar.

El tipo de trabajo agricola incluye primordialmente a las madres de nuestros_alumnos,
obligandolas a trabajar a la par_junto a su cényuge, desvinculandola_gran parte del dia de
su hogar, por lo que sus hijos mayores asumen la responsabilidad de cuidar a sus
hermanos menores.

Infraestructura

2.- Caracteristicas de la viviendas del sector:

En general las viviendas aledafas a la Escuela Espafa son de material ligero,
sobresaliendo las casa con baja altura, sin cierres perimetrales, quedando aun

casas de adobe en el sector.

3.- Salud de la Poblacion:

La salud de la poblacion esta integrada a los programas y redes publicas de
atencion del Ministerio de Salud, nuestro sector cuenta con un servicio de una
posta rural de 24 horas de atencion publica, con presencia rotatoria de

personal médico y técnicos en enfermeria.
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4 .- Actividades Productivas y Empleo en el area de Influencia:

La ocupacion laboral primordial en un gran porcentaje de nuestros Padres y
Apoderados corresponde a la actividad de agricultura, siendo gran mayoria de

ellos: obreros agricolas, medieros agricolas y agricultores.

La Escuela “Espafa”, cuenta con una matricula de con una matricula de 465
alumnos los cuales 388 son prioritarios .Tiene 15 salas de clases destinadas
desde Pre-kinder a 8vo afio Basico, 5 de ellas con capacidad de 45 alumnos y
las otras con capacidad de 30 alumnos como maximo por curso, se encuentran
reparadas en su totalidad: techumbre, pisos ceramicas, pintura, sistema eléctrico e

iluminacion.

Faltan Servicios higiénicos debido al gran aumento de matricula durantes estos

ultimos arios .

Las salas donde se encuentra ubicada la pre basico hay que reparar la losa ya
que con las lluvias estos techos se filtran y las salas se anegan. Ademas la
infraestructura esta mal distribuida ya que ocupa la mayoria de los espacios que

podrian ser patios.

Cuenta con una multicancha en regulares condiciones, piso deteriorado, sin
techado, ni escenario.

Existe un comedor en regulares condiciones de Infraestructura, y no alcanza para
la totalidad de alumnos que tiene la escuela, con un mobiliario inadecuado para el
recinto, destinado a la entrega de desayuno y almuerzo para el alumnado.

Cuenta con una sala para el CRA muy bien equipada por el proyecto viva leer
copec que postulo la escuela.

No hay sala de profesores , existen salas de adobe que no pueden ser utilizadas
por los alumnos ya que el ministerio de educacién lo prohibe ,asi que en estos

momentos esas salas son usadas como oficinas para Direccion , UTP ,Inspectoria,
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orientacién y grupo PIE. Posee 2 camarines frente a la multicancha para damas y
varones en buenas condiciones..

La escuela posee un cierre perimetral en regulares condiciones.

Cuenta con una casa para Director, destinada por largos afios para el matrimonio
que se desempefian como auxiliares de servicio menores de la Escuela,
cumpliendo también funciones de cuidadores o vigilantes.

Las aguas servidas de lavamanos y de los servicios higiénicos se evacuan en
fosas sépticas que frecuentemente colapsan por falta de una mantencion periédica
y adecuada.

El sistema eléctrico se encuentra en regulares condiciones.

Cuenta con un servicio de conectividad que se genera a través de paneles solares
que se encuentra en un cerro frente a la escuela y hace conexion desde Arica.

Este equipamiento de conectividad se adquirio a través de la ley SEP

7.Andlisis del diagndstico Situacional :-

El resultado de la autoevaluacion (diagnoéstica) emanada por los diferentes
estamentos de la escuela entrega al establecimiento una visibn completa de ellos
sobre los distintos aspectos relacionados con el grado de instalacion de
procedimientos y el proceso de gestién, considerados claves para el buen
funcionamiento de la unidad educativa.

El presente informe servird para orientar a la escuela sobre la calidad de la gestion
realizada en los aspectos evaluados, en relacion al estandar exigido por este
modelo de gestion, dando a conocer las fortalezas, debilidades vy
recomendaciones de mejoramiento..

El asumir al interior de la Escuela Espafa, nuestras debilidades, producto de los
resultados, que el diagnostico arrojé en las diferentes areas, abarcando los
ambitos de gestion Educativa, especialmente el de gestion curricular, no dudamos,
en hacernos asesorar por un ATE, producto de esta orientacion Teécnica
Pedagogica, podemos mencionar y sefialar la importancia relevante que ha

producido en nuestros Directivos, Docentes, Alumnos y Comunidad Toda,
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impactando positivamente en los resultados académicos de nuestros alumnos, fue
dificil al comienzo, pues no contabamos en nuestras practicas diarias la
intervencion de un agente externo, lo que significdé rechazo. Transcurrido el
tiempo, la Escuela se ordend, planific6 su accionar en el PME 2014, y hoy

felizmente tenemos una gestion clara y precisa en todas las éreas:

En Gestion Liderazgo :_ Se definié claramente el perfil de un buen Lider al
interior del Establecimiento, con motivacion y poder de estimular practicas y
procesos de aprendizajes, se desarroll6 la capacidad de captar las necesidad de
cada éarea, se articulo6 con todos los componentes de la Unidad Educativa,
consideramos las individualidades y las capacidades de cada Docente, se
aprendié a estimular lo intelectual, y lo mas importante se aprendié a mejorar la

instruccion de la Escuela.

En Gestion Curricular :- Es el area mas definida , clarificada y fortalecida de
nuestra Escuela con esta asesoria, pues se privilegié el proceso de aprender, con
una preparacion de la ensefianza, un norte definido, con sistemas de planificacion
precisos y la seguridad que todo nuestros aprendices estuvieran bajo la cautela
gue sus aprendizajes aseguran la cobertura curricular emanada del nivel central,
planes y programas acordes a las nuevas bases curriculares, los instrumentos
evaluativos aplicados a nuestros alumnos, corresponden a la exigencia que
demandan las pruebas censadas a nivel Nacional, lo ha provocado, buenos
resultados académicos en SIMCE 2012, nuestros alumnos no desconocen estos
sistemas y para ellos son familiares a la hora de responder dichos test.

+ Se precisa desarrollar en todos los alumnos: habilidades de orden superior,
actitudes y valores frente a los portafolios de desarrollo de objetivos
determinados: clases a clases, por unidades , planificaciones mensuales ,
semestrales y la anual, ( cuadros sindpticos) instrumentos que cada

Docentes posee.
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« Se desarrollaron diferentes acciones en esta area: diagnosticos ( a todos
los alumnos), implementacion, evaluacion y definicion de los estandares de
logros, analisis de informacidén, todas estas acciones, justificadas y
difundidas a todo los niveles del Establecimiento.

+ Se establecié el modelo curricular a desarrollar, instrumento clarificador y
confluyentes al desarrollo de las habilidades de nuestros alumnos.

« También se detecto que es necesario planificar acciones dirigidas a la
orientacién vocacional de los alumnos de 5to a 8vo afio para apoyarlos en

la elecciéon de estudios secundarios.

Area Convivencia:_ La asesoria en esta area nos vislumbra los documentos que
le son pertinentes en esta area: Manual de Convivencia, Reglamento de
Convivencia, se diferencia entre los términos de evidencia y medios de
verificacion, provocando un ordenamiento del accionar de todos los miembros de
la Comunidad. Estos instrumentos corresponden a la buena convivencia, PME,

PIE, Plan de Seguridad Escolar.

Area Recursos:_ Se puso el foco en lo administrativo, de la contrata de personal,
dirigido expresamente en el logro de mayores y mejores aprendizajes de nuestros
alumnos, reforzandolos en el &rea mas deficitaria, recursos humanos y financieros,
equilibrados para la obtencion de resultados académicos de nuestros alumnos.
Esta asesoria orienta y propone acciones de esta area para provocar la movilidad
al interior del establecimiento de al interior del Establecimiento de alumnos

insuficientes a adecuados y de adecuados a elementales.

8.-Desarrollo de los descriptores

A continuacién se detalla los aspectos cualitativos incluidos en el PME de la

escuela Espafa por area y dimension
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Area

Dimension

Objetivo

Gestion del
curriculum

Ensefianza y
aprendizaje en el aula

“‘Apoyar permanente y sostenidamente
en el

tiempo por parte del Director, Equipo de
Gestion y Técnico a todos los docentes
de las diversas asignaturas para que
implementen el Marco Curricular, los
Programas de Estudio bases
curriculares actuales en el contexto de
lograr la cobertura Curricular en todos
los niveles de ensefianza, con énfasis
en las competencias basicas
transversales de Comprension Lectora
y Resolucion de Problemas, para
alcanzar las metas cuantitativas
propuestas en el PME”.

Area

Dimensién

Objetivo

Liderazgo
Escolar

Planificacion y gestion
de resultados

Comprometer a la comunidad escolar a
cumplir las metas de altas expectativas
declaradas en el PME y PEI de la

escuela

Area

Dimensién

Objetivo

Convivencia

Escolar

Participacion

Es establecimiento educacional
cionstruye una identidad posistiva
capaz de generar sentido de
pertenencia y orgullo que motiva la
participacion de la comunidad
educativa en torno a una mision

comun-
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Area Dimensién Objetivo

Recursos Gestion recurso humanos | Contar con el recurso humano
humano necesario para la implementacion del

plan de mejoramiento

9.- Andlisis de resultados.

El equipo directivo del establecimiento junto con los docentes realizo un analisis
critico del ciclo del mejoramiento desarrollado al termino del afio escolar 2013 y los
resultados arrojados en los ambitos cualitativos y cuantitativos obtenidos al
termino de este proceso .

Tuvo como propésito obtener informacién relevante y fidedigna en relacion a las
metas y objetivos ,esta informacién obtenida constituyo un insumo béasico para la
elaboracion del diagnostico del PME 2014.

Este sistema de trabajo fue preparado para articular estas practicas y asi transitar

por el camino en que se reconocid las practicas que estuvieron deficitarias y
aguellas que tuvieron una evaluacion mayor.

Los integrantes de la escuela Espafia pudieron valorar el impacto de las acciones
planificadas el afio anterior en relacion al logro de los objetivos definidos y las
metas establecidas, asi mismo pudieron evaluar las repercusiones que genero el
mejoramiento de las practicas en el nivel de calidad de cada dimensién, y a partir
de ello se estimo los desafios para la nueva planificacion del PME 2014 .

1.-Ambito_Liderazgo institucional: El equipo directivo y técnico pedagdgico

lidero y dirigié6 el PME , generando una relaciébn adecuada entre los objetivos
institucionales , la estructura, la estrategia, y las capacidades de las personas y asi
se obtuvo los logros de aprendizaje de todos los alumnos .

2.-Gestion__Curricular:-El equipo directivo lider6 los procesos pedagogicos

institucionales para la implementacion del curriculum en el aula en un proceso de
mejoramiento continuo.

3.-Clima convivencia y relaciones con el entorno: El equipo directivo y técnico

pedag pogico lidero el desarrollo de la institucion y las personas en un clima de
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confianza , de comunicacion interna y con el entorno para el fortalecimiento del
PME.

4.-Recursos Humanos y Financieros:-El equipo directivo y técnico pedagogico

procuro la articulacion y organizacion de todos los recursos necesarios para el
desarrollo profesional de todos los docentes asistentes de la educacion, para la
generacion de las condiciones institucionales que permiten el logro de proceso de

ensefianza y aprendizaje de calidad.

10-Plan de Mejoramiento:
ANTECEDENTES DEL ESTABLECIMIENTO PARA PME

Antecedentes generales En esta seccién complete los siguientes antecedentes:

Nombre del establecimiento Escuela Espafia
educacional

RBD-DV 38-8
Dependencia administrativa Daem

Tipo de Formacion Diferenciada (en
caso de tener Educacion Media)

Direccion Azapa km 28 s/n

Teléfono 582593629

Correo electrénico Escuelag28@sermearica.cl
Region XV

Deprov Arica y Parinacota
Comuna Arica
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considere al profesor encargado).

El director o directora del establecimiento educacional | si no
cuenta con facultades delegadas para administrar .
recursos (en el caso de escuelas rurales multigrado, Q

Cobro promedio mensual al 30
caso que el establecimiento esté
financiamiento compartido).

de Abril del 2013 (en
adscrito al sistema de Q Q

El establecimiento ha suscrito convenio en el marco de la
Ley de Subvencion Escolar Preferencial. ‘ Q

Complete la informacién contenida en el siguiente cuadro, solo en caso de que su

establecimiento educacional haya suscrito el Convenio de Igualdad de

Oportunidades, en el marco de la Ley de Subvencién Escolar Preferencial.

Clasificacion de acuerdo a la SEP

Auténoma

N° de alumnos Prioritarios SEP

388

Nivel de concentracion SEP

Pre kinder a 8vo

ETAPA DE PLANIFICACION
Area de Gestion Curricular

Dimension focalizada

Gestidn Pedagogica

Fase del desarrollo abordar ‘

Articulaciéon

Practicas que

abordadas

1,2,3,4,5,6

Practica 1

El director y el equipo técnico pedagdgico

coordinan la implementacién general de las
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Préactica 2

Practica 3

Practica 4

Practica 5

Practica 6

Objetivo

Indicador de seguimiento 1

Indicador de seguimiento 2

bases curriculares y de los programas de

estudio.

El director y el equipo técnico pedagogico
acuerdan con los docentes lineamientos
pedagdgicos comunes para la implementacion

efectiva del curriculum.

Los docentes elaboran planificaciones que
contribuyen a la conduccién efectiva de los

procesos de ensefianza aprendizaje.

El director y el equipo técnico pedagdgico apoyan a
los docentes mediante observaciones de clases y
de materiales educativos, para mejorar las

oportunidades de aprendizaje.

El director y el equipo técnico pedagogico
coordinan un sistema efectivo de evaluaciones de

aprendizajes.

El director y el equipo técnico pedagogico
monitorean  permanentemente las  cobertura

curricular y Iso resultados de aprendizajes.

Articular un sistema de practicas de
organizacion curricular, preparacion de la
ensefianza y seguimiento de los resultados

académicos de los alumnos.

Porcentaje de profesores que participan en

talleres de reflexion pedagogica

Porcentaje de profesores que cumplen con la

cobertura curricular
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Indicador de seguimiento 3

Numero de visitas y acompafiamiento al aula

Dimensién focalizada

Accion 1

Descripcién de la accion

Fechas

Responsable

Recursos

para

implementacién de la accion

Uso de Tecnologia

Programa

Medios de verificacion

Financiamiento

Descripcién de la accion

Fechas

Responsable

Gestion Pedagogica

Contratacion de asistencia técnica Educativa

Asesoria Técnica Educativa para potenciar el

disefio curricular potenciar el disefio curricular.

Inicio 2014-03-01
Término 2014-12-29
Cargo Directora

EW Contratacion ATE

Portafolio

Asesoria

Si

SEP

Registro de asistencia a talleres gestion
curricular.
Planificaciones

Planilla de resultados

SEP $ 43.000.000

Acompafamiento al aula a los docentes en

cursos claves

Monitoreo a los docentes en los cursos 2do, 4to,
6to y 8vo en las asignaturas troncales.

2014-03-31
2014-11-27

Inicio

Término

Cargo Equipo de gestion
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Recursos para W Material de oficina

implementacién de la accion

Uso de Tecnologia Si

Programa SEP

Medios de verificacion Planillas y registro de firmas

Pauta de observacion y monitoreo de aula

Financiamiento SEP $0

Dimension focalizada Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Fase del desarrollo abordar ‘ Mejoramiento

Practicas que 5,7

abordadas

Practica 5 El establecimiento cuenta con un programa de
orientaciobn vocacional para apoyar a los
estudiantes en la eleccion de estudios
secundarios y de alternativas al finalizar la

educacion escolar.

Practica 7 Los establecimientos adscritos al Programa de
Educacion Intercultural bilinglile cuentan con los
medios necesarios para desarrollar y potenciar la
especificidad intercultural y de origen de sus

estudiantes.

Objetivo Implementar un programa de orientacion
vocacional desde 5to a 8vo afio basico con foco
en la oferta educativa de la comuna.
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Indicador 1 NUmero de talleres realizados.

Indicador 2 Percepcion de los estudiantes respecto a la

oferta educativa de la comuna y las herramientas

que les entrega.

Accién 1 Talleres vocacionales.

Descripcién de la accion Apoyar a los estudiantes en la eleccion de sus

estudios secundarios.

Fechas Inicio 2014-07-01
Término 2014-11-27

Responsable Cargo Orientador

Recursos para E® Material de oficina

implementacion de la accion

Uso de Tecnologia si

Programa SEP

Medios de verificacion Registro de asistencia de talleres.

Fotografias

Financiamiento SEP $0

Accion 2 Materiales psicosociales para proyecto PIE

Descripcion de la accion Adquisicion de test evaluativos, materiales fono

audioldgicos y otros

Fechas Inicio 2014-03-02
Término 2014-12-30

Responsable Cargo Director

Recursos para E® Set de letras moviles

implementacion de la accion QK
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Juegos didacticos y otros.

Uso de Tecnologia no

Programa PIE

Medios de verificacion Factura de compra

Financiamiento SEP $ 1.500.000

Area liderazgo Escolar

Dimension focalizada Liderazgo del sostenedor

SN IR CEETI IR o [of o ET@ Mejoramiento

Practicas que SEIEUN 1,3

abordadas

Practica 1 El sostenedor se responsabiliza del logro de los
estandares de aprendizajes y de los otros
indicadores de calidad, del cumplimiento del
Proyecto Educativo Institucional y del correcto

funcionamiento del establecimiento.

Practica 3 El sostenedor define los recursos financieros que
delegara al establecimiento y las funciones de
soporte que asumird centralizadamente y cumple con

SUS COMpPromisos.

Objetivo Gestionar gastos de administracion central en
labores técnicas pedagogicas y administrativos
financieros generadas por la elaboracion e
implementacion de los PME ,las cuales estan en
directa relacion con sus objetivos y acciones.

Indicador de seguimiento 1 Porcentaje de establecimientos educacionales
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gue cumple con la elaboracion del PME

[ale[[er=To [l o RS ININIENIeR2AN Porcentaje de establecimientos educacionales

que logra una alta ejecucion presupuestaria.

Accion 1 Gestidon de apoyo administrativo financiero.

Descripcién de la accion Entrega a los establecimientos educacionales
adscritos a la SEP apoyo en gestidén de recursos
humanos y apoyo en material e implementacion

para el desarrollo de lagestion.

Fechas Inicio 2014-01-01
Término 2014-12-31

Responsable Cargo Sostenedor

Recursos para E® En recursos humanos gestion en contrato de

implementacién de la accion [RgleEI[efH
En recursos administrativos financieros

.Moviliario,equipo tecnolégico

Uso de Tecnologia Si

Programa SEP

Medios de verificacion Contratos
Ordenes de compra

Financiamiento SEP $0

Dimension focalizada Liderazgo Formativo y Académico del

Director

Fase del desarrollo abordar [EefelgiYe]lleFTeile]g!
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Practicas que 3,6

abordadas

Practica 3 El director instaura una cultura de altas
expectativas en la comunidad educativa.

Practica 6 El director instaura un ambiente laboral
colaborativo y comprometido con la tarea

educativa.

Objetivo Comprometer a la comunidad escolar a cumplir
las metas de altas expectativas declaradas en el
PEl y PME de la escuela..

[ale[[e=Te [l Mo RS- INIINIe AN Porcentaje de docentes y no docentes en

jornada de reflexion

Indicador de seguimiento 2 ‘ Numero de talleres realizados

Accion 1 Trabajando en equipo al interior de la escuela.

Descripcion de la accion Realizacion de un taller destinado a promover
las acciones contempladas en el PEI y PME de

la escuela

Fechas Inicio 2014-06-09
Término 2014-12-10

Responsable Cargo Equipo de Gestién

Recursos para E® Arriendo de saldn y servicio de alimentacion.

implementacién de la accidon

Uso de Tecnologia Si

Programa SEP
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Medios de verificacion Registro de asistencia

Fotografias

Financiamiento SEP $ 1.000.000

Accion 2 Jornada de reflexién pedagdgica

Descripcién de la accion Realizar un taller que aborde los distintos temas

del quehacer educativo de la escuela

Fechas Inicio 2014-12-01
Término 2014-12-26

Responsable Cargo Equipo de Gestion

Recursos para Arriendo de salon y servicio de alimentacion.

implementacion de la accion

Uso de Tecnologia ‘ Si

Programa SEP

Medios de verificacion Registro de asistencia
Fotografias

Financiamiento SEP $ 1.000.000

Area Convivencia Escolar

Dimension focalizada Convivencia Escolar

Fase del desarrollo abordar ‘ Articulaciéon

Practicas gue 1

abordadas

Practica 1 El establecimiento educacional valora la
diversidad como parte de la riqueza de cualquier
grupo humano y previene cualquier tipo de
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Objetivo Rescatar y valorar los origenes propios de su

etnia aymara.

[ale[[e=Te (el e CRSI=TO NN INIIEIIle M Porcentaje de alumnos que valoran la diversidad

étnica.

[ale[[er-To (ol Mo RSNV InII=I (o2 NUmero de actividades que promueven la

cultura Aymara.

Accion 1 Afo Nuevo Aymara

Descripcién de la accion Convocar , organizar a los estudiantes vy
comunidad escolar a participar en la llegada del

nuevo afio aymara

Fechas Inicio 2014-06-09
Término 2014-20-06

Responsable Cargo Educadora tradicional

Recursos W Compra de materiales para la ceremonia con
Tyl CInEhIEE N CAER-THA )M dineros FAR SEP
Servicio Catering

Uso de Tecnologia si

Programa SEP

Medios de verificacion Fotografias ceremonia y visitas

Lista de alumnos por curso

Financiamiento SEP $ 500.000

Participacion

Dimension focalizada
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Fase del desarrollo abordar ‘ Articulacion

Préacticas que seran abordadas ‘ 1,2

Practica 1 El establecimiento educacional construye una
identidad positiva ,capaz de generar sentido de
pertenencia y orgullo que motiva la participacion
de la comunidad educativa en torno a una mision

comun

Practica 2 El establecimiento educacional promueve el
encuentro entre distintos estamentos de la
comunidad educativa, para crear lazos vy

fortalecer el sentido de pertenencia.

Objetivo Promover en los distintos estamentos de la
comunidad educativa un sentido de pertenencia

que los haga participe de una misién en comun

[ale [[e=To (ol e RS- NN InII=I (oM NUmero de actividades en donde participen los

integrantes de la comunidad educativa..

Accion 1 Talleres motivacionales

Descripcién de la accion Talleres motivacionales y recreativos para

alumnos de 2do,4to,6to,y 8vo afio.

Fechas Inicio 2014-04-08
Término 2014-10-31

Responsable Cargo Equipo de Gestion

Recursos ¥ Servicio Catering
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implementacion de la accion
Uso de Tecnologia
Programa

Medios de verificacion

Financiamiento

Accién 2

Descripcién de la accion

Fechas

Responsable

Recursos para la

implementacion de la accion

Uso de Tecnologia

Programa

Medios de verificacion

Financiamiento

Accién 3

Descripcién de la accion

Fechas

Responsable

Fotografias

Registro de alumnos.

SEP $ 500.000

Premiacion alumnos destacados

Premiar alumnos con buenos rendimientos

desde pre kinder a 8vo afio

Inicio 2014-07-01
Término 2014-12-10
Cargo Director

Regalos compra con fondos Giro global SEP

Fotografias

Listado alumnos premiados

SEP $ 600.000

Celebrando el cumpleafios de la escuela

Convocar a toda la comunidad educativa a
participar en el cumpleafios N° 48

Inicio 2014-07-01
Término 2014-08-29
Cargo Equipo de Gestion
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Recursos para W Servicio Catering
Il CInERIEEGLRRCREREC M Comprar de equipos de iluminacion, cables de

conexion alargadores y otros

Uso de Tecnologia ‘ Si

Programa SEP

Medios de verificacion Fotografias
Listado de participantes

facturas
Financiamiento SEP $ 600.000
Accion 4 Ceremonia de Licenciatura alumnos de 8vo afio
Descripcion de la accion Ceremonia de Egreso alumnos de 8vo afio
Fechas Inicio 2014-09-01

Término 2014-12-22
Responsable ‘ Cargo Equipo de Gestion
Recursos para E® Fotografias

Il CInChIEWE LR CRERIAGL Listado de participantes.

Uso de Tecnologia si

Programa SEP

Medios de verificacion Fotografias

Listado de participantes

facturas
Financiamiento SEP $ 1.000.000
Accion 5 Cambio de escenario pedagdgico
Descripcion de la accion Conociendo nuestro patrimonio Cultural de la

ciudad de Arica

Inicio 2014-06-10
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‘ Término 2014-08-31

Responsable Cargo Director

Recursos para 8 Arriendo de transporte

implementacion de la accion

Uso de Tecnologia si

Programa SEP

Medios de verificacion Fotografias

Listado de alumnos

Financiamiento SEP $ 800.000

Accién 6 Actualizacién PEl y PME

ISR EIEEVEEIIN Comunidad ~ educativa  participa en  la

actualizacion del PEl y PME

Inicio 2014-06-09
Término 2014-06-30
Responsable Cargo Equipo de Gestion

Recursos para la implementacion E=YaVilele catering
de la accion

Uso de Tecnologia ‘ Si

Programa SEP

Medios de verificacion Fotografias

Firma participantes

Financiamiento SEP $ 300.000

Area Gestion de Recursos

Dimension focalizada Gestion de Recursos Humanos

Fase del desarrollo abordar [[eERIE

Practicas que seran ‘ 3

110



abordadas

Practica 3

Objetivo

Indicador de seguimiento 1

Accion 1

Descripcién de la accion

Fechas

Responsable

Recursos para

implementacién de la accion

Uso de Tecnologia

Programa

Medios de verificacion

Financiamiento

Accion 2

Descripcién de la accion

El establecimiento educacional implementa
estrategias efectivas para atraer, seleccionar y

retener a profesionales competentes.

Incentivar el reconocimiento de la funcién

docente como estimulo al desarrollo profesional

Numeros de profesores premiados.

Cena de Premiacion

Reconocimiento docente por sus logros.

Inicio 2014-07-07
Término 2014-12-19
Cargo Director

E® Arriendo de salén y servicio de alimentacion

Fotografias

Listado docentes premiados

SEP $ 600.000

Estimulo al buen desempefio docente

Reconocimiento docente evaluados con

resultados destacados y competentes.

Inicio 2014-06-09
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Término 2014-09-30

Responsable Cargo Equipo de Gestion

Recursos para 8 Servicio Catering

implementacion de la accion

Uso de Tecnologia no

Programa SEP

Medios de verificacion Fotografias

Listado docentes destacados

Financiamiento SEP $ 300.000

Dimension focalizada Gestion de Recursos Financieros vy

Administrativos

Fase del desarrollo abordar [XTISNESIO8

Practicas que 1,3

abordadas

Practica 1 El establecimiento educacional gestiona la

matricula y la asistencia.

Practica 3 El establecimiento educacional lleva Ia
contabilidad y de manera ordenada

Objetivo Elaborar un plan de mejoramiento que cumpla
con las necesidades educativas y que este de

acurdo con los recursos que la escuela

disponga

ndicador de seguimiento 1 ‘ Numeros de profesionales contratados
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Accion 1

Descripcién de la accion

Fechas

Responsable

Recursos para la

implementacién de la accion

Uso de Tecnologia

Programa

Medios de verificacion

Financiamiento

Accién 2

Descripcién de la accion

Fechas

Responsable

Recursos para la
implementacién de la accidon
Uso de Tecnologia
Programa

Medios de verificacion

Contratacion de recursos humanos

Contar con el recurso humano necesario para la

implementacion del plan de mejora

Inicio 2014-03-02
Término 2014-12-30

Cargo Director

Profesores de reforzamiento, profesores de
talleres, Monitores, dupla psicosocial, y personal

administrativo.

Contratos

SEP $ 600.000

Mantencion y Reparacion

Mantener y reparar equipos y 0 recursos con que
cuenta la escuela tales como fotocopiadoras,

televisores, datas y otros.

Inicio 2014-04-01
Término 2014-12-31

Cargo Director

Compra de materiales

Orden de trabajo
Facturas
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Financiamiento

Accion 3

SEP $ 2.000.000

Mejoramiento de conectividad

Descripcién de la accion Optimizar el uso de los recursos tecnoldgicos

asociados a las tic ,mejorando la conectividad,

Fechas Inicio 2014-06-09
Término 2014-12-30

Responsable Cargo Director

Recursos para F® Compra de materiales

implementacion de la accion

Uso de Tecnologia no

Programa SEP

Medios de verificacion = IR EE O C
Financiamiento SEP $ 5.000.000

Accion 4

Descripcién de la accion

Gestion de Recursos Educativos

Fechas Inicio 2014-06-09
Término 2014-12-30

Responsable Cargo Director

Recursos para W Compra de materiales

implementacién de la accion

Uso de Tecnologia no

Programa SEP

Medios de verificacion Orden de compra

Financiamiento SEP $ 5.000.000
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Dimensién focalizada Gestion de Recursos Educativos

Fase del desarrollo abordar [IXISUESIOL

Practicas que 2,3,4,5

abordadas

Practica 2 El establecimiento educacional cuenta con los
recursos didacticos suficientes para potenciar el
aprendizaje y establece norma y rutinas que

favorecen su adecuada organizacién y uso

Practica 3 El establecimiento educacional cuenta con una
bibliotecas CRA que apoya el aprendizaje de los
aprendizajes de los estudiantes y fomenta el

habito lector.

Practica 4 El establecimiento educacional cuenta con
recursos tic en funcionamiento para la operacion

administrativa y educativa.

Practica 5 El establecimiento educacional cuenta con un
sistema para gestionar el equipamiento y los

recursos educativos,

Objetivo Proveer al establecimiento de los recursos
educativos necesarios para cumplir con sus

metas.

Indicador de seguimiento 1 ‘ Numeros de recursos adquiridos
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Accion 1 Compra de recursos educativos

Descripcién de la accion Adquirir diversos recursos pedagdgicos que

potencien el aprendizaje.

Fechas Inicio 2014-03-03
Término 2014-12-31

Responsable Cargo Director

Recursos para W Data interactivo, textos de
Il CInERIEEGI R CREREG[ N lectura,televisores,notebook ,sistema de audio

togo,equipos de musica y otros

Uso de Tecnologia no

Programa SEP

Medios de verificacion Factura
Orden de compra

Financiamiento SEP $ 10.000.000

Accién 2 Material de oficina

Descripcion de la accion Adquisicion de materiales de oficina para facilitar

la ensefianza y aprendizaje

Fechas Inicio 2014-03-03
Término 2014-12-31

Responsable Cargo Director

Recursos para Hojas de oficio, carta, tintas ,toner,pizarras

Il CInChlEE R CRER-Hd ) acrilicas y otros

Uso de Tecnologia no
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Programa SEP

Medios de verificacion Factura

Financiamiento SEP $ 5.000.000

Acclém Nombre y Descripcion

Fectss

Responsable

Recursos para ia
mplemantacion de ln ncclon

Uso de tecnologia
Programa
Madios de Vertficacion

Financiamiésnto

Dimension Procssods Nombrse Responsa En Fe Ma Abr Ma Ju Jul Ag Sa Oct No Dic
ble z b r y n o P

[ I Pégina 14 de 15
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Comviverce Edwade
Eseolar Myrars | adcon
Taleras [0
x| B
*——"F ony
smecs | Dmarr
Cobyando ol
s 52
i~ —
Putsaucce Canoa e
ke &
surrres dy m H
Bw afo
Cambode
e | Deanr
__pecephyen
Tl
s
PE yPNE
Caede
Premacin | DOm0
Gastion cel Efmab
oo Bumano ma w
deesmpsio
_Gocare
Costtactn
derecusce | D
Geetbeoe . Hamens
o | s Wby | ey
Fancas § _Tegeracionss
Admrichatis Nejamimy
(] Desce
orechndal
Comprate
Geetbe o2 Mouses | Desarr
Aaorsce st
s Matwrsi te
vera Denctor

Pigina 15 68 15
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CONCLUSION FINAL DEL DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL.

En el contexto de desarrollar la implementacion de un Plan de Mejoramiento
Educativo continuo al interior de la institucion educativa Escuela Espafia, es que
exponemos a continuacion las principales conclusiones que arrojé nuestra
investigacion.

Dicho proceso comenz6 con una Autoevaluacion Institucional, es decir, facilitamos
un diagnéstico que le permiti6 a la escuela recopilar, sistematizar y analizar
informacion relativa al desarrollo de sus acciones y a los resultados de sus
procesos de gestion, permitiéndonos realizar un balance de las fortalezas y
oportunidades de progreso para esta escuela; elementos que seran de base para
la formulacion y ejecucion de una propuesta de mejoramiento de las practicas, de
modo que contribuyan a la implementacion efectiva del curriculum en las
trayectorias educativas de los estudiantes.

Es en este contexto realizamos nuestro analisis de las 04 areas de Gestion del
Curriculum, Liderazgo Escolar, Convivencia y Gestion de Recursos, que se
enmarcan en el Modelo de la Calidad de Gestion.

Como parte inicial del proceso de elaboracion del PME, esta autoevaluacion
mostré la situacion en que actualmente se encuentra la institucion, con el fin de
reconocer la instalacion o no de practicas efectivas, de nuestra intervencion
posterior, para potenciar y hacer propicio el mejoramiento de aquellas que fueron
evaluadas como deficitarias.

En esta perspectiva, nuestro foco se centralizé en reconocer y mejorar aquellas
practicas institucionales y pedagogicas que incidian en los resultados educativos
de sus estudiantes.

Nuestra tarea se construy6 a partir del analisis de los resultados educativos, y de
los resultados de eficiencia interna (desercion, repitencia y aprobacion). Una vez
realizado este analisis, en el cual identificamos las problematicas que
obstaculizaban el progreso de los resultados de la escuela, iniciamos la etapa de
analisis de las practicas institucionales y pedagodgicas, proceso que forma parte
sustancial de la autoevaluacion del establecimiento educacional.

Este diagndstico nos permitié conocer los niveles de calidad en que se encuentran
las practicas institucionales y pedagdgicas de la escuela Espafia. Ademas, esta

instancia, nos posibilitd constituir una instancia de reflexion colectiva para el
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establecimiento educacional, en torno a aquellas practicas que se vinculan con el
mejoramiento de los aprendizajes de todos los estudiantes. Este es un paso
fundamental para determinar el significado de las tareas y generar estrategias, que
permitan el compromiso de todos los actores en el logro de las metas propuestas y
gue ésta sea un aporte para el mejoramiento de la gestion.

La autoevaluacion institucional, es la primera etapa del Ciclo de Mejoramiento
Continuo y resultara fundamental, pues la informacion obtenida constituira una
linea de base para el disefio de un plan de mejoramiento, que ya comenzamos a
trabajar y que obedece a las etapas del ciclo de mejoramiento continuo.
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